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1. A szabalyzat célja és alapelvei

A Javadalmazasi Politika célja, hogy

e az Integracios Bankcsoport kozép és hosszu tavi szemléletének megfelelden,

e minden munkavallald szdmara vilagos, atlathat6, pontosan tervezhetd juttatasi
rendszert alakitson ki,

e a131/2011. (VII. 18.) szamu Korm. rendeletben megfogalmazott aranyossag elvének
érvényesitése mellett.

A Javadalmazasi Politika alapelve a Takarékbank Csoport tagjai és a Szovetkezeti
Hitelintézetek tizleti céljainak és a munkavallalok személyes céljainak a hosszi tava
Osszehangolasa.

Az Integracios Bankcsoport alapvet6 célja, hogy dolgozoit a minéségi munkavégzés mellett a
teljesitmény ndvelésére is Osztondzze és a dolgozokat érdekeltté tegye a hosszu tavu
eredményes miikddésben olyan médon, hogy az Ugyfelek érdekei a javadalmazasi rendszer
alkalmazasa soran is érvényre jussanak.

A Javadalmazasi Politikanak 6sszhangban kell lennie az Integracios Bankcsoport céljaival,
munkatarsak személyes fejlodését, tovabba tamogatnia kell az Integracidos Bankcsoport
sikerességét, az Ugyfelek érdekeinek szem el6tt tartasaval. A Javadalmazasi Politika
Osszhangban all a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, eldsegiti annak alkalmazésat,
¢és nem 0sztonoz a hitelintézet kockazatvallalasi limitjeit meghalad6 kockézatok vallalasara.

A Takarékbank Zrt. az Integraciés Bankcsoportra vonatkozé Javadalmazasi Politika
kialakitasakor figyelembe vesz tobbek kozott olyan specialis banki és szovetkezeti
hitelintézeti értékeket iS, mint a magas foku prudencia, az etikus piaci magatartds, a
fiokok/kirendeltségek jelentds szama ¢és iigyfélkozelsége, a modern ¢és hatékony
tigyfélkezelés, a javadalmazassal Osszefliggd Osszeférhetetlenségek kizarasa, valamint a
kontroll funkcidkat betdltok javadalmazasanak fliggetlensége az altaluk ellenérzott teriiletek
teljesitményétol.

Az Integraciés Bankcsoport teljesitménye hatassal van minden munkavallalo anyagi
Osztonzésére. A teljesitményfliggd javadalmazas teljes Osszegének meghatarozasakor
figyelembe vételre keriil a Csoporttag eredményessége, a toke- és a sziikséges likviditas
megteremtésének koltsége, valamint a jelenlegi és jovObeni kockazatok és az azoknak
megfelel6 kiigazitas is.

Az Integraciés Bankcsoport az érdekkonfliktusok felmeriilési lehetdségeinek figyelembe
vételével tobb szinten és tobb szervezeti egység kozremukodésével feliigyeli az
érdekkonfliktusok elkeriilését célzd intézkedések betartasat.

A kiemelt személyi korbe tartozo tisztségviselok €s munkavallalok nem kothetnek olyan
fedezeti ligyletet, amely a javadalmazasukra vonatkozé eldirdsokban  foglalt
kockézatvallalasok hatasait kikiiszbdlné, vagy harmadik személyre atharitana.
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A szabdlyzatban alkalmazott fogalmakat és hivatkozott jogszabalyokat a K1. és a K2. sz.
mellékletek tartalmazzak.

2. A szabalyzat targya

A Javadalmazasi Politika az Integracios Bankcsoport ¢és egyes Csoporttagok
tisztségviseldinek és munkavallaloinak dijazasara, tevékenységiik értékelésére és 0sztonzésére
terjed Ki.

3. A szabalyzat hatalya

3.1 Alanyi hataly

A Javadalmazasi Politika alanyi hatalya a kovetkez6 tarsasagokra terjed ki:
e Szovetkezeti Hitelintézetek
e A Takarékbank Csoport tagjai
e A Takarékbank Zrt. megbizasabol, Bszt. alapjan eljaré kozvetitok és tigynokok

A Javadalmazasi Politika a fent részletezett tarsasagok valamennyi munkavallaléjara
kiterjed!

A 131/2011. szamt Korm. rendelet alapjan csoportszinten alkalmazzuk az aranyossag elvét.
Az ardnyossag elvének alkalmazésat az alabbi tablazat mutatja:

Csoportok 1. csoport: 2. csoport:

Takarékbank, Takarék | Az elsé6 csoportba nem
Kereskedelmi  Bank, | tartozo intézmények ¢és az
Takaréek Jelzalogbank | els6 csoport leanyvallalatai

Az kiemelt alkalmazando alkalmazando
aranyossag személyek
elve alapjan | azonositasa
alkalmazand¢ | halasztott kifizetés alkalmazando alkalmazasa nem kotelez6
speciélis alkalmazasa
szabalyok fantomrészvény / alkalmazandé nem alkalmazandé
fantomjegy
alkalmazasa

Aranyossag alkalmazasanak indoka: az integracid sajatossaga, hogy a Szovetkezeti
Hitelintézetek és a Takarék Bankok leanyvallalatai egyenként kis intézmények, hatdsuk a
csoport Osszteljesitményére nem jelentds. Szervezeti kulturajuk eltér a nagybanki fejlettségi
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szinttdl, konnyen érthetd és kezelhetd, ugyanakkor 6sztonzé megoldas alkalmazésa sziikséges
a javadalmazasi kérdésekben.

Az aranyossag megallapitasa soran az alabbi kritériumok keriiltek figyelembe vételre:

a) az intézmény ¢€s az altala irdnyitott, 6sszevont alapt feliigyelet ala tartozo csoport tagjainak
mérlegf6osszege vagy az altaluk tartott eszk6z0k mennyisége;

b) az intézmény foldrajzi jelenléte, valamint a tevékenységek nagysagrendje minden egyes
joghatdsagra vonatkozoan;

¢) a miikddési forma, valamint a rendelkezésre allo toke- és kotelezettségallomany;

d) az intézmény csoport tagja-e, és ha igen, a csoporttal kapcsolatban végzett aranyossagi
értékelés;

e) az engedélyezett tevékenységek és szolgaltatasok tipusa (példaul kolcsondok és betétek,
befektetési banki tevékenység);

f) az alapul szolgalo tizleti stratégia;

g) az luzleti tevékenységek strukturaja, valamint az lizleti tevékenységek kockazatainak
idéhorizontjai, mérhetdsége és kiszamithatosaga;

h) az intézmény finanszirozasi strukturaja;

1) az intézmény belsd szervezeti felépitése, beleértve az azonositott munkavallaloknak
kifizethetd teljesitményjavadalmazas szintjét;

J) az intézmény eredménykimutatasanak struktiraja;

K) az tigyfélkor (példaul lakossagi, vallalati, kisvallalkozasok, kozintézmények);

) a termékek vagy szerz6dések Osszetettsége.

3.2 Személyi hataly

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya az Integraciés Bankcsoport minden
tisztségviseldjére ¢és munkaviszonyban 4ll6 munkavallalojara kiterjed, az altalanos
szabalyokon tal a Hpt. 117. § (2) bekezdés, Kbftv. 13. sz. melléklet jogszabalyhelyeken
meghatarozott kiemelt személyi korre vonatkozo specialis szabalyokat is meghataroz. A
javadalmazasi politika hatélya kiterjed tovabba a Bszt. szerinti tevékenységet végzd, minden
2017/565 rendeletben meghatarozott relevans személyre.

Kiemelt személyek (azonositott munkavdllalok) kore (A kiemelt személyek kore a KM4. sz.
mellékletben matrix formajaban is lathato.)

I.  Kategoria: Vezeto allasu személyek
Il. Kategoria: Kockazatvallalasi, compliance és bels6 ellendrzési funkciot betolté vezetdk

. Kategoria: Az I-11. kategoriaba foglaltakkal azonos javadalmazasi kategoriaba tartozo
munkavallalok, akiknek tevékenysége Iényeges hatast gyakorol a Csoporttag
kockazatvallalasara

Az Eurdpai Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazason alapuld rendelete, az intézmény
kockazati profiljara jelentds hatast gyakorl6 munkavallalok kategorizalasanak
mindségi €s megfeleld mennyiségi kritériumaira irdnyuld szabalyozéasi technikai
standardok alapjan, az I-1l. kategériaban nem felsorolt tovabbi érintettek.
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IV. Kategodria: konszolidalt szinten azonositott munkavallalok, akik tevékenysége az
Integracio kockazatvallalasara jelentds hatast gyakorol, de a Csoporttagok szintjén az
I-111. kategoridkban nem keriilt azonositésra.

Az egyes kategoriak részletes kifejtését a KM 4. sz melléklete tartalmazza.

A kiemelt személyek azonositasat éves gyakorisaggal — a csoporttag onértékelése alapjan — el
kell végezni, s azt a KM4. sz. mellékletben dokumentiltan vezetni sziikséges. A
dokumentacionak tartalmaznia kell az Onkéntes kotelezettségvallalasi nyilatkozatot
(munkaviszony létesitéskor, illetve kiemelt személlyé nyilvanitas alkalmaval), az 6nértékelés
alapjat képezO indokléasat, az onértékelés alkalmazasi korét (milyen moddon keriilt sor az
alkalmazottak azonositasara), a feliilvizsgalatban, aktualizidlasban részt vevd vezetok,
testliletek megnevezését, tovabba az azonositott tisztségviselok €s munkavallalok nevét,
Osszesitett szamat, tovabba egy dsszehasonlitast az el6z0 évi onértékelés eredményével.

Az azonositas f6 kritériuma nem a funkci6 elnevezése, hanem a funkciohoz kapcsolodo
feladat és felel6sség. Munkavallald/tisztségviseld, amennyiben legalabb harom hodnapig
kiemelt személynek mindsiil a KM4. sz. melléklet szerinti dokumentéacioban szerepeltetendo.
Kiemelt személy harom hénapot meghalad6 helyettesitése esetén vizsgalni kell, hogy a
helyettesitd személy rendelkezik-e mindazzal a felhatalmazéssal, amellyel a kiemelt személy
rendelkezett. Amennyiben igen, s a helyettesitést legalabb harom honapig ellatta, akkor
kiemelt személly¢ kell nyilvanitani.

rrrrr

kitoltését) a HR Igazgatdosag felel, ugyanakkor sziikséges a Javadalmazasi Bizottsag
(amennyiben létrehoztak), a Kockazatvallalasi, Kockazatkezelési Bizottsag, illetve a
Feliigyelobizottsdg bevondsa is az azonositdsi folyamatba. A Kockazatvallalasi,
Kockazatkezelési Bizottsag feladata a 604/2014/EU rendelet 3. cikkének 11-14. pontjaban
megfogalmazott elvarasokat monitorozni, €s jelezni a HR Igazgatosag felé, amennyiben ilyen
jogosultsagokkal rendelkez6 j munkavallalo érkezik a szervezetbe. A felsorolt bizottsagok
feladata a HR altal rendszeresen frissitett azonositott munkavallalokat tartalmazé KM4. sz
melléklet nyomonkovetése, monitorozasa.

Azon leanyvallalatok és érdekeltségek, amelyek a Takarékbankhoz, a Takarék Kereskedelmi

Bankhoz vagy a Takarék Jelzalogbankhoz tartoznak, illetve a Szovetkezeti Hitelintézetek
esetén az I. és II. kategdriaban meghatarozott kiemelt személyek azonositasa sziikséges.

3.3 Idébeli hataly

A Javadalmazasi Politika idébeli hatalya hatarozatlan idére szol azzal, hogy szabalyai
évente, illetve jelentdsebb jogszabalyi valtozasok esetén feliilvizsgalatra kertilnek.

4. Javadalmazas tipusai

A Csoporttagok a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozd személyek részére
Alapjavadalmazast és Teljesitményjavadalmazast biztositanak/biztosithatnak.
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Teljesitményjavadalmazas az a munkabér, amely a munkavallalét a kizardlag szamara eldére
meghatarozott teljesitménykdvetelmény alapjan illett meg. (Mt. 137.§ (2) bek) A
teljesitménykdvetelmény meghatarozasa eldzetes objektiv mérésen €s szamitdson alapuld
eljaras. (Mt. 138.§ (1) bek)

4.1 Az Alapjavadalmazas elemei

Alapbér

Az Integracids Bankcsoport munkavallaloi alapbérre jogosultak, amelyet legkésébb a targyhot
kovetd ho 10. napjaig fizetési szamlajukra torténd atutalassal kapnak meg. Az alapbér
mértéke fiigg a pozicid felel6sségi szintjétél, a munkavallalo képzettségét6l, szakmai
tudasatol és tapasztalatatol, tovabba a Csoporttag jovedelemtermeld képességétol.

Alapjavadalomnak mingsiil tovabba az Mt. szabalyai alapjan rendkiviili munkavégzés esetén
fizetett taloradij és tulorapotlék. Specialis alapjavadalom a betegszabadsag €s a tappénz.

Juttatasok

Az Integracios Bankcsoport tagjai bels6 szabalyzataikban (KM3. sz. mellékletben feltiintetni
a szabalyzat cimét és szadmat) részletezetteknek megfeleléen a kovetkezd juttatasokat
nyujthatjak:

a. Jogszabaly alapjan biztositott juttatasok: kotelezd foglalkozas-egészségiigyi
ellatds, munkéba jarassal kapcsolatos utazasi koltségtérités, képernyd -eldtti
munkavégzés esetén az ¢éleslatds biztositdsahoz sziikséges szemiivegkészités
tamogatasa, fizetési eldleg.

b. Cafeteria: meghatarozott keretosszegen beliil kiilonbozo juttatasi formak koziil a
munkavallal6 valaszthat.

C. Altalanos juttatasok: sporttevékenység tamogatasa, csoportos élet- és
balesetbiztositas, kedvezményes dolgozoi hitel, képzés tamogatasa

d. Meghatarozott munkakorokhoz, feladathoz kapcsolddd bérpotlékok (vezetoi,
helyettesitési, ligyeleti, pénzkezelési, €jszakai, miiszak), juttatdsok: szolgalati
gépkocsi, mobiltelefon, mobilinternet, business kartya, sajat személygépkocsi
hivatalos hasznalata esetén fizetett gépkocsi koltségtérités

e. A Csoporttag altalanos vagy valaszthatd juttatasokrol szo6lo belsdé szabélyzatdban
onkéntes nyugdijpénztari, egészségpénztari, Onsegélyez0 pénztari munkaltatdi
hozzajarulast biztosithat valamennyi munkavallaldja részére azonos moédon és
mértékben. Kiemelt személyek részére eldzdektdl eltérd nyugdijjuttatds nem
biztosithato.

f. A munkavallal6 vonatkozasaban személyi jovedelemado koteles egyéb juttatas (pl.
tappénz kiegészités, baleset-, élet- és nyugdijbiztositas, rekreacios tdmogatas)
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g. A jubileumi jutalom, torzsgarda jutalom, adokoteles szocialis segély, ¢€s
kittintetéshez kapcsolodo jutalom

Tiszteletdij

A Csoporttag Igazgatésaganak és Feliigyel6bizottsaganak elndke és tagjai havi (vagy ettdl
eltérd) rendszerességgel tiszteletdijban részesiilhetnek. A tiszteletdij mértékét a Csoporttag
dontés meghozatalara hataskorrel rendelkezo testiilete (kozgytlés, kiildottgytilés, taggytilés)
vagy 100 %-os tulajdonlas esetén a tulajdonos tulajdonosi hatarozattal allapitja meg oly
modon, hogy az igazodjon a feleldsség mértékéhez, aranyban alljon a végzett munkaval és ne
okozzon tul nagy anyagi megterhelést a Csoporttag szamara. A kiils6 Igazgatdsagi ¢és
Feliigyeldbizottsagi tagok (munkaviszonyban nem allo tisztségviselok)
teljesitményjavadalmazasban nem részesiilnek.

Megtartdsi bonusz:

Megtartasi bonusz fizetheté abban az esetben, ha a Csoporttag egyértelmtien indokolni tudja,
hogy az igy beazonositott munkavallalé megtartasa az intézmény szempontjabol kiemelten
fontos. Megtartasi bonusz fizethetd: atszervezés, vagy létszamleépités esetén; iranyitasban
bekovetkezo jelentds valtozasok esetén (pl.: fiizid, integracid, beolvadas, stb.)

A megtartasi bonusz nem a teljesitményen, hanem egyéb feltételeken alapul (azaz azon a
koriilményen, hogy a munkavéllald meghatarozott ideig, vagy egy bizonyos esemény
bekovetkeztéig az intézménynél marad), ezért eldzetes kockazati kiigazitas nem sziikséges.

A megtartasi bonusz nem alkalmazhat6 a nem megfelelé teljesitmény vagy a Csoporttag
pénziigyi helyzete miatt ki nem fizetett teljesitményjavadalmazas kompenzalasa
céljabol.

A megtartdsi bonusz 0sszegét az alap — €s teljesitményjavadalom kozotti arany kiszamitasa
soran nem kell figyelembe venni.

A Csoporttagnak a megtartasi idoszakot konkrét iddszakként, vagy egy olyan esemény
meghatarozasaval kell megallapitania, amelynek bekovetkezésekor a megtartasi feltételnek

crcr

megtartasi iddszak lejartat, vagy a megtartasi feltétel teljesiilését kovetden lehet juttatni.

A megtartasi bonusz mértéke: maximum 2 havi alapbér

4.2 A Teljesitményjavadalmazas formai

Minden javadalomelem, amely nem felel meg az alapjavadalmazas cimszo alatt felsorolt
kritériumoknak, teljesitményjavadalomnak mindsiil, igy kiilondsen:

e prémium, célprémium, céljutalom, jutalom, jutalék, projektjutalom, 13.
havi fizetés, végkielégités vagy a munkaviszony megsziintetése esetén
kozos megegyezéshez kapcsolodoan kifizetett Gsszeg (a 6. pontban
rogzitettek figyelembe vételével)
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A jogszabalyi elvarasokkal dsszhangban nem hatarozhaté6 meg olyan teljesitményjavadalom
elem, amely
* amunkavallalokat az ligyfél érdekeivel ellentétes magatartasra 6sztondzné,
* bizonyos termékek, termékcsoportok vagy szolgaltatdsok értékesitését elonyben
részesitené,
» ¢érdekellentétek, Osszeférhetetlenség kialakulasahoz vezethet az tigyféllel szemben.

A 3.1. pontban kifejtett aranyossag elve alapjan az egyes Csoporttagok az aldbbi
teljesitményjavadalmi formakat hasznalhatjak:

Csoportok 1. csoport 2. csoport

Teljesitményjavadalom | prémium Prémium 1 adhat6 Prémium 2 adhato

formai célprémium adhato adhato
jutalom adhato adhato
jutalék adhato adhato
céljutalom / adhato adhat6
projektjutalom

4.2.1 Prémium — kiemelt személyi kor részére

Prémium a kiemelt személyi korbe tartozé munkavallalok részére adhaté, a prémium
feltételek meghatdrozdsa a munkaltatd diszkrecionalis dontése, a munkaltaté nem koteles a
prémiumkitiizésre. Amennyiben prémiumkitiizés mellett dont, a kovetkezOkben leirtak szerint
jar el a kovetkezd megkiilonboztetéssel:

Prémium 1:

A prémiumcélok meghatarozasdhoz tartoz6 mutatoszamok a hitelintézet formajaban
tevékenykedd Csoporttag esetében

e a Csoporttag adozas el6tti eredménye
e a Csoporttag kockézati mutatoi
* nem teljesitd hitelek aranya és aranyanak valtozasa
= tékekovetelmény eldirasnak valdo megfelelés mértéke
» likviditasi kockazatokat méré mutatoszam(ok) valtozasa

A prémiumcélok meghatarozasahoz tartoz6 mutatészamok a nem hitelintézet formajaban
tevékenykedd Csoporttag esetében

e a Csoporttag adozas elétti eredménye
o tevékenység kockdzatira legjellemzdbb tovabbi minimum kettdé maximum
harom, eltéré kockazatot bemutaté mutatd (kockazati mutatok)

A Csoporttagok a tevékenységi koriiktél, a kockazatvallalasuk méretétdl, tevékenységiik
Osszetettségétol fiiggben a fentiek figyelembevételével alakithatjak ki sajat mutatészamaikat.
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A mutatészamok vonatkozdsdban a teljesitményértékelés szempontjabdl — az adott évet
beleszamitva — harom év mutatoéit kell figyelembe venni.

Uj mutatd bevezetése esetén a ,,harom éves” szabalyt fokozatosan, felmend rendszerben kell
érvényesiteni, azaz els0 évben egy ¢év, masodik évben két év, harmadik évben hirom év
mutatoit kell figyelembe venni.

A Csoporttag és a Csoport mutatok adott évre vonatkozo6 értékeit, illetve az értékelésen beliili
sulyukat a KMS5 sz., mig a kockazati mutatok részletes leirasat és kiszamitasanak modjat a
KM6 sz. melléklet tartalmazza. A KM6 sz. melléklet tartalmazza az ad6zas eldtti eredmény
Csoport és Csoporttag mutatoit is.

Prémium 2: alkalmaziasa esetén nem Kkotelez6 a halasztas és  nincs

fantomrészvény/fantomrészjegy alkalmazasa. Egyéb szabdlyok a prémium cimszé alatt
leirtakkal megegyezdek, azok értelemszertien alkalmazandok.

Préemium mértéke, célfeladatok megoszldsa

Munkaszerzédésben, illetve egyéb — a munkavallalo és munkaltaté kozott létrejott —
megallapodasban prémium javadalomra kotelezettség nem vallalhaté. A Hpt. 118. § (1)
bekezdés alapjan a teljesitményjavadalom nem haladhatja meg az alapjavadalom 100 %-at. A
beosztasokhoz kapcsolodd teljesitményjavadalmazas mértéket a KM7. sz. melléklet
tartalmazza a kovetkez6 prémiumra vonatkozo limitek figyelembevételével.

l. 100 %
Il. 40 %
. 50 %

A prémiumkitiizésre a munkaltaté és a munkavallalo altal alairt megéallapodasban keriil sor.
A targyévi évi megallapodas tartalmazza az adott évre vonatkozo célfeladatokat, illetve a
prémium mértékét, amely nem feltétleniil éri el a fentickben meghatarozott maximalis
mértéket. A prémium mértéke a kitlizésben foglaltak 100 %-os teljesitésének felel meg,
amennyiben a teljesitmény 100 % alatt marad az eltérés %-os mértékének megfeleléen
csokken a prémium 06sszege. Kizardlag objektiv mutatészam (ado6zatlan eredmény, iizleti
terlileten értékesitési céleredmény) tervezettet meghalado teljesiilése esetén lehetséges 100 %-
ot meghaladd prémium kifizetése, maximum a tulteljesités %-a 50 %-aig, és 100 %-0s
teljesitésre szamitott prémiumdsszeg 120 %-aig. Kiemelt személyek esetében az 0Osszes
teljesitményjavadalom nem haladhatja meg az alapjavadalom 100 %-at.

Célfeladatok megoszlasa altalanossagban:
e 40 % Csoporttag adozas el6tti eredményétdl fiiggd

e 30 % kockazati mutatoktol fliggd
e 30 % egyéni mutatoktol fliggd
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és bels6 kontroll feladatokat ellatok esetén:
e 30 % szervezeti egység mutatoktol, teljesitményétdl fiiggd
e 60 % egyéni mutatoktol, teljesitménytdl fliggd

e 10% vezetdi kompetencia

Teljesitmenykitiizés, értékelés, a teljesitmény meérése, ujraértékelés

A prémium kitlizését lehetdség szerint a targyévi lzleti terv Igazgatosag (Takarékbank
Igazgatosag, Takarék Jelzalogbank Nyrt. Igazgatosag/, Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.
Igazgatosag/, SZH Igazgatosag) altali jovahagyasat kovetd 2 honapon beliil célszerii megadni.
A célkitlizés és a tényleges teljesitmény értékelés folyamatat, rendjét €s operativ feladatait a
KMS8. sz. melléklet tartalmazza, az adott évi iitemezés és konkrét folyamat meghatarozésara a
vezetO testiiletek felé torténd eldterjesztés formdjaban keriil sor, s a végrehajtas a dontés
alapjan valdosul meg.

Kiemelt személyek esetében (3.1 pont 1. csoport esetén) a teljesitményértékelés alapja a
Csoporttag hosszu tava teljesitménye, ezért az értékelés, teljesitménymérés idészaka 3 évre
terjed ki:

, Prémium kifizetés (%)
Ertékelési — . . ,
id6szak Készpénz Fantomrészvény kifizetése
(év)* 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2015| 60 20 20 60 20 20
2016 60 20 20 60 20 20
2017 60 20 20 60 20 20

* az értékelési idészak az adott év 01.01-12.31 kdzott értendd, az értékelési megbeszélésekre
az értékelési idészakot kovetd évben keriil sor.

** a prémium kifizetésre az értékelési iddszakot kovetd évben az iizleti zarast, az
ujraértékelést (halasztott rész esetén) és az 1G és FB jovahagyast kdvetden keriil sor.

A halasztott javadalmazas kifizetésének évek kozotti megosztdsa az alabbiakban a
~Prémiumjuttatas, kifizetése” cimszo alatt részletezve.

A halasztottan teljesitendd teljesitményjavadalmazas esedékes részének teljesitését
megelozéen a teljesitményt ujra kell értékelni.

Kizarja a kifizetést, ha

e hitelintézet Csoporttag esetében a tokemegfelelési mutato(k) jogszabalyban vagy
integracios szintli belsé szabalyzatban el6irt szint alatt marad(nak),

e a Csoporttag targyévi eredménye veszteség (kivéve, ha a Takarékbank Zrt.
vonatkozasaban a Takarékbank Igazgatosaga, az Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.
¢és a Takarék Jelzalogbank Nyrt. vonatkozasaban az Takarék Jelzdlogbank Nyrt.
Igazgatdsaga ettdl eltéré modon dont),
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e akiemelt személy magatartasa a Csoportnak, Csoporttagnak veszteséget okozott.

Ezek mellett a Takarék Bankok szamara kizarja a kifizetést az, ha a Takarék Bankok
barmelyikének eredménye veszteség.

Jogosultsagi feltetelek

Prémiumra az a munkavallalé jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:

e Az adott évre vonatkoz6 célkitiizés részére megtortént,

o Az ¢értékelt idoszaknak legaldbb a felét aktiv munkaviszonyban toltotte a
Csoporttagnal (kivéve, ha munkaszerzodés ettdl eltérd feltételeket hataroz meg),

o Az értékelt id6szak utolsé naptari napjan és a kifizetés napjan (az utolsé kifizetés
targyévet kovetd 3. évben lesz) a Csoport barmelyik tagjanadl munkaviszonyban
allt és nem all munkaviszony megsziintetésére iranyuld eljaras alatt (felmondas,
azonnali hatalyd, munkaltatoi, vagy munkavallaloi felmondas, k6z6s megegyezés).
A Csoporttagok kozotti munkaerdmozgast a Javadalmazasi Politika szempontjabol
folyamatos munkaviszonynak kell tekinteni.

Megbizasi szerz6dés alapjan munkat végzok prémiumra nem jogosultak.

Prémium juttatasa, kifizetése

Prémium juttatasanak eszkozei:

Prémium 1 esetén:
e legalabb 50 % részvényhez kotott eszkoz (fantomrészvény, fantomrészjegy)
e legfeljebb 50 % készpénz

Prémium 2 esetén:

e 100% készpénz

Prémium Kifizetése:

Prémium 1 esetén:

A kiemelt személyek korének a teljesitményjavadalmazast harom éves iddszak alatt kell
kifizetni, igy:

e targyévet kovetd elsd év 60 %,

e halasztas]: targyévet kovetd masodik év 20 %,

e halasztas2: targyévet kovetd harmadik év 20 %.

Prémium 1/B esetén (Hpt. szerinti vezetd tisztségviselék esetén, amennyiben a részikre
kifizetett targyévi teljes javadalom (alapbér és teljesitménybér) meghaladja az 500.000 EUR-

0):

Prémium 1/B korének a teljesitményjavadalmazast négy éves iddszak alatt kell kifizetni, igy:
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targyévet koveto elsé év 40 %,

halasztas1: targyévet kovetdé masodik év 20 %,
halasztas2: targyévet kovetd harmadik év 20 %
halasztas3: targyévet kovetd negyedik év 20 %

Prémium 2 esetén:

e targyévet kdvetd elsd év 100 %,
Kizarja a kifizetést, ha

e  hitelintézet Csoporttag esetében a  toke-megfelelési  mutato(k)
jogszabalyban, vagy integracids szintli belsd szabalyzatban eloirt szint alatt

marad(nak),
e a Csoporttag targyévi eredménye veszteség (kivéve, ha — a
Feliigyel6bizottsag eldzetes dontésével 0Osszhangban — Takarékbank

Igazgatdsag, Takarék Jelzdlogbank Nyrt. Igazgatosag/, Takarék
Kereskedelmi Bank Zrt. Igazgatdsag/, SZH Igazgatosag ettdl eltéré6 modon
dont).

Ezek mellett a Takarék Bankok szamara kizarja a kifizetést az, ha a Takarék Bankok
barmelyikének eredménye veszteség.

Ezen tulmenden a prémium Kifizetésére kizarolag abban az esetben Keriilhet sor,
amennyiben a csoportszintii SREP mutaté az eléirt szint felett marad (tékepufferrel
egyiittesen szamolva). Ez a feltétel a 3.1 pontban felsorolt valamennyi csoport esetén (1.
és 2. csoport) alkalmazandé.

Prémiumeldleg fizetése akkor lehetséges, ha az adott targyév I-IX. honapjanak lezarasat
kovetden, az éves iizleti tervnek a prémium meghatarozott része kifizethetdségének
feltételeként megjeldlt tervszamai, mutatdszdmai év kozben torténd alakulasabol a prémium
kifizethetOsége feltételeinek teljesiilésére megalapozottan kovetkeztetni lehet, €s a kitlizott
prémiumfeladatok iddaranyosan teljesiiltek. A prémiumeldleg Osszege a 100 %-o0s
teljesitmény esetén elérhetd, az elszamolas évében készpénzben kifizethetd prémium
(targyévet kovet6 elsé — 30 %, masodik — 10 %, harmadik év — 10 %) legfeljebb 50 %-a lehet.
(Amennyiben halasztas €s eszkdzben torténd juttatds nem érvényesiil az adott kategoriaban
akkor a teljes prémiumdsszeg 50 %-a fizethetd eldlegként.) Az eldleg kifizetésének idépontja
targyév december honap.

A prémiumeldleg kifizetése halasztott részre nem érvényesithetd.
Prémium elszamolasa, kifizetése az éves rendes Kozgyililést kovetden, a lefolytatott
teljesitményértékelések, a Kozgytilés altal elfogadott beszamolo, tovabba kiilsé szakértd altal

auditalt teljesitménymutatdk alapjan lehetséges.

Amennyiben a prémium kifizethetéségére vonatkozoan az eldirt feltételek nem teljesiilnek, a
mar kifizetett prémiumeldleget vissza kell fizetni, vagy a prémiumeldleg 6sszege tekintetében

Javadalmazasi Politika Verzio: 2.0

2/2018. szamu kozvetlen hatalyu szabalyzat Szovetkezeti Hitelintézetek és a Takarékbank Csoport részére
Hatalyba 1épés idopontja: 2018. julius 2.
14



— visszafizetés hidnydban — a hatalyos Mt. jogalap nélkiil kifizetett munkabér elszamolas
visszakovetelésére vonatkozo szabaly érvényesitheto.

Dontés kifizetésrdl, juttatasrol, esetleges visszafizetésrol:

A prémium elszdmolasara, a prémiumeldleg esetleges visszafizetésére a targyévet kovetd a
Csoporttag éves rendes Kozgytiléshez kapcsolodo Igazgatdsagi dontés alapjan keriilhet sor.

Az elszamolas alapja:

e A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.,, Takarék Jelzalogbank Nyrt. auditalt, a
testiiletek altal elfogadott éves beszamoloja.

e A Takarékbank Zrt. esetében az auditalt, a testiiletek altal elfogadott egyedi ¢és
konszolidalt éves beszamolgja.

o Kiilsd szakértd, konyvvizsgalo altal auditalt teljesitménymutatok.

e Teljesitményértékelések eredménye.

e A Javadalmazasi Politika éves feliilvizsgalata megtortént.

Kiemelt szemeélyek teljesitmeényjavadalmainak visszakovetelése

A mar kifizetett teljesitményjavadalom részben vagy teljes mértékben visszakdvetelhetd, ha a
halasztottan teljesitendd teljesitményjavadalmazas esedékes részének teljesitését megeldzden
a kockazati teljesitmény ujraértékelése soran vagy visszaélések/csalasok feltdrasa soran
megallapithatd, hogy a kiemelt személy

e részese vagy feleldse volt olyan gyakorlatnak, amely a hitelintézet szamara jelentds
veszteséget okozott vagy

e apénzigyi teljesitmény azért romlott, mert tilzott kockéazatot vallalt vagy

e csalast kovetett el, vagy mas szandékos vagy stlyosan gondatlan magatartast
tanusitott.

A halasztott, de még ki nem fizetett javadalomelemek értéke a fenti kritériumok
barmelyikének teljesiilésekor részben vagy egészben visszavonhatok. llyen esetben a
fantomrészvényként juttatott, de készpénzre még nem valtott teljesitményjavadalmak szintén
részben vagy teljes mértékben visszakovetelhetok.

A visszakoveteléssel érinthetd id0szak megegyezik az Gjraértékelés soran értékelt idoszakkal.
Jelentds veszteségnek, illetve pénziigyi teljesitményromldsnak mindsiil a Csoporttag
teljesitmény és kockazati mutatdinak 50 %-ot meghaladd romlasa. Az ebben vald felelosség
esetén a visszakovetelés mértéke 100 %-ig terjedhet, mig részesség, azaz részbeni felelsség
megallapitdsa esetén a visszakovetelés mértéke a részesség aranyaban allapithaté meg. A
visszakOvetelés alapja: az Ujraértékeléssel érintett iddszak alatt kifizetett prémium. A
visszakovetelésre vonatkozo dontés meghozatalara a prémium megallapitdsdra jogosult
rendelkezik hataskorrel.
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A visszakovetelés jogi utja: A munkaltatd a munkavallald6 munkaviszonnyal Osszefiiggd
tartozdsainak megtéritésére iranyuld igényét irasbeli felszolitassal érvényesitheti. A
felszolitasban meg kell hatarozni a visszakovetelés jogalapjat, a visszafizetendd Osszeget, a
befizetés hatarnapjat és modjat, tajékoztatni kell a munkavallalot a jogorvoslat modjarol és
hataridejérdl is. A munkaltatd nem koteles €lni a fizetési felszolitas lehetdségével, hanem
igényét keresettel (fizetési meghagyassal is) érvényesitheti.

Préemium elszamolas, kifizetés dokumentumai

A prémium bérszamfejtése, illetve a fantomrészvény/részjegy ellenértékének szamfejtése elott
a kovetkezéd dokumentumok meglétének ellenérzése, majd Osszerendezése sziikséges az
illetékes HR vezeté/munkatars részérol:

1. kiils6 szakértd, konyvvizsgald altal validalt adézatlan eredmény, kockazati mutato,

fantomrészvény/részjegy ellenértékének fizetése esetén a fantomrészvény/részjegy

kifizetéskori értéke, kiilsé szakértd, konyvvizsgald nyilatkozata keretében

a kifizetésrdl dontést hozo Csoporttag IG, FB testiiletek hatarozatai

3. kiemelt személyenként a munkaltato ¢és munkavallalo altal alairt adott évi
teljesitményértékelés bizonylata, mely tartalmazza a részletes ujraértékelést is

4. Dbérfeladas a prémium fizetendod 0sszegére, illetve a fantomrészvény/részjegy fizetendd
ellenértékének 0sszegére

no

A ,négyszem elv” biztositasa érdekében a bérszamfejtés felelos vezetdje (munkaiigyi
vezetd/fokonyveld) koteles ellendrizni a fentiekben felsorolt dokumentumok meglétét, s csak
ezt kdvetden torténhet intézkedés a szamfejtett 0sszeg utalasarol.

Az alap- és teljesitményjavadalom kiemelt személyenként torténé dokumentalasara a KMS.
sz. mellékletben csatolt nyilvantartdo tabla (4. sz minta) szolgal, melynek vezetéséért a
bérszamfejtés vezetdje (munkaiigyi vezetd/fokonyveld) felelds, kontrolljat a HR vezetd
koteles elvégezni és alairasaval igazolni. A 4. sz minta kitoltését a HR Gazdalkodasi Osztaly
altal a KM 4. sz. mellékletben megjeldlt kiemelt személyekre vonatkozoan kell elvégezni.

4.2.2 Célprémium

A célprémium feltételek meghatarozasa a munkaltatd diszkreciondlis dontése, a munkaltato
nem koteles célprémium kitlizésére. Amennyiben emellett dont, a kdvetkezOkben leirtak
szerint jar el.

A prémiumcélok meghatarozasahoz tartoz6é mutatdészamok kiilonosen a Csoporttag

e adozas eldtti eredménye
e szervezeti egység eredménye

Célprémium mértéke, célfeladatok megoszlasa
Munkaszerzédésben, egyéb megallapodasban célprémium javadalomra kotelezettség nem

vallalhat6. A célprémium mértéke maximum az éves alapbér 50 %-a lehet. A munkako6rokhoz
kapcsolodo teljesitményjavadalom mértéket a KM7. sz. melléklet tartalmazza.
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Teljesitmenykitiizes, értékelés, a teljesitmeény mérése

A célprémium kitlizését lehet6ség szerint a Csoporttag targyévi tizleti terv Igazgatosag altali
jovéhagyasat kovetd 2 honapon beliil célszerli megadni. A célkitlizés és a tényleges
teljesitmény értékelés folyamatat, rendjét és operativ feladatait a KMS8. sz. melléklet
tartalmazza.

Jogosultsagi feltételek

Célprémiumra az a munkavallald jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:

e Az adott évre vonatkozo6 célkitlizés részére megtortént,

o Az értékelt idészaknak legaldbb a felét aktiv munkaviszonyban (30 napot meghaladd
tartos tavollét pl. betegség, GYED, GYES, nem szadmit aktiv munkaviszonynak)
toltotte a Csoporttagnal (kivéve, ha munkaszerzodés ettdl eltérd feltételeket hataroz
meg),

o Az ¢értékelt iddszak utolsd naptari napjan és a kifizetés napjan a csoport barmelyik
tagjandl munkaviszonyban allt és nem 4all felmondas alatt (azonnali hatalyu,
munkaltatoéi, vagy munkavallaloéi felmondas, kozos megegyezés). A Csoporttagok
kozotti munkaerdmozgast folyamatos munkaviszonynak kell tekinteni.

Célprémium kifizetése

A célprémium kifizetése készpénzben torténik, az elszamolds és kifizetés egyeb feltételei
megegyeznek a prémium kifizetésnél leirtakkal. Ujraértékelés ¢és visszakovetelés a
célprémium esetében nem alkalmazott.

4.2.3 Jutalom

Jutalom a kitlizott egyéni teljesitmény értékelése alapjan, vagy a munkaltatd diszkrecionalis
dontése szerint, a munka utolagos elismeréseként, értékelés alapjan adhato.

A jutalom kifizetése készpénzben torténik.

A munkakorokhoz kapcsolodo teljesitményjavadalom mértéket a KM7. sz. melléklet
tartalmazza.

4.2.4 Jutalék

Csoporttag kiilon szabalyzata alapjan, az éves tervében meghatarozott jutalékkeret terhére, a
havi vagy negyedéves értékelést kovetden készpénzben kertil kifizetésre.

Csoporttag szabalyzata legyen figyelemmel a 462/2015. (XII. 29.) sz., a jelzaloghitel
nyujtasaval, kozvetitéssel kapcsolatos eljardsra, a hiteltandcsadasra és a foglalkoztatottak
szakmai ismereteire vonatkoz6 szabalyokrol sz616 Kormanyrendeletben foglaltakra.

A jutalék kifizetés alapjaul szolgalo mutatoszamok esetén minden Csoporttagnak biztositani
kell, hogy a mennyiségi mutatészdmok mellett a mindségi mutatészamok is hangsulyt
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kapjanak. Ezzel biztositva a Csoporttag szdmara az adott iigylet/értékesités hosszatava
jovedelmezdségét.

Jelzalogalapt hiteltermékek értékesitése esetén a jutalék kifizetése sordn a mennyiségi
mutatoszamok mellett figyelembe kell venni mindségi szempontokat is. A jutalék egy részét -
min. 20%-ot - halasztva célszer kifizetni.

(mindség mutatoszamra példa: 6-12 honap mulva sincs késedelemben az iigyfél, jo adosnak
mindsiil, nincs beérkezett iigyfélpanasz a termékkel kapcsolatosan, stb.)

4.2.5 Céljutalom/Projektjutalom

Kozponti programokhoz kapcsoléddan (pl. forintositas, kivaltd hitelek, egyesiilés soran
végzett tobbletmunka), kiilondsen indokolt esetben tlizhetd ki céljutalom/projektjutalom a
munkavallalok részére az 1. csoportba tartozd kiemelt személyek kivételével.
Céljutalom/projektjutalom jogcimen értékesitési eredmények nem elismerhetdk, erre a jutalék
szolgal.

4.2.6 Az lgazgatosag munkaviszonyban allo tagjai szamara torténo kifizetések

Az Igazgatésag munkaviszonyban 4ll6 tagjai esetén a teljesitményjavadalmazas kifizetése a
Javadalmazasi Bizottsadg javaslata alapjan a FeliigyelObizottsag jovahagyasa és a jovahagyast
kovetd Igazgatosagi dontés alapjan torténhet. Javadalmazési Bizottsdg hianyaban az
Igazgatésdg munkaviszonyban all6 tagjai esetében az  Igazgatdsdgi  dontést
FeliigyelObizottsagi jovahagyas el6zi meg. Az Igazgatésag nem hozhat a munkavallalora
nézve kedvezdbb dontést, mint amit a Felligyeldbizottsag jovahagyott, tehat megerdsitheti azt
valtozatlanul hagyva vagy, kevesebbrdl donthet.

5. Részvényhez kotott, nem készpénzalapu eszkoz

A 3.1. pontban meghatarozott 1. csoport kiemelt személyi kor prémiuma legalabb 50 %-anak
juttatasa a Hpt. 118. § (11) bek. alapjan részvényhez kotdtten, nem készpénzalapt eszkozben,
fantomrészvény/fantomrészjegy formajaban keriil kiadasra.

A fantomrészvény, fantomrészjegy szabalyait a KM9. sz. melléklet tartalmazza.

6. Munkaviszony, munkaviszony megsziintetés esetén jaro
juttatasok

Az alapvetd munkaltatdoi jogok gyakorldsa (munkaviszony létesitése, megszlintetése,
munkaszerz6dés moddositdsa, a javadalmazis megallapitisa — ideértve a végkielégitést €s
egyéb dijazast, illetve juttatast is) a jogszabalyban, az Alapszabalyban, illetve az Igazgatosag
tigyrendjében, Szervezeti Miikodési Szabalyzatban meghatarozott, erre jogosult altal torténik.
A munkaszerzédés feltételeirdl, koltségtéritések szabalyairdl, tovabba a munkaviszony
megsziintetéshez kapcsolodo juttatasokrol a munkaltatdi jogkort gyakorld — figyelemmel a
Munka Torvénykonyvében, valamint a Csoporttag belsd szabalyzataban (KM3. sz.
mellékletben a szabalyzat cimét és szamat fel kell tiintetni) foglaltakra — allapodik meg a
munkavallaloval.
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A munkaviszony megsziintetés feltételei a Munka Torvénykonyvében eldirtaktol csak abban
az esetben térhetnek el a munkavallaldé javara, ha munkavallalé altal betoltott
munkakor/beosztas felelossége, fontossadga azt indokolja (kiilondsen Csoporttag elsé szamu
vezetdje €s altalanos helyettese). A felmondasi 1d6 €s a végkielégités mértéke egylittesen nem
haladhatja meg az alabbi mértéket, kivéve, ha az Mt. ettél a munkavallalo javara eltérd
mértéket hataroz meg:

Felmondasi idé Végkielégités

) (ho) Osszesen
Vezet6i pozicioban eltoltott idd nem éri el az egy évet 2 1 3
Vezet6i pozicidban eltoltétt id6 egy éven tuli, de két éven beliili 2 2 4
Vezet6i pozicioban eltoltott id6 két éven tali 3 4 7

A végkielégitést, illetve a munkaviszony megsziinéshez, megsziintetéshez kapcsolddod
felmondasi 1d6 és szabadsag megvaltast teljesitményjavadalomnak kell tekinteni.

Az MNB 3/2017-es ajanlasanak 136. pontjaval 6sszhangban végkielégitésnek kell tekinteni
kiilondsen az alabbiakat is:

a) az intézmény megsziinteti a munkavallald szerzddését az intézmény fizetésképtelenné
valasa, sulyos valsaghelyzetbe keriilése, csddje vagy felszamolasa miatt;

b) az intézmény azért mondja fel a munkaviszonyra vonatkozo6 szerzddést, mert meg kivanja
sziintetni vagy csokkenteni akarja azt a tevékenységet, amelynek végzésében a munkavallalo
aktivan részt vett, vagy ha maés intézmény vasarolja meg az intézménytdl az adott lizleti
teriiletet, anélkiil, hogy at kivanna venni az addig az intézmény altal foglalkoztatott
munkavallalokat;

c) a lehetséges vagy tényleges munkaiigyi jogvitdk esetére az intézmény és a munkavallalo
egyezséget kot a jogvita birosagi rendezésének elkeriilése érdekében.

E szabalyokat Uj munkaszerz6dés megkotésekor, illetve meglévd munkaszerzédések
modositasa (pl. 1j munkakor) esetén kell alkalmazni.

Ezen szabalyok alkalmazasatol valo eltéréshez a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo
szervezetek (valamennyi Csoporttag) esetén a Takarékbank vezérigazgatojanak elGzetes
engedélye sziikséges, mely jog gyakorlasat delegalhatja.

Nem kotheté olyan megallapodas, amelynek keretében munkaviszony megsziinéséhez
kapcsolodo, barmilyen jogcimen torténd kifizetés a munkavallalo tevékenysége, illetve talzott
kockézatvallalasa kovetkeztében a Csoporttagnal keletkezett veszteség ellenére torténne.
Kiemelt személy részére az Mt.-ben meghatarozottnal nagyobb mértékii felmondasi id6
ellenértéke, végkielégités vagy egyéb juttatas nem fizetheté akkor, ha a Csoporttag a kiemelt
személy munkaviszonyanak idétartama alatt olyan jelentds mértékii veszteséget halmozott fel,
amelynek kovetkeztében az eredménytartalék elveszett.

A munkaviszony megsziinésének az alabbi esetei kiillonboztethetok meg:

1. A munkaviszony a munkavallalé felmondasaval, vagy az Mt. 78.§ (1) szerinti munkaltato
azonnali hatalya felmondasdval sziinik meg. Ebben az esetben a munkavallalé nem
jogosult automatikusan a halasztott, ki nem fizetett teljesitményjavadalmakra. Az
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azonnali hatalyu felmondas esetén vizsgalando6 tovabba, hogy tortént-e olyan tevékenység
vagy magatartds, ami a mar kifizetett teljesitményjavadalmak visszakovetelését tenné
sziikségessé.

2. A munkaviszony kéz0s megegyezéssel sziinik meg. Ez esetben a munkavallalo és a
munkaltaté egyedi megéllapodasa alapjan fizethet6k ki a halasztott kifizetések.

3. A munkaviszony a munkaltaté rendes felmondasaval, vagy a munkavallal6 azonnali, Mt.
78.§ (1) szerinti felmondasaval sziinik meg. Ekkor a még ki nem fizetett, halasztott
javadalomelemek a kockazati ujraértékelés szabalyainak megfelelden a jovében
kifizethetok.

4. Csoportos létszamcsokkentés esetén a munkaviszony megsziinés modja szerint a jelen
fejezet 2. vagy 3. pontja az iranyado.

Munkaviszony megsziintetés esetén a halasztott, még ki nem fizetett teljesitményjavadalom
az eredeti halasztasi terv szerint keriil elszamolasra, kivéve, ha a munkaltatoi jogkort gyakorlo
¢s a munkavallal6 — egyéb szempontokat is mérlegelve — eltérden allapodik meg. Az eltérd
megallapodas megkotéséhez a Csoporttag Igazgatosdganak irdsos hozzjarulasa is sziikséges.
Az Igazgatésag munkaviszonyban 4all6 tagjai esetében az Igazgatdsagi dontést
FeliigyelObizottsagi jovahagyasnak kell megeléznie. (Az Igazgatéosag nem hozhat a
munkavallaléra nézve kedvezébb dontést, mint amit a Feliigyelobizottsag jovahagyott,
tehat megerdsitheti azt valtozatlanul hagyva, vagy kevesebb javadalomrol donthet).

7. Ev kézben belépé munkavallalokra vonatkozé specialis
szabalyok

Az év kozben csatlakozd munkavallalokra vonatkozoan az alabbi specidlis szabalyok
vonatkoznak:
* A munkavallalo célkitlizéseit a probaidd lejartat kovetden haladéktalanul rogziteni
sziikséges. A probaidd lejartarol a HR értesiti az illetékes vezetot.
« Ev végén a teljesitmény értékelése az év kozben meghatirozott, idéaranyos célok
alapjan torténik
* A teljesitményjavadalom akkor jar, ha az értékelt idoszaknak legalabb a felét aktiv
munkaviszonyban toltdtte a munkavallalo
* A teljesitményjavadalom az eltdltott idével aranyosan kertil kiszamitasra

8. Bszt. szerinti fiiggo ligynoki tevékenységet ellatokra vonatkozo
specialis szabalyok

A Bszt. szerinti tevékenységet végz0 személyek tekintetében a 2017/565 felhatalmazason
alapuld rendelet 27. cikke szerinti javadalmazasi kovetelmények kiterjednek minden relevans
személyre, emiatt a Takarékbank fiiggd tigyndkeire is vonatkoznak jelen Javadalmazasi
Politika el6irasai.

Relevans személyek ugyanezen rendelet 2. cikk értelmében a kovetkezok:

»relevans személy”:a befektetési vallalkozas dsszefliggésében a kovetkezok valamelyike:
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a. a vallalkozds igazgatdja, tarsa vagy annak megfeleldje, ligyvezetdje vagy fliggd

igynoke;
b. a vallalkozas fiiggé tigynokének igazgatoja, tarsa vagy annak megfelelje, vagy
ligyvezetoje;

C. a vallalkozas vagy fiiggd ligynoke alkalmazottja, illetve barmely mas természetes
személy, aki szolgalatait a vallalkozds vagy fliggd ligynoke rendelkezésére ¢&s
ellendrzése ald bocsatja, ¢€s aki részt vesz a vallalkozas befektetési szolgéltatasainak és
tevékenységeinek végzésében,;

d. olyan természetes személy, aki kozvetleniil részt vesz a befektetési vallalkozas vagy
fliggd ligynoke szamdara nyujtott szolgaltatasban, kiszervezési megoldassal, amelynek
célja a vallalkozas befektetési szolgaltatasainak és tevékenységeinek elvégzése;”

A jogszabalyi elvarasokkal 6sszhangban nem hatdrozhaté meg olyan javadalmazas, egyéb
0sztonzo vagy jutalék, amely

* a relevans személyeket barmely tligyfél esetleges hatranydra sajat érdekeik vagy a
vallalkozas érdekeinek el6térbe helyezésére készteti,

* arra Osztondzheti a relevans személyek barmelyikét, hogy bizonyos termékek,
termékcsoportok vagy szolgaltatasok értékesitését elényben részesitse pl. hogy egy
bizonyos pénziigyi eszkozt ajanljanak ligyfeliikknek, amikor mas, az ligyfél igényeinek
jobban megfeleld pénziigyi eszkdzt is ajanlhatna.

* kizardlag vagy dontéen mennyiségi iizleti szempontokon alapul,

» ¢érdekellentétek, Osszeférhetetlenség kialakulasahoz vezethet az tigyféllel szemben,

* negativ hatdsa van az ligyfélkapcsolatra, az iigyfelek méltanyos kezelésére és az
tigyfeleknek nytjtott szolgaltatdsok mindségére.

9. Javadalmazashoz kapcsolodo nyilvanossagra hozatal, MNB
adatszolgaltatas

Az Integracios Bankcsoport Javadalmazasi Politikaja a Csoporttag minden munkavallaloja
szamara hozzaférhetd, a Csoporttag felel a sajat szamitogépes feliiletén (intranet), vagy a
Csoporttagnal szokdsos modon torténd kozzétételert.

A Csoport évente nyilvanossagra hozza Javadalmazasi Politikat ezzel 6sszhangban teljesiti az
alap- és teljesitményjavadalomhoz kapcsoloddo MNB adatszolgaltatast a Csoport
Nyilvanossagra hozatali Politikajaban ¢és az Integracio adatszolgaltatasi szabalyzataban
rogzitett folyamatok és munkamegosztas szerint. A Csoporttag az eléz6ekben meghatarozott
belsé szabalyzatok alapjan adatot szolgaltat a Csoport iranyito tagja felé, s felel ezen adatok
valodisagaért.

10. Javadalmazasi Politika kialakitasa, feliilvizsgalata

10.1 A Feliigyelobizottsag feladata

Takarékbank Zrt. Feliigyeldbizottsag
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e A Javadalmazasi Politika elfogadasa, feliilvizsgalata a Feliigyeldbizottsag feladata.

e A Bels6 Ellendrzés teljesitményértékelési szempontjait a Feliigyeldbizottsag hagyja
jova, a Javadalmazasi Politikaban definialt elvekkel 6sszhangban.

(Szovetkezeti Hitelintézetek, leanyvallalatok Feliigyeldbizottsaganak feladatait a 11.2. pont
tartalmazza.)

10.2 Az Igazgatosag feladata

Takarékbank Zrt. Igazgatosaganak feladata a Javadalmazasi Politika kiadasa, illetve felel6s
annak végrehajtasaért.

(Szovetkezeti Hitelintézetek, leanyvallalatok Igazgatosdganak feladatait a 11.2. pont
tartalmazza.)

10.3 A Javadalmazasi Politika feliilvizsgalata és ellendrzése

A Csoportszintii Javadalmazasi Politika feliilvizsgalatat évente el kell végezni, s kozvetlen
hataly szabalyzatként kiadni. A Javadalmazési Politika kialakitdsdban, milkodtetésében és
feliilvizsgalataban a Takarékbank HR Igazgatdsag koordinalasaval a Takarékbank kontroll
funkcioét ellatd vezetdinek kozremiikddése oly modon biztositott, hogy az évente végrehajtott
aktualizalds soran véleményezik a javadalmazdsra vonatkozd szabélyokat, folyamatokat. A
véleményezésbe bekapcesolodik néhany Szovetkezeti Hitelintézet szakembere is.

A Compliance Igazgatosag évente egyszer, a javadalmazasi politika feliilvizsgalata soran
elemzi, hogy a javadalmazasi politika milyen hatast gyakorol az intézmény jogszabalyoknak,
szabalyzatoknak, belsd politikdknak, valamint kockazati kulturdnak valdé megfelelésére,
tovabba jelenti az Osszes azonositott megfelelési kockazatot és a kovetelményektdl valo
eltéréseket az iranyitasi és a feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet tagjai szdmara
egyarant.

Az Integracioban a Javadalmazési Politika végrehajtasanak belsd ellendrzési vizsgalatat az
Integracios Szervezet koordinalja.

A bels6 ellendri vizsgalati jelentést a Takarékbank Csoporttag Igazgatosaga,
FeliigyelObizottsaga, az Audit Bizottsag és a Javadalmazasi Bizottsag is megtargyalja,
sziikség esetén javaslatot tesz a Javadalmazasi Politika modositasara.

A Takarékbank bels6 ellendrzési funkcidja elvégzi a szabalyzatoknak, politikaknak,
eljarasoknak és belsd szabalyoknak valé megfelelés kdzponti €s a csoport szintli eldirasok
teljesiilésének feliilvizsgalatat.

A Takarékbank bels6 ellendrzési funkcidja biztositja, hogy a csoport egészének, illetve egyes
tagjainak a javadalmazasi politikai kovetkezetesek €s Gsszehangoltak legyenek, beleértve az
azonositasi folyamatokat, valamint a megfeleld végrehajtast konszolidalt, szubkonszolidalt és
egyedi alapon.
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10.4 Javadalmazasi Bizottsag

Javadalmazasi Bizottsag felallitasa valamennyi Takarékbank Csoporttag esetében lehetséges.

A Javadalmazasi Bizottsag feladatait a KM 10. sz melléklet tartalmazza.

A tagok az Igazgatosag olyan tagjai koziil keriilnek ki, akik a Tarsasaggal munkaviszonyban
nem allnak. A Javadalmazési Bizottsdg mikodésének eljarasi szabalyait az iigyrendje
tartalmazza.

10.5 Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaganak feladata

A Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag kiilon ligyrend alapjan tevékenykedik. Fobb
feladatait a KM. 10. sz. melléklet tartalmazza.

10.6 Takarékbank Zrt. HR Igazgatosagnak feladata

A Takarékbank Zrt. HR Igazgatésaganak feladata a javadalmazashoz kapcsolodo szabalyzat
elokészitése, karbantartdsa, javaslatok hatdsvizsgalata, koltségkihatasa, a Javadalmazasi
Bizottsag munkdjanak tdmogatasa. Ennek keretében a targyévi Javadalmazasi Politika
tervezetét jogi szakértével véleményezteti. A HR Igazgatosag feladata a Javadalmazasi
Politika kapcsan keletkezett dokumentaciok (pl.: bizottsagi, vezet6 testiileti dontési anyagok;
HR, belsé ellenérzési vizsgalat, kifizetési, 0jraértékelés eldterjesztés dokumentumai,
teljesitmény-, kockazati mutato kiilsé szakértd altal torténd validalast igazoldé dokumentum,
kiemelt személyek azonositdsa, TER értékelések) 8 évig torténd megdrzése is. A Szovetkezeti
Hitelintézetek és leanyvallalatok sajat maguk kotelesek gondoskodni a dokumentaciok
megOrzésérol.

10.7 Feladatmegosztas bizottsagok hianyaban

Amennyiben Csoporttag szervezeti felépitése, tevékenysége, nagysagrendje €s Osszetettsége
nem indokolja bizottsagok 1étrehozasat, a feladatmegosztas a kovetkezd:

e az Igazgatésag latja el: a Javadalmazasi Bizottsdg ¢és a Kockazatvallalési-
kockazatkezelési  Bizottsag  feladatait, kivéve belsé igazgatosagi tagok
javadalmazasahoz kapcsolodo kérdéskort, ahol a Feliigyeldbizottsag az illetékes.

e a Feliigyeldbizottsag latja el: az Audit Bizottsag feladatait, dont és elfogadja a
Javadalmazasi Politikat.

11. Hatalyba lépés

11.1 Hatalyba lépés

A Javadalmazasi Politika jelen verzioja 2018. julius 2-atol hatalyos. A 2018. év utan jarod
javadalmak tekintetében jelen Javadalmazasi Politikaban foglalt elvek, iranyok, mutatok és
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szabalyok alapjan kell eljarni, mig a 2017. év ¢és az azt megel6z6 évek
teljesitményjavadalmai, prémium és célprémium célkitiizései €s értékelései vonatkozasaban a
Javadalmazasi Politika korabbi hatalyos rendelkezései iranyadok. A 2018. évre vonatkozé
Javadalmazasi Politikat, valtozasait és elveit a 2019. évben esedékes Nyilvanossagra Hozatali
Dokumentumban kell nyilvdnossagra hozni.

11.2 Hatalyba léptetéshez kapcsolodé egyéb informaciok és feladatok

A Javadalmazési Politikdban meghatarozott szabalyokat 0j munkaszerz6dés megkdtésekor,
illetve meglévé munkaszerz6dések modositasa (pl. Gj munkakor) esetén is azonnal alkalmazni
kell. Az egyéni munkaszerzédésekben térekedni kell ennek figyelembevételére.

A Javadalmazasi Politikdban foglaltakat az intézmény nevében eljaro egyéb személyekre (pl.:
kozvetitok) is figyelembe kell venni, kiilonosen azt, hogy a kifizetések ne 0sztondzzék a
tulzott kockazatvallalast vagy a termékek visszaélésszerli értékesitését.

Jelen Szabélyzatot a Takarékbank Zrt. Javadalmazasi Bizottsaga a JavB-1/2/2018. szamu,
Kockézatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaga a KkB-2/4/2018. szamu, Feliigyelobizottsaga
az FB-5/11/2018. szamu és a Takarékbank Zrt. Igazgatésaga az 1G-5/11/2018. szamu
hatarozataval megtargyalta, jovahagyta illetve elfogadta, és kozvetlen hatalyu szabalyzatként
kiadja 2018. julius 2-i hatalyba 1épéssel. A Takarékbank Zrt. Igazgatosaga egyben utasitja a
Takarékbank Zrt. Gsszevont alapu feliigyelete ala tartozd vallalkozasokat, hogy jelen
szabalyzatot - a KMO jelzésti melléklet kivételével - valtozatlan formaban sajat szabalyzatként
adjak ki.

- A Szovetkezeti Hitelintézet, valamint minden Takarékbank Csoporttag (kivéve Didfa
Alapkezelo Zrt.) Igazgatosaga és Feliigyelobizottsaga koteles a jelen szabalyzatban
foglaltakat tudomasul venni, de megtargyalnia, elfogadnia és haladéktalanul hatalyba
1éptetnie kizarolag a jelen szabalyzat “KM” jelolésti mellékleteit kell. A Szovetkezeti
Hitelintézet, valamint minden Takarékbank Csoporttag (kivéve Diofa Alapkezel6 Zrt.)
Igazgatosaga ¢és Feliigyelobizottsaga koteles arrdl is gondoskodni, hogy az azonos
targyban vagy azonos tartalommal kordbban kiadott szabalyzat(ok) hatalyon kiviil
helyezése megtorténjen.

- A Diofa Alapkezeld Zrt. koteles jelen szabdlyzatot sajat Igazgatdsagaval és
FeliigyelObizottsagaval ~—megismertetni, illetve arr6l gondoskodni, hogy a
javadalmazasi politikarol rendelkezd sajat szabalyzatuk a kapcsolodd torvényi
rendelkezésekkel®, jelen szabalyzattal a 131/2011 (VII. 18.) sz. Korm. rendeletben

12014, évi XVL torvény a kollektiv befektetési formakrol és kezeldikrdl, valamint egyes pénziigyi targyu torvények
modositasarol

A BIZOTTSAG 231/2013/EU FELHATALMAZASON ALAPULO RENDELETE (2012. december 19.) a 2011/61/EU
eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a mentességek, az altalanos miikodési feltételek, a letétkezelok, a tokeattétel, az
atlathatosag ¢€s a feliigyelet tekintetében torténd kiegészitésérdl (,,ABAK-rendelet’)

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 2014/65/EU IRANYELVE (2014. majus 15.) a pénziigyi eszkozok piacairol,
valamint a 2002/92/EK iranyelv és a 2011/61/EU iranyelv modositasarol (,,MiFID I1”)

A BIZOTTSAG (EU) 2017/565 FELHATALMAZASON ALAPULO RENDELETE 2014/65/EU eurdpai parlamenti és
tanacsi iranyelvnek a befektetési vallalkozasok szervezeti kovetelményei és mikodési feltételei, valamint az iranyelv
alkalmazasaban meghatarozott kifejezések tekintetében torténd kiegészitésérol
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megfogalmazott aranyossadg elvének figyelembevételével fobb elvei tekintetében
0sszhangban legyenek.

- A Takarékbank Csoporttagok kotelesek az Igazgatosdg hatarozatit és a
Feliigyelobizottsag elfogadd/tudomasul vevo hatarozatat megkiildeni a Takarékbank
Zrt. HR Igazgatdsaga részére 2018. julius 31. napjaig.

A Takarékbank Csoporttagok kotelesek tovabba — az el6zdekben jelzett hataridéig — a
hatalyba helyezett/tudomasul vett szabalyzatot is megkiildeni a Takarékbank Zrt. HR
Igazgatosaganak részére.

- A Takarékbank Csoporttag Igazgatosiga vagy Ugydonté Feliigyeldbizottsaga
hatarozatban haladéktalanul utasitani koteles az {igyvezetést, hogy a jelen
szabalyzatban foglaltakkal 0sszhangban mas sajat szabdlyzataikat (pl.: SZMSZ) -
amennyiben sziikséges a Takarékbank Csoporttag sajatossagainak figyelembe
vételével - haladéktalanul modositsak.

Jelen szabalyzat kiadasaval az 5/2015. szamu kozvetlen hatalya szabalyzat hatalyat veszti.

Jelen szabélyzat feliilvizsgalatanak hatarideje: 2019. majus 31.

Budapest, 2018. julius 2.
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