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1. A szabalyzat célja és alapelvei

A szabalyzatban alkalmazott fogalmakat és hivatkopmszabdlyokat a K1. és a K2. sz.
mellékletek tartalmazzak.

A szabdlyzat alapvét célja olyan Javadalmazasi Politika kialakitdsa féyamatos
muikodtetése, amely alkalmas a negativ gyakorlatokidakbolésére, 6sszhangban van a
Takarékbank Csoport Uzleti és kockazati stratégpdjd@rtékeivel, érdekeivel és kockatait
képességeével.

A Takarékbank Csoport hatékony és eredményes kath€zeléssel 6sszhangban allo, annak
alkalmazasat 6mozdito, a jogszabalyokban meghatarozott elveknelegfaleb
javadalmazasi politikat és gyakorlatot valdsit meg.

A Javadalmazasi Politika

» a Takarékbank Csoport kbzép- és hosszu tavu sztatlélikrozi.

« minden munkavallal6 szamara vilagos, atlathato, tgqmam tervezhét juttatasi
rendszert biztosit.

» alkalmazéasa soran az aranyossag elvének mindetkeaaaban érvényesilnie kell.

A Javadalmazasi Politika alapelve a TakarékbanlkpQsdizleti céljainak és a munkavallalok
személyes céljainak a hosszu tavu 6sszehangolasa.

A Takarékbank Csoport alapdetélja, hogy dolgozoéit a méségi munkavegzés mellett a
teljesitmény novelésére is 0sztonbzze és a dolgbzékdekeltté tegye a hosszu tavu
eredményes tikddésben. A munkavallalék szamara minden évben atégizasra kerilnek

a teljesitménymeérés feltételei, amelyben a TakanéklCsoport és az adott Csoporttag Uzleti
teljesitménye, a szervezeti egységek (mint csopEmefiményessége és a munkavallalok
egyéni teljesitménye kulon-kilon részletezett szammtgk figyelembe vételével kerdl
értékelésre.

A Javadalmazasi Politikanak 6sszhangban kell lermid@akarékbank Csoport céljaival,
munkatarsak személyes fajesét, tovabba tamogatnia kell a Takarékbank Csagmoraz
Integracio sikerességét. A Javadalmazasi Politdszltangban all a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel, éslegiti annak alkalmazasat, és nem 0szton6z a niéedt
kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatoKlalasara. A Javadalmazasi Politika a
Takarékbank Csoport és az egyes Csoporttag Unlatégiajaval, célkitzéseivel, értékeivel

és hosszu tavu érdekeivel is 6sszhangban all, watiaam érdekkonfliktus elkertlését célzé
intézkedéseket tartalmaz. A Javadalmazasi Poliékaegiti a vezék és a beosztottak
motivalasat, a munkatarsak személyesiégtet, tovabba tamogatja a Takarékbank Csoport
és a szovetkezeti hitelintézetek integraciojankéresseget.

A célok elérése erdekében alkalmazando mutatodszédsat minden esetben mégeannak
vizsgalata, hogy a mutatdé varhaté alakulasa eléfilses megbizhaté-e ahhoz, hogy
referenciaként lehessen hasznalni a teljesitmériadéshez.
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A Takarékbank Zrt. a Takarékbank Csoportra vonaikofavadalmazasi Politika
kialakitasakor figyelembe vesz tdbbek kozoétt olyapecidlis banki és szovetkezeti
hitelintézeti értékeket is, mint a magas foku mkjési (compliance) kultara, az etikus piaci
magatartads, a fioktelepek jeléat szama és ugyfélkozelsége, a modern és hatékony
ugyfélkezelés, az 0Osszeférhetetlenség kizarasamual a kontroll funkcidkat betdlk
javadalmazasanak flggetlensége az altalukd@ttéit teriiletek teljesitményit

A Takarékbank Zrt. alapwvétcélja a Takarékbank Csoport kockazatvallalasanagauaott
keretek kozott tartdsa, ezért a Javadalmazasikaobszkozrendszert biztosit ahhoz, hogy a
munkavallalok folyamatosan toérekedjenek a tulzottkézatvallalas elkerilésére.

A Takarékbank Csoport teljesitménye hatassal vardem munkavallalé anyagi 6szténzésére.
A teljesitményflg§ javadalmazas teljes 6sszegének meghatarozasaj@ieinbe vételre
keril a Csoporttag eredményességeke-t és a szikséges likvidiths megteremtésének
koltsége, valamint a jelenlegi és {iineni kockazatok és az azoknak megteleigazitas is.

A Takarékbank Csoport az érdekkonfliktusok felmésill leheiségeinek figyelembe
vételével tobb szinten és tobb szervezeti egysecekiikbdésével rendszeresen és atfogéan
fellgyeli az érdekkonfliktusok elkerilését célztérkedések betartasat.

A kiemelt személyi korbe tartozo tisztségvigelées munkavallalok nem kothetnek olyan
fedezeti Ugyletet, amely a javadalmazasukra vonradtkoebirasokban foglalt
kockazatvallalasok hatasait kikliisz6boélne, vagy laginszemélyre atharitana.

2. A szabalyzat targya

A Javadalmazasi Polittka a Takarékbank Zrt. Csop@éd egyes Csoporttagok
tisztségvisdlinek és munkavallaléinak dijazasara, tevékenységidkelésére és dsztonzésére
terjed Ki.

3. A szabalyzat hatalya

3.1 Alanyi hataly

A Javadalmazési Politika alanyi hatdlya a kovetk@rsasagokra terjed ki:
e Takarékbank Zrt.
« SzoOvetkezeti Hitelintézetek
« A Takarékbank Zrt.-vel dsszevont felligyelet aléoad vallalkozasok
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3.2 Személyi hataly

A Javadalmazasi Politikezemélyi hatalyaa Takarékbank Csoport minden tisztségdigeé

€s munkaviszonyban allé munkavallalojara kitergzl altalanos szabalyokon tul a Hpt. 117.
8 (2) bekezdésben meghatérozott kiemelt személyekibnatkoz6 specialis szabalyokat is
meghataroz.

Kiemelt személyek kon@ kiemelt személyek kore a KM4. sz. mellékletbertimdormajaban is lathato.)

|. Kategoria: Vezét allasu személyek
I.1. részvénytarsasagi formabanikods hitelintézet esetén az igazgatdésag, a
felligyeb bizottsag elndke, tagja és az lgyvézet
I.2. szOvetkezeti formaban th6dé hitelintézet esetén az igazgatdésag elndke, a
felligyeb bizottsag elndke és az ligyveret
[.3. részvénytarsasag formabarikiidé pénzigyi vallalkozas esetén az igazgatésag
elnoke, a feligyél bizottsag elntke és az ligyvezet
l.4. az 1.1-1.3. kategoriakba nem sorolhatd, de a Muh&avénykényvésl szold
2012. évi I. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208.1§ bekezdése szerint vedet
allasunak miasulk munkavallald, kialénésen jarulékos vallalkozas @sen

ll. Kategoria: Kockazatvéllaldsi, compliance és beksllensrzési funkciét betdi
vezebk, jellemzen az adott Csoporttag
II.1. kockéazatkezelési és kockazatelemzési, valamint &aatklledrzési (kockazati
kontroll)
[1.2. bels ellertrzési
I1.3. megfelebségi (compliance)
szakteruleteinek edsszamu vezéi.

ll. Kategoria: Az I-1l. kategoriaba foglaltakkal azornjasadalmazési kategoriaba tartozé
munkavallaldk, akiknek tevékenysége lényeges hatisikorol a Csoporttag
kockézatvallalaséra

Az Europai Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazas@pulld, az intézmény kockazati
profiljara jelends hatast gyakorl6 munkavallalék kategorizalasanakésegi és

megfeleb mennyiségi kritériumaira iranyuld szabalyozasi htekai standardak
alapjan, az I-ll. kateg6riaban nem felsorolt tovidrintettek

ll.1. jelen®s Uzleti egység vezge (bel$ tokeben legalabb 2 %-o0s aranyt képvisel)

ll1.2. vezeti felelosséggel rendelkéz a Il. vagy Ill.1. kategoriaban foglalt
vezebnek beszamol6 munkavallalo
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[1.3. a kovetked szakterlletek etsszamu vezét
.3.1. jogi
[11.3.2.  pénzugyi és szamviteli
11.3.3. human
[11.3.4. informatika
[11.3.5.  kontrolling

ll.4. Az a munkavallald, aki a Csoporttag Gkeges alapvét tokéje 0,5 %-anak
megfeleb, legalabb 5 milli6 EUR névleges Osstiebitelkockazati kitettség
tekintetében:
a.)olyan hitel-ebterjesztések  kezdeményezéséért vagy hiteltermékek
Osszedllitasaert felid, amelyek ilyen  hitelkockazati  kitettséget
eredményezhetnek, vagy

b.)jogosult az ilyen hitelkockazati kitettségekkel kaplatos dontés
meghozatalara, jovahagyasara vagy megvétbézas@y, va

c.) olyan bizottsag tagja, amely az a) vagy b) pontleamlitett dontések
meghozatalara jogosult.

II.5. aki jogosult olyan kereskedési konyvi Ugyletekkehp&solatos dontés
meghozatalara, jovahagyasara vagy megvétozasagg lyan jogosultsagokkal
rendelked bizottsdg tagja) jogosult, amelyek egyuttesen ilelez alabbi
kliszdbértek valamelyikét
l11.5.1. sztenderd modszer alkalmazasa esetén a piaci kaiokéa vonatkozo
tokekdvetelmény, amely eléri vagy meghaladja az mtdyy elédleges
alapved tokéjéenek 0,5 %-at vagy

[11.5.2. szabalyozasi célra elfogadott, ietaodellen alapulé mdodszer esetén az
intézmeény 99 %-o0s egyoldali konfidencia intervaliunkereskedési konyvi
kitettségekre vonatkoz6 bélkockaztatott ertékének legalabb 5 %-a

[11.6. a munkavallalé felélsséggel tartozik olyan munkavallalok csoportjaékik
egyedi jogosultsaggal rendelkeznek arra, hogy gastag nevében ugyleti
kotelezettséget vallaljanak és teljesul
1.6.1. a lll.4 pontban VAGY
[1.6.2. a lll.5.2 pontjaban meghatarozott érték. (Ha a ocgopem szamit az

adott munkavallalé szintjén kockaztatott értékddkom ott a kockaztatott
ertéknek a munkavallalo iranyitdsa ala tartoz6 rauakalokra vonatkozdé
hatérértékeit 6ssze kell adni.)

ll.7. azon munkavallaléi koér, akik jogosultak U] termékevbzetésének
jovahagyasara vagy megveétdzasara iranyuldé dontésekghozni, vagy ilyen
bizottsag tagjai

[11.8. a munkavallalo részére azéwb pénzlgyi évben 500 000 EUR vagy azt
meghaladé teljes javadalmazast allapitottak meg

[11.9. a munkavallalo abba a — (legktzelebbi egész sztatiede kerekitett) — 0,3 %-
0S szegmensbe tartozik, amelynek tagjai részérela pénzigyi évben a
legmagasabb O0sszeteljes javadalmazast allapitottak meg
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[11.20. munkavallalé részére azéeb pénziigyi évben megallapitott javadalmazas eléri
vagy meghaladja a fdlsvezetés tagjai részére az abban a pénzigyi évben
megallapitott teljes javadalmazasi 6sszegek korgaacsonyabbat

3.3. Idbbeli hataly

A Javadalmazasi Politikid 6beli hatalya hatarozatlan iéte sz6l azzal, hogy szabalyai évente
felllvizsgalatra kertilnek.

4. Javadalmazas tipusai

A Csoporttagok a Javadalmazési Politika hatalya #é@toz6 személyek részére
Alapjavadalmazast és Teljesitményjavadalmazastditzinak/biztosithatnak.

4.1 Az Alapjavadalmazéas elemei
4.1.1 Alapbeér

A Takarékbank Csoport munkavallaloi alapbérre joffak, amelyet legkébb a targyhot
kovett ho 10. napjaig fizetési szamlgjukra tofiéatutalassal kapnak meg. Az alapbér
mértéke fligg a pozicid feltidségi szintjél, a munkavallalo képzettségét szakmai
tudasatol és tapasztalatatol, tovabba a Csopgittadelemtermeél képessegét.

4.1.2 Juttatasok

A Takarékbank Zrt. Csoport tagjai b&lszabalyzataikban (KM3. sz. mellékletben feltlintetn
a szabdlyzat cimét és szamat) részletezetteknelfelmlégn a kovetkez juttatdsokat
nyudjthatjak:

a. Jogszabaly alapjan biztositott juttatasok: munkgyassal kapcsolatos utazasi
koltségtérites, képerfiyelétti munkavégzés esetén az éleslatas biztositasahoz
szlikséges szemivegkészités tamogatasa, fizétesg). el

b. Cafeteria: meghatarozott keretdésszegen belll kdldinjuttatasi formak kozul a
munkavallalé valaszthat.

c. Altalanos juttatasok: sporttevékenység tamogatasapportos élet- és
balesetbiztositas, kedvezményes dolgozdéi hiteljlguimi jutalom, térzsgarda
jutalom, 13. havi fizetés, szocialis segély, kigidshez kapcsolédd jutalom,
képzés tamogatasa

d. Meghatarozott munkakorékhoz, feladathoz kapcsolgdtiatasok: szolgéalati
gépkocsi, mobiltelefon, mobilinternet, businessykar

e. A Csoporttag altalanos vagy vélaszthaté juttataddozdlo bel§ szabélyzataban
onkéntes nyugdijpénztari, egészségpenztari, onsAjelpénztari munkaltatoi
hozzjaruldst biztosithat valamennyi munkavallaltgazére azonos maddon és
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meértékben. Kiemelt személyek részérézébkiol eltér nyugdijjuttatas nem
biztosithato.

4.1.3 Tiszteletdij

A Csoporttag lgazgatosaganak és Fellgyiebttsaganak elndke és tagjai havi
rendszerességgel tiszteletdijpban részesulnek. Aelitdij mértékét a Csoporttag dontés
meghozatalara hataskoérrel rendetkdestilete (kbzgylés, kuldottgyilés, taggiilés) vagy
100 %-os tulajdonlas esetén a tulajdonos tulajdonatirozattal allapitja meg oly modon,
hogy az igazodjon a felesdség mertékéhez, aranyban alljon a végzett munkdvad okozzon
tul nagy anyagi megterhelést a Csoporttag szamda.killsé Igazgatosagi és
Felligyebbizottsagi tagok (munkaviszonyban nem allo tisarsEk)
teljesitményjavadalmazasban nem részesiilnek.
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4.2 A Teljesitményjavadalmazas formai

Az 0sszegzest a kovetketabla szemlélteti.

Eves szinten
Kizéré tényed felhasznalhat6é
o y ) . [Mutat6k (objektivy* / Kifizetés/juttatas | (targyévet | 220 tényed, halasztott keret
Személyi kor Telj.javadalmazas forméj AT elies itmé o P e kifizetés esetén targyéveiCsoporttag
eliesitmény (szubjektiv) médija kovet elsd o . .
évben) koved 2. és 3. évben [addzatlan
eredmény %-
abar
A kifizetést Ujraértékelés
elzi meg. A kifizetést
Vezet allast személyek I. 1/ 40 % csoporttag ad6zastel MEGOSZTVA 1/ kizérja, ha hitelintézet
kategoria eredménye A 1/ 50 % készpén csoporttag esetében g
2/ 30 % csoporttag kockazati mutg 250 "/Z P t6kemegfelelési mutatd (K
3/ 30 % szervezeti és egyéni mutaj i 4
teljesitmeny o fantomrészvény Pg;;?g:%za;e\sgy
Lényeges hatast gyakorid) Es Integ ) )
személyek Ill. kategoria HALASZTVA szabaiylzatban @1(;1 szint
y - L alatt mara
0
Kiemelt szemé prémium ié S(e)b'/[; gg{,ﬁ; 2/ kizérja, ha a csoporttal
2120 % térgyéve 1/ kizérja: ha veszteségessé yéllk (kivé
K6vels mésodik a kifizetés ha a Takarékbank
Kontroll funkciot betdibk u lso’% §zervezet| egység mutatoi svben veszélyezteti 4 Igazgatfiséga ?Itelter(i
Il. kategéria tefesitménye 3/20 9% targyéve{ Csoportiag médon dony
: 9 2/ 40 % egyéni mutatok, teljesitmép/__ 6 g év?)y megfeleb 3/ kizarja, ha a kiemelt
oveb 3.evben szavatold személy negativ iranyd
t6keszint magatartasvaltozasa
fenntartasat kovetkezett be**
1/ 30 % csoporttag ad6zastl 2/ kizarja: ha
eredménye acsoporttag,
. ) 2/30 % i egység mutatoi szervezeti
Uzlet terdilet (vallalati, pénz- 59 70 Szervezell egyseg mutatol egysé
és Bkepiaci szaktertletek) teliesitménye o ’g, 5 25%
ezt 23 Gzletkai 3/ 40 % szervezeti és egyéni mtlmk’ava’llalo
vezebles Uzletkatl tervteljesités (objektiv mutats), telesitmenye
Szenviz- és valamint teflesitmény (szubjektiv _”kate:t;'
zleti tertiletel mindsités) maoKo
" 3/ kizérja: ha
i Vlefs‘?tls’k 1/30 % dozastel esoportag
etk célprémium o csoportiag adozastel . ;henz veszteséges
amennyiben o . ere n:enye . ) | valik (kivéve, h
nem;anoitnak Szerviz teriiletek vezéit 2/[40'/0 zzervezetl egység mutatoi a Takarékban
iemel )
személyi korb ;eljgcs)l;;n i tatok, teliesitmé \gazgatdsig
zemélyi 6 egyéni mutatok, teljesitmépy etis] eltérs
moédon dont
5 1/ 60 % ti é tatoil
Kontroll funkciét betolb ©9 7 Szervezell egyseg mutatol
vezetk teliesitménye
2/ 40 % egyéni mutatok, teliesitmény
Szerviz tertiletek munkavallaléi, amennyiben az egyéni teliesitmény utélagos
nem tartoznak a kiemelt személyi kdrbe jutalom értékelése alapjan, differencialhatd készpénz
Hal6zatban (szovetkezeti hitelintézeteknél)
dolgozé, terméket értékesivezed R - . . . . - . . nincs
(fokvezet, kirendeltséguez8), pénziigyi jutalék kulon szabalyzat szerint készpénz kulon syabtészerint dsszefiiggés
tanacsad6, munkatars
MEGJEGYZES:
* 2015. évtsl az "adézds el6tti eredmény” mutats, 2016. évtél az "adézas elétti eredmény mutaté” és a kockézati mutatdk értéke ik: 50% mutatd, 50 % csoport mutatd
[** negativ iranya svaltozas: tevé égével a okozott
KIEGESZITS TABLA
Eves szinten
Kizéré tényed felhasznalhat6
o . ) | Mutatsk (objektivy* / Kifizetés/utiatas | (targyéver | 20 ténved, halasziot keret
Személyi kor Telj.javadalmazas forméj AT elies itmé o P e x kifizetés esetén targyévetCsoporttag
eliesitmény (szubjektiv) médja kovet elsd o . .
évben) kdvet 2. és 3. évben |adozatlan
eredmény %-
abar
Célfeladat kitizése, kizarélag a feladat nem
Munkavallalo, kiemelt személyek kivételéyegljutalom/projektjutalom [kdzponti programokhoz készpénz teliesitése 25%
kapcsolédoée
Javadalmazési Politika Verzio: 1.1

5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat Szozetkklitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
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4.2.1 Prémium — kiemelt személyi kor részére

Prémium a kiemelt személyi korbe tartoz6 munkai@larészére adhaté. A prémium
feltételek meghatarozasa a munkaltatd diszkredomifintése, a munkaltatd nem koteles a
prémiumkitizésre. Amennyiben prémiumk#es mellett dont a kovetkékben leirtak szerint
jar el.

* A prémiumcélok meghatarozdsahoz tartoz6 mutatédzautelintézet forméjaban
tevékenykefiCsoporttag esetében

- adobzas ditti eredmény
- nem teljesit hitelek részardnyanak meértéke (kockazati mutato)
- tékekdvetelmény élirdsnak valdo megfelelés mértéke (kockazati mutatd)
- likviditasi kockazatokat mérmutatészam(ok) mértéke (kockazati mutato)
0 betét- és mérlegfedezeti mutatd6 mértéke (bankkénikodd
csoporttagoknal)
o0 devizafinanszirozasi megfelelési mutatd meértékenkKbént mikodo
csoporttagoknal)

* A prémiumcélok meghatarozasahoz tartoz6 mutatodzamonem hitelintézet
formajaban tevékenykédsoporttag eseteben

- adozas ditti eredmény
- tevékenység kockazatara legjelldib tovabbi minimum keft maximum
h&rom, eltét kockdzatot bemutatdé mutat6 (kockézati mutatok)

A csoporttagok a tevékenységi kordlkta kockazatvallalasuk méreaiét tevékenységuk
0sszetettsegét fliggéen a fentiek figyelembevételével alakitjak ki sajattatdszamaikat. A
mutatoszamok vonatkozasaban a teljesitményértékstémpontjdbdl — az adott évet
beleszamitva — harom év mutatéit kell figyelembanieEzt 2016. évre vonatkozéan kell
teljes kotien alkalmazni, azaz 2014-ben a 2014. évi, 2015ak2014-2015. évi, és 2016-ban
a 2014-2015-2016. éevi mutatdkat kell értekelni.

A mutatok adott évre vonatkozé értékeit, illetve atekelésen bellli sulyukat a KM5. sz.,

mig a kockazati mutatok részletes leirasat és kigagdanak modjat a KM6. sz. melléklet
tartalmazza.

e Prémium mértéke, célfeladatok megoszlasa

Munkaszerédésben, egyéb megallapodasban prémium javadalditekekettség nem
vallalhat6. A Hpt. 118. 8 (1) bek. alapjan a tétjgenyjavadalom nem haladhatja meg
az alapjavadalom 100 %-at. A beosztasokhoz kapdsgirémium meértéket a KM7.
sz. melléklet tartalmazza a kovetkdimitek figyelembevételével.

Kategoria Takarékbank Zrt. Osszevont
es Szovetkezeti feligyelet ala

Javadalmazasi Politika Verzi6: 1.1

5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat Szozetkklitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
Hatalyba Iépés ithontja: 2015.szeptember 3.
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Hitelintézetek tartozé egyeb
véllalkozas
l. 90 % 75 %
Il. 40 % 40 %
1. 50 % 40 %

A prémiumkit iizésre a munkaltatd és a munkavéllalé altal alairt megéldasban
kertl sor. A targyévi évi megallapoddsrtalmazza az adott évre vonatkozo
célfeladatokat, illetve aprémium meértékét, amely a legtobb esetben alatta mad

a fentiekben meghatarozott maximalis mértéknek. A prémium mértéke a
kitizésben foglaltak 100 %-os teljesitésének felel magnnyiben a teljesitmény 100
% alatt marad az eltérés %-os mértékének megézielaltozik a prémium dsszege.
Kizarélag objektiv mutatészam tervezettet meghaltel@silése esetén lehetséges
100 %-ot meghalad6 prémium kifizetése, maximumlieljésités %-a 50 %-aig, és
100 %-os teljesitésre szamitott prémiumosszeg 128ig% Kiemelt személyek
esetében az ¢sszes teljesitményjavadalom nem hgkmdheg az alapjavadalom 100
%-at.

Célfeladatok megoszlasa

altaldnossagban:
- 40 % csoporttag teljesitméngbteredmenyéi fiiggé (2015. évdl kezdsdéen
20 % csoporttag, 20 % csoport teljesitméélyeredményéi fliggo)
- 30 % kockézati mutatoktol fugg2016. evdl kezdbdéen 15 % csoporttag, 15
% csoport kockazati mutatoitol fugy
- 30 % szervezeti egység és egyéni mutatoktol, tetpésnytl fliggd

belsy kontroll feladatokat ellatok esetén:

- 60 % szervezeti egység mutatoktdl, teljesitméitfaygo
- 40 % egyéni mutatdktol, teljesitmétytliggd

» Teljesitménykilzés, értékelés, a teljesitmény mérese, Ujraértekelé
A prémium kitizését lehéiség szerint targyév majus 31-ig célszenegadni. A

célkitizés és a tényleges teljesitmény értékelés folyamatadjét é€s operativ
feladatait a KM8. sz. melléklet tartalmazza.

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.1
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat Szozetkklitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
Hatalyba Iépés ithontja: 2015.szeptember 3.
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Kiemelt személyek esetében a teljesitményértékadbgga a csoporttag hosszu tavu
teljesitménye, ezért az értékelés, teljesitménysiéiszaka 3 évre terjed ki:

Ertékelési idszak | Elszamolasi ibzak Kifizetési idszak
(elszamolast kovétév)
2014-ben 2014. 2014., 2015., 2016. 2015.,2004.72
2015-ben 2014., 2015. 2015., 2016., 2017, 2004.722018.
2016-ban 2014., 2015., 2016. 2016., 2017., 2018. 172Q@018., 2019.

A halasztott javadalmazés kifizetésének évek kbniegosztasa az alabbiakban a
~Prémium juttatasa, kifizetése” cimszo alatt részee.

A halasztottan teljesitend teljesitményjavadalmazas esedékes részének
teljesitését megdlzéen a kockézati teljesitményt Gjra kell értékelni. Kizarja a
kifizetést, ha

- hitelintézet csoporttag esetében &emegfelelési mutatd(k) jogszabalyban
vagy integracios szifitbelsy szabalyzatban &irt szint alatt marad,

- a csoporttag veszteségessé valik, (kivéve ha ardldbank lgazgatdsaga @tt
eltés modon dont),

- a kiemelt személy negativ iranyl magatartasvéadmzévetkezett be, s a
csoportnak, csoporttagnak ezzel veszteséget okozott

Jogosultsagi feltételek, jogosultsag szerzés

Prémiumra az a munkavéllalé jogosult, aki az alakiiteriumok mindegyikének
megfelel:

- Az adott évre vonatkozo céliités részére megtortént,

- Az értékelt idszaknak legalabb a felét aktiv munkaviszonybanotiélt a
Csoporttagnal (kivéve, ha munkaszetes etbl eltér feltételeket hataroz meg),

- Az értékelt idszak utolsd naptari napjan és a kifizetés napjan ufalsé
kifizetés targyévet kovét 3. évben lesz) a csoport barmelyik tagjanal
munkaviszonyban allt és nem all felmondas alatrfaali hatalyd, munkaltatéi, vagy
munkavallaléi  felmondas, koz6s megegyezés). A COdtggok kozotti
munkaeémozgast folyamatos munkaviszonynak kell tekinteni.

Valamennyi Csoporttag munkavallaldja a Takarékb@mk teljesitményjavadalom
kifizetésének idpontjaban szerzi meg a jogosultsagot a prémiumkifiaktésére.
Fentiek6l - egyedi mérlegelés alapjan - nyugdijba vonuléhalalozas) esetében
eltérés lehetséges.

Prémium juttatasa, kifizetése
- Prémium juttatadsanak eszkozei
0 50 % részvenyhez kotott eszkdz (fantomrészveny)
0 50 % készpénz

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.1
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat Szozetkklitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
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Halasztott juttatas, kifizetés

A kiemelt személyek korének a teljesitményjavadabsaharom éves ddzak
alatt kell kifizetni, igy:

0 targyévet kovet elss év 60 %,
0 targyeévet kovet masodik év 20 %,
o targyévet kovet harmadik év 20 %.

Prémium kifizetése

o

Prémiumebleg fizetése akkor lehetséges, ha az adott tardy&v
honapjanak lezarasat kodgeh, az éves Uzleti tervnek a prémium
meghatarozott része kifizetbsegének feltételeként megjeldlt
tervszamai, mutatészamai év kdzben tdrta@takulasabol a prémium
kifizethethsége feltételeinek teljestilésére megalapozottaatkértetni
lehet, és a kiiz6tt prémiumfeladatok thranyosan teljesultek. A
prémiumebleg 6sszege a 100 %-os teljesitmény esetén edérhet
elszamolas évében készpénzben kifizétipeémium (targyévet kovét
elss, masodik, harmadik év) legfeliebb 50 %-a lehet. dldleg
kifizetésének idpontja targyév december honap.
Prémium elszamolasa, kifizetése az éves rendesykitiag koveben, a
lefolytatott teljesitményértékelések, tovabba aahig jelentések
alapjan lehetséges.
Amennyiben a prémium kifizeth&tégére vonatkozoan az 6t
feltételek nem teljestilnek, a mar kifizetett prémableget vissza kell
fizetni, vagy a prémiuméleg 6sszege tekintetében - visszafizetés
hianyaban — a hatalyos Mt. jogalap nélkul Kkifizet@unkabér
elszamolas visszakovetelésére vonatkoz6 szabayngesithet.
Prémium csak akkor fizethigtjuttatas csak akkor adhato, ha

= a Csoporttag pénzigyi helyzete fenntarthato,

= a Csoporttag, az érintett szervezeti egység észawvvallasu

szemely vagy munkavallalo teljesitménye azt indibdeszi
» a kifizetés nem veszélyezteti a csoporttag medfedehvatold
tokeszint fenntartasat

Dontés kifizetésH, juttatasrol, esetleges visszafizetdsr
= A prémium elszamolasara, a prémiuéhed esetleges
visszafizetésére a targyévet kdved Takarékbank Zrt. éves
rendes kozgyléshez kapcsolodd Fellgybizottsagi dontés
alapjan, a Takarékbank Zrt. kozdgsét koveten kertlhet sor
valamennyi Csoporttag esetében.

Javadalmazasi Politika
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat Szozetkklitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
Hatalyba Iépés ithontja: 2015.szeptember 3.

Verzi6: 1.1
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Az elszamolas alapja:

a Csoporttag auditalt, a testiletek altal elfogadéves
beszamoldja

a Takarékbank Zrt. esetében 2014-ben a TakarékBenk-
Takarék Faktorhaz Zrt., Banklzlet Zrt. és Takinfoit. K
vallalkozasok auditalt, a testlletek altal elfogad@ves
beszamoldja, 2015. &t kezdbdéen a Takarekbank Zrt.
auditalt, a testuletek altal elfogadott konszolidéves
beszamoldja

Prémiumebleg fizetésére a controlling altal megadott
kimutatasok alapjan Fellgydizottsagi dontés fliggvenyében
kerulhet sor.

4.2.2 Célprémium — szerviz és Uzleti tertletek (vallalati pénz- és dkepiaci

szaktertletek vezedi, Uzletk6tok, amennyiben nem tartoznak a kiemelt
személyi korbe

A célprémium feltételek meghatarozasa a munkaltgokrecionalis dontése, a munkaltato
nem koteles célprémium kitésére. Amennyiben emellett dont a kovetkéen leirtak

szerint jar el.

A prémiumcélok meghatarozasahoz tartoz6 mutatodez&iniondsen a Csoporttag

addzas ditti eredménye
szervezeti egyseg eredmeénye

Célprémium mértéke, célfeladatok megoszlasa

Munkaszerédésben, egyéb megallapodasban célprémium javadalkitelezettség
nem vallalhat6. A célprémium mértéke maximum azséskapbér 50 %-a lehet. A
munkakorokh6z kapcsolodo célprémium mérteket a Kd27melléklet tartalmazza.

Célfeladatok megoszlasa:

30 % csoporttag teljesitméngbteredményét fliggé (2015. évdl kezdsdéen
15 % csoporttag, 15 % csoport teljesitméélyeredmeényéi fliggo)

40 % szervezeti egység mutatdktdl, teljesitméiyfaygs

30 % egyéni mutatdktol, teljesitméflytiggo,

Javadalmazasi Politika

Verzi6: 1.1

5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat Szozetkklitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo

vallalkozasok részére
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4.2.3

a kontroll funkciét betolt vezetket, ahol 60 % a szervezeti egység mutatoktol,
teljesitménydil, mig 40 % az egyéni mutatoktol, teljesitméiytigg.

Teljesitménykilzés, értékelés, a teljesitmény mérése

A célprémium kitizését lehéiség szerint targyév majus 31-ig célszemegadni. A
célkitizés és a tényleges teljesitmény értékelés folyamatadjét €s operativ
feladatait a KM8. sz. melléklet tartalmazza.

Jogosultsagi feltételek, jogosultsag szerzés

Célprémiumra az a munkavallalé jogosult, aki ablai&ritériumok mindegyikének
megfelel:

- Az adott évre vonatkozo céliités részére megtortént,

- Az értékelt idszaknak legalabb a felét aktiv munkaviszonyban r§a@ot
meghaladd tartdos tavollét pl. betegség, GYED, GYHE&m szamit aktiv
munkaviszonynak) toltétte a Csoporttagnal (kivéwa, munkaszetaeés el eltérd
feltételeket hataroz meg),

- Az értékelt idszak utolsdé naptari napjan és a kifizetés napjars@port
barmelyik tagjanal munkaviszonyban allt és nenieithondas alatt (azonnali hatalyu,
munkaltat6i, vagy munkavallaléi felmondas, kozdsgewyezés). A Csoporttagok
k6zotti munkaesmozgast folyamatos munkaviszonynak kell tekinteni.

Valamennyi Csoporttag munkavallaléja a Takarékb@mk teljesitményjavadalom
kifizetésének idpontjaban szerzi meg a jogosultsagot célprémiumkéifizietésére.

Célprémium kifizetése

A célprémium kifizetése készpénzben torténik, azz@holas és kifizetés egyéb
feltételei megegyeznek a prémium kifizetésnél dgkal.

Jutalom - szervizterileten dolgoz6 munkatarsak, anmmyiben nem
tartoznak a kiemelt korbe

Jutalom a munkaltaté diszkreciondlis dontése ahpj@ munka utélagos
elismeréseként adhaté.

Jutalom kifizetése

A jutalom kifizetése készpénzben tortenik, a kiEseegyéb feltételei megegyeznek a
prémium kifizetésnél leirtakkal.

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.1
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat Szozetkklitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
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4.2.4 Jutalék — halézatban termékeket értékesék pénzugyi vezedk (pl.
kirendeltségvezed, fidkveze®), tanadcsadok, munkatarsak, amennyiben
nem tartoznak a kiemelt személyi kdrbe

kilon szabalyzata alapjan, az éves tervében maghatajutalékkeret terhére, a havi vagy
negyedéves értékelést koden készpénzben kerll kifizetésre.

4.2.5 Céljutalom/Projektjutalom — kiemelt személyek kivétlével

Kbdzponti programokhoz kapcsolédéan (pl. forintasit&ivaltd hitelek, egyestilés soran
végzett tobbletmunka), kulondsen indokolt esethieaindt) ki céljutalom/projektjutalom a

munkavallalok részére a kiemelt személyek kivéwlégéljutalom/projektjutalom jogcimen
ertékesitési eredmények nem elismetketrre a jutalék szolgal.

5. Részvényhez kotdtt, nem készpéenzalapu eszkdz

A 3.2. és 4.2.1. pontban meghatarozott személyipkémiumanak 50 %-a juttatasa a Hpt.
118. 8 (11) bek. alapjdn részvényhez Kkototten, n&észpénzalapl eszkbdzben,
fantomrészvény formajaban kerul kiadasra.

A fantomrészveény szabdalyait a KM9. sz. mellékletaienazza.

6. Munkaviszony, munkaviszony megsziintetés esetéen jaro
juttatasok

Az alapved munkaltatdéi jogok gyakorlasa (munkaviszony I|étesdt megdmtetése,
munkaszeréddés modositasa, a javadalmazas megallapitasa rviele® végkielégitést és
egyeb dijazast, illetve juttatast is) a jogszabaylaz Alapszabalyban, illetve az Igazgatdsag
ugyrendjében, Szervezetiilodési Szabalyzatban meghatarozott, erre jogokalttérténik.
A munkaszeradés feltételeisl, koltségtéritéesek szabalyairdl, tovabba a murdzaony
megszintetéshez kapcsol6do juttatasokrél a mumnd@jtgkort gyakorld — figyelemmel a
Munka Torvénykonyvében, valamint a Csoporttag dekzabalyzataban (KM3. sz.
mellékletben a szabalyzat cimét és szamat feltiirgetikséges) foglaltakra — allapodik meg a
munkavallaléval.
A munkaviszony megszintetés feltételei a Munka g&dykonyveben éirtaktdl csak
abban az esetben térhetnek el, ha munkavallald [ZtItott munkakdr/beosztas
feleléssége, fontossaga azt indokolja (kilonésen Csagodl$ szamua vezéje és
altalanos helyettese). A felmondasb ids a veégkielégités mértéke egyittesen nem
haladhatja meg az alabbi mértéket, kivéve ha aziil.a munkavallal6 javara elt@r
mértéket hataroz meg:

» ha a vezél pozicidban elt6ltott id nem éri el az egy évet, akkor
dsszesen 3 honap

*» ha a vezdi pozicidban eltoltott i@l egy éven tali, de két éven beldli,
akkor 6sszesen 4 honap

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.1
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat Szozetkklitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
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» ha a vezdél pozicioban eltdlt6tt idl két éven tali, akkor dsszesen 7
hénap.
E szabalyokat Uj munkaszédeés megkotésekor, illetve megiémunkaszergdések
modositasa (pl. Uj munkakor) esetén kell alkalmazni

Nem kotheb olyan, a munkaviszony megszlintetésékor a juttarashgy egyéb jogcimen
tortéerd  kifizetéshez vezét ahhoz kapcsoldodd megallapodas, amely a munkévalla
tevékenysége, tulzott kockazatvallalasa kovetkextéo Csoporttagnal keletkezett veszteség
ellenére torténne. Kiemelt személy részére az Mtmeghatarozottnal nagyobb meéiiék
felmondasi ié ellenértéke, végkielégités vagy egyéb juttatas rieethety akkor, ha a
Csoporttag a kiemelt személy munkaviszonyandkaithima alatt olyan jelefg meérték
veszteséget halmozott fel, amelynek kdvetkeztéharedménytartalék elveszett.

Munkaviszony megsziintetés esetén a halasztott,kinegm fizetett teljesitményjavadalom
az eredeti halasztasi terv szerint kerul elszamml&svéve, ha a munkaltatéi jogkort gyakorlo
és a munkavéllalé — egyéb szempontokat is mérlegebkitééen allapodik meg.

7. Nyilvanossag, nyilvanossagra hozatal

A Takarékbank Csoporttag Javadalmazasi Politika@saporttag minden munkavallalgja
szaméara hozzéférltet a Csoporttag felel a sajat szamitogepes felllet@gy helyben
szokasos modon tortékozzétételért.

A Csoport legalabb évente nyilvanossagra hozzadaéwazasi Politikajanak lényeges
elemeit, a Csoport Nyilvanossagra hozatali Polifikdn és az egyéb vonatkozo Bels
szabdlyzatokban rogzitett folyamatok €s munkamegeszerint.

8. Javadalmazasi Politika kialakitasa, felllvizsgalata

8.1. A Felugyebbizottsag feladata
Takarékbank Zrt. Felligy@bizottsag
A Javadalmazési Politika elveinek elfogadasa, ¥e&tghalata a Felugy@bizottsag feladata.

A Belst Ellensrzés teljesitményértékelési szempontjait a Feliggyysbttsag hagyja jova, a
Javadalmazési Politikdban definialt elvekkel 6sagban.

Csoporttag Fellgyébizottsag

Feladatok a 9.4. pont szerint a KM jeldiésellékletek vonatkozdsaban.
8.2. Az Igazgatdsag feladata

Takarékbank Zrt. Igazgatésag

A Javadalmazasi Politika végrehajtasa az lgazggtadeladata.

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.1
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat Szozetkklitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
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Csoporttag lgazgatosag
Feladatok a 9.4. pont szerint a KM jeldiénellékletek vonatkozasaban.
8.3. A Javadalmazasi Politika felllvizsgalata éslehérzése

A Javadalmazési Politika felllvizsgélatat éventekadl végezni. A Javadalmazasi Politika
kialakitasaban, fkodtetésében és felllvizsgalataban a HR SzakteKiderdinalasaval
kontroll funkciot ellatd vezék kozreniikddése oly modon biztositott, hogy az évente
végrehajtott aktualizalads soran véleményezik a dawaazasra vonatkozO szabalyokat,
folyamatokat.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasat a 8edlensrzés évente vizsgalja. A jelentést a

Takarékbank Zrt. lgazgatdsaga, a FelUdlyelottsaga, Audit Bizottsag és a Javadalmazasi
Bizottsag is megtargyalja, szikség esetén javdslsdez a Javadalmazasi Politika

maodositasara.

8.4. Javadalmazasi Bizottsag

Javadalmazési Bizottsag felallithsa valamennyi Gdtgy esetében lehetséges. A
Takarékbank Zrt. szervezeti felépitése, tevékergysglg jellege, nagysagrendje és
Osszetettsége indokoltta teszi Javadalmazasi Bapftelallitasat.

8.5. Takarékbank Zrt. Kockazatvallalasi-kockazatkezlési Bizottsaganak feladata

Kockéazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottségallitasa valamennyi Csoporttag esetében
lehetséges. A Takarékbank Zrt. szervezeti felépitevékenységének jellege, nagysagrendje
€s 0sszetettsége indokoltta teszi Kockazatvallalaskazatkezelési Bizottsdglallitasat. A
Takarékbank Kockazatvallalasi-kockazatkezelési ®saga kulon dgyrend alapjan
tevékenykedik.

A Takarékbank Zrt. Kockazatvallalasi-kockazatkegelizottsdga — a HR Szakterulet altal
rendelkezeésre bocséatott dokumentumok, informaatamzeések, értékelések alapjan — évente
legaldbb egyszer vizsgéalja a Javadalmazasi PdliikBol a szempontbdl, hogy a kialakitott
javadalmazasi rendszer 6sztéretemei figyelembe vegyék a hitelintézet kockazatéke- és
likviditasi helyzetét, és a bevételek valdsmi@get és temezéseét.

8.6. Takarékbank Zrt. HR Szaktertletének feladata

A Felugyebbizottsag 8.1. pontban foglalt kdtelezettségeit r@imtve, a Takarékbank Zrt.
HR szakteriiletének feladata a javadalmazashoz akjolds utasitas ékészitése,
karbantartdsa, javaslatok hatasvizsgalata, kolisatfisa, a Javadalmazasi Bizottsag
munkajanak tamogatasa.

Az év folyaman a HR Szakterllet kételes a JavadadsiaPolitikat megfeléen alkalmazni
és felebs annak kontrolljaért. Ennek keretében a targyavadalmazasi Politika tervezetét
kilso jogi szakérdvel és a Takarékbank Zrt. kdnyvvizsgalojaval véleyezteti.

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.1
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat Szozetkklitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
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8.7. Feladatmegosztas bizottsagok hianyaban

Amennyiben Csoporttag szervezeti felépitése, tawidmge, nagysagrendje és dsszetettsége
nem indokolja bizottsagok létrehozasat, a feladgbsetas a kbvetkéz

- lgazgatésag latja el: a Javadalmazasi Bizottsag &ockazatvallalasi-kockazatkezelési
Bizottsag,

- Felluigyebbizottsag latja el: az Audit Bizottsag feladatait.
9. Hatalyba lépés, 2014. évre vonatkozo6 rendelkezések

9.1. Hatalyba lépés

A Javadalmazasi Politika jelen szabalyzat elfogadals napjan Iép hatalyba, azonban
érvényessége kiterjed

- a teljes integraciora (Takarékbank Zrt. és a Tadmk Zrt-vel dsszevont
alapu felligyelet ala tartozé vallalkozasok, igy \&tkezeti Hitelintézetek,
Takarek Faktor Zrt., Bankizlet Zrt. és Takinfo Kftonatkoz6an 2015. januar
1-jén kezd@dott teljes Uzleti évre,

- A Takarékbank Zrt., Takarék Faktor Zrt., BanklUzt. és Takinfo Kift.
esetében 2014. Uzleti évre vonatkozdan, atmeneteteczésekkel.

9.2. Hatalyat veszé szabalyzatok

2014. januar 148 hatalyat veszti

a 2/2013. sz., a Magyar Takarékszovetkezeti Bank jAvadalmazasi politikaja
elemzésének, értékelésének metodikaja c. FB Szataly

az 5/2013. sz., a Magyar Takarékszovetkezeti BamkJAvadalmazasi Politikaja c.
FB Szabdalyzat

a 6/2013. sz., a Magyar Takarékszovetkezeti Bahkazr 6sszevont alapu fellgyelet
ala tartozo vallalkozasok csoports#intlavadalmazasi Politikjarol szélo FB
Szabalyzat

44/2013. sz., A Takarékbank teljesitményértékelésndszerdil, valamint a
javadalmazasi politikahoz és teljesitményeértékaléstszerhez kapcsolddo operativ
feladatokrdl sz6l6 Vezérigazgatoi Utasitas

a 61/2013. sz., a Takarekbank Zrt. JavadalmazagptBBaga rkodtetéséhez
kapcsoldédo gyakorlati teefikir6l sz616 Ugyviteli Utasitas

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.1
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat Szozetkklitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
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9.3. Atmeneti rendelkezések a 2014. évre vonatkozva

A 2014. évi évkozi jogszabalyvaltozasra (604/201))/Eovabba a szdvetkezeti hitelintézetek
Takarékbankkal torténdsszevont fellgyelet ala kertlésének évkozi bekévecre és eldth
eredben a Javadalmazasi Politika kiadasanak elhizodasatamint jelen szabalyzatban
foglalt célkifizések elmaradaséara tekintettel a Takarékbank Zakarék Faktor Zrt.,
Bankuzlet Zrt. és Takinfo Kft. valamennyi munkaeddja részére — 2014. évben kivételesen
— egységesen az egyéni — munkavallaloval egyeztetétljesitményen alapulé értékelés
képezi a kifizetés alapjat, a munkaltato diszkneélis dontése szerint azzal, hogy a kifizetés
feltétele a 2014. évre tervezett teljesitmény (&ddoabtti eredmeény) és kockazati mutatok
teljesilése.

A Takarékbank Zrt., Takarék Faktor Zrt., BankiuzZZet. és Takinfo Kft. esetében barmely
kifizetés vonatkozasadban a kiemelt személyek karéb@l4. évre is alkalmazandodak a
halasztott kifizetés, tovabba a részvényhez ko®sizkoz alapu juttatas szabdalyai.
Részvényhez kotott juttatds 2014. évre vonatkozddantomrészvény, amelyet a KM 9.
szamu melléklet szabalyoz.

A szbvetkezeti hitelintézetek 2014. évben a hataylé\y javadalmazasi politikajuk alapjan
jarnak el.

9.4. Hatalyba Iéptetéshez kapcsol6do egyéb informiak és feladatok

Jelen Szabdlyzatot a Takarékbank Zrt. Fellihjebttsaga FB-1/3/2015. szamu hatarozataval
elfogadta, és ezt kovin a Takarékbank Zrt. Igazgatosaga 1G-3/3/2015n84#atarozataval
adta ki - kdzvetlen hatélyu szabalyzatként - a Stzeti Hitelintézetek, a Takarékbank Zrt.
részére 2015.. marcius16-an. A Takarékbank Zrtigyelbbizottsaga és Igazgatdosaga egyben
utasitja a Takarékbank Zrt. 6sszevont alapu feliggyela tartozo vallalkozasokat, hogy jelen
szabalyzatot - a KM jelzés mellékletek kivételével - valtozatlan formaban asaj
szabdlyzatként adjak ki.

- A Szovetkezeti Hitelintézeteken kivili Csoporttagdlekarék Faktor Zrt., Bankuzlet
Zrt. és Takinfo Kft.) kotelesek jelen szabalyzatsdjat lgazgatdsagukkal és
Felligyebbizottsagukkal megtargyaltatni, elfogadtatni ésatiéktalanul hatalyba
|éptetni, illetve arrél gondoskodni, hogy az azot@gyban vagy azonos tartalommal
korabban kiadott szabalyzat(ok) hatalyon kivil bese megtorténjen.

- A Szovetkezeti Hitelintézet Csoporttag Igazgatoség&elugydibizottsaga koteles a
jelen szabalyzatban foglaltakat tudomasul venni,nuegtargyalnia, elfogadnia és
haladéktalanul hatalyba |éptetnie kizar6lag a jelerabalyzat “KM” jeldlés
mellékleteit kell. A Szovetkezeti Hitelintézet Csoffag Igazgatdésaga és
Felligyebbizottsdga koteles arrdl is gondoskodni, hogy aanag targyban vagy
azonos tartalommal korabban kiadott szabalyzat(bkjalyon kivil helyezése
megtorténjen.

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.1
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- Csoporttagok kotelesek az Igazgatésag hatarozasat aé Felligyéibizottsag
elfogaddé/tudomasul vévhatarozatat megkuldeni a Takarékbank Zrt. HR Széldte
részére. Csoporttagok kotelesek tovabba a hatalyblyezett/tudomésul vett
szabalyzatot is megkuldeni a Takarékbank Zrt. HRkExllet részére.

- Csoporttag Igazgatésdga vagy UgydontFeliigyebbizottsaga hatarozatban
haladéktalanul utasitani koteles az Ugyvezetésiyy ha jelen szabalyzatban
foglaltakkal dsszhangban mas sajat szabdlyzatddat SZMSZ) - amennyiben

szikséges Csoporttag sajatossagainak figyelembelévél - haladéktalanul
maodositsak.

Jelen szabdlyzat fellilvizsgalatana&pdntja: 2016. aprilis 30.

Javadalmazasi Politika Verzi6: 1.1

5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat Szozetkklitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére

Hatalyba Iépés ithontja: 2015.szeptember 3.
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A kozvetlen hatalyd, Javadalmazasi Politika targgabalyzatot hatalyba helyezem a hatalyba
|épésnél részletezettek szerint.

Budapest, 2015. szeptember 3.

Szabd Levente

vezérigazgato
Ellenjegyezte:
Abay Nemes Andrea
osztélyvezet, Compliance Szakterllet
Gyorfi Karoly Szaszné Perlaki llona
igazgato, Kockazati Kontroll Szakterilet igazgd® Szakterllet
Végvari Laszlo dr. Botos Andras Géabor
igazgato, Bel$ Ellensrzési Szakterllet jogi igazgato, vez@gtanacsos
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