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1. Bevezetés

Jelen nyilvanossagra hozatali dokumentum céljay lro§soport a piaci szeréphek atfogo
képet adjon a Csoport kockazati profiljarol, endelekében a Csoport nyilvdnossagra hoz
minden olyan informéaciét, amelyek Iényegesek és membsilnek védett vagy bizalmas
informécionak.

1.1. Altalanos tudnivaldk

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. (a tovabbak Takarékbank) jelen
dokumentummal a 2014. december 31-én hatalyos emp&uParlament és a Tanacs 2013.
junius 26-i 575/2013/EU rendelete a hitelintézeteds befektetési vallalkozasokra vonatkozo
prudencidlis kdvetelményaelr és a 648/2012/EU rendelet modositasardl (a taeébhn:
CRR) nyolcadik részében, valamint a hitelintézdteks a péenzigyi vallalkozasokrél szolo
2013. évi CCXXXVII. torvény (a tovabbiakban: Hpb®. fejezetében foglalt nyilvanossagra
hozatali kdtelezettségének tesz eleget.

Jelen dokumentum a hatalyos jogszabalybirasoknak megfeléen bemutatjia és
0sszefoglalja a fenti jogszabalyokban meghatarogoktanossagra hozandé informacidkat a
Takarékbank Csoportra vonatkoztatva.

A jelen dokumentumban szeréphdatok a Csoport 2014. évi, magyar szamviteli &yak
alapjan 0sszedllitott éves konszolidalt beszamaitgipulnak.

Jelen dokumentumban minden adat millié forintbagregzel, kivéve, ha az étteltérs érték
klon feltlintetésre kerdl.

1.2. Fogalmak és réviditések

A dokumentumban az egyes fogalmak, roviditések alltvetke#ket kell érteni:

» CRR: az Europai Parlament és a Tanacs 2013. junius 2%&/2013/EU rendelete a
hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokraatkoeo prudencidlis kovetelményékr
és a 648/2012/EU rendelet modositasaral,

* Hpt.: A hitelintézetekél és a pénzigyi vallalkozasokrdl szélo 2013. eviXEZ&VII.
torveny;

» Szhitv. A szOvetkezeti hitelintézetek integraciojarol égyes gazdasagi targyu
jogszabalyok modositasarol szolo 2013. évi CXXXarvény;

e Szmt. 2000. évi C. torvény a szamvitdélr

o Hitkr. : a hitelintézetek és a pénzlgyi véllalkozasok ébeszamolo készitési és
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairolé s260/2000. (XII. 24.) Korm.
Rendelet;

« MNB, illetve Feligyelet Magyar Nemzeti Bank (jogédje: PSZAF — a Pénzigyi
Szervezetek Allami Feliigyelete)

» Takarékbank: Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt., a Csopartyito hitelintézete és
az Integracié Kozponti Bankja;




w, Takarek

Csoportszintii nyilvAnossagra hozatali dokumentum 2014.12.31.

» SZHISZ, illetve Integracios Szervezet Szovetkezeti Hitelintézetek Integracios
Szervezete, kotelézntézmeényvédelmi rendszer;

e SzOvetkezeti Hitelintézet a takarékszovetkezet, a hitelszdvetkezet és minmgan
egyéb hitelintézet is, amelynektkddését vagy amelynek betéteit 2013. januar 1-jén
Onkéntes Takarékszovetkezeti intézményvédelmi &laptamelyike védte, valamint az a
hitelintézet is, amelyet az Szhitv. 3. 8§ (2) belé&sgmhek megfeléén az Integracios
Szervezethez benyuijtott csatlakozasi kérelme alagjakarékbank Zrt. igazgatésaganak
elézetes egyetertése mellett felvettek az Integré@resvezetbe;

» Tarsasag a Takarékbank 6sszevont alapu felligyelete aléziatarsasag;

* Integracio: a Takarékbank, az SZHISZ és a Szovetkezeti Hitelettdz

e Csoport: a Takarékbank, az SZHISZ, a Sztvetkezeti Hitelitiglz (egyitt: Integracio) és
a Tarsasagok alkotta egység. A prudencialis koitszmbba tartoz6 intézményi kor;

» Csoporttag, illetve tagintézmény a Takarékbank, az SZHISZ, a SzoOvetkezeti
Hitelintézetek és a Tarsasagok egyikre;

» Hitelintézet(ek): a Takarékbank és a Sztvetkezeti Hitelintézetek.

1.3. MNB hatarozatai

e Az MNB H-JE-1-209/2014. szamU hatarozata (2014. maius 3.) az MNB Pénziigyi
Stabilitasi Tanacsa az Szhitv. 1. 8 (5) bekezddstye a CRR 10. cikke alapjan az
Integracié egyetemleges falskégvallalasi korbe tartoz6 tagintézményei vonaitkakan
megallapitotta a prudencialis kbvetelményeknek va&gfelelés aloli egyedi mentesség
fennallasat;

* Az MNB H-EN-1-235/2014. szamu hatarozata (2014. mag 28.) az MNB a
Takarékbank 6sszevont alapu feligyeletét kitergggztn Szovetkezeti Hitelintézetekre az
Szhitv. 1. § (6) bekezdésének megiétel.

* Az MNB H-EN-I-832/2014. szamu hatarozata (2014. o&ber 28.) az MNB kijel6lte a
prudencidlis konszolidacioba bevonandé intézmérgit ks a CRR 18. cikk (5)-(6)
bekezdéseit figyelembe véve meghatarozta a prualenkonszolidacié modszerét.

1.4. A nyilvdnossagra hozatallal kapcsolatos tovabbi I§reges informéacidk

A nyilvanossagra hozatalt az dsszevont alapu feliggykorre vonatkozéan kell teljesiteni.

Mivel azonban a Csoport esetében az SZHISZ speaakrepet tolt be és a prudencialis
konszolidaciéos korbe — az MNB H-EN-1-832/2014. spmahatarozata (2014. oktdber 28.)

alapjan — az SZHISZ is bele tartozik, ezért az &oeszolidalt beszamoloban szereptatok

az SZHISZ adatait is tartalmazzak, igy a nyilvaagsa hozatal ra is kiterjed.
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A Csoport nyilvanossagra hozatali politikja értéban, a Csoport a nyilvanossagra hozott
informé&ciokat olyan szerkezetben mutatja be, hagintormaciokat felhasznalok szadmara a
lehety legnagyobb mértékben biztositott legyen az adatdkrmaciok ebzo évi adatokkal,
informaciokkal valé Osszehasonlitasa. Tekintettela,ahogy 2014-re vonatkozdéan &ls
alkalommal térténik — a jelen dokumentumban foglakzerinti Csoport esetében — a Csoport
szinti nyilvanossagra hozatal és a nyilvAnossagra hopagakabalyi hattere is jeldrsen
modosult a korabban publikalt nyilvanossagra hdzatltokumentumokra vonatkozo
eléirdsokhoz képest, ezért a 2014. december 31-rakamtanyilvanossagra hozatal sordn az
0sszehasonlithatosag elve még nem érvéenyesdl.

Az Szhitv. 15. 8§ (10) bekezdése értelmében 2018usjul-l a Takarékbank és a
Szovetkezeti Hitelintézetek tevékenységiiket egység®rmatikai rendszer keretei kozott
vegzik. Az egységes informatikai rendszer kiépijétenleg folyamatban van. A kockazatok
kezelésének alslleges eszkoze jelenleg - a szilkséges informdtitsér teljes rendelkezésre
allasaig — elésorban az egyedi szinterbit olyan korlatozasok és limitek, amelyek betaatas
biztositja azt, hogy a Csoport sfifkockazatok a kivant szint alatt maradjanak.

Noha a prudencidlis konszolidaciéo szempontjab@2aKRISZ és a Tarsasagok is a Csoportba
tartoznak, jelen dokumentumban bemutatasra &emdldszertanok, folyamatok ékorban a
Takarékbankra és a Szovetkezeti Hitelintézetekrekéki, rqjuk vonatkoznak. A Tarsasagok
kockazati szempontbdl a Csoporton belll elhanyagolmagysagrerigk, tevékenyseégik
érdemben nem befolyasolja a Csopotikidését és kockazati helyzetét.

1.5. Kockazatkezelési rendszer megfeléége

A Takarékbank lgazgatdsaga, mint a Kdzponti Barnketetestilete a CRR 435. cikk (1)
bekezdés e) pontjanak megfékat kijelenti, hogy a Csoport kockazatkezelési reads a
Csoport profiljat és stratégigjat tekintve megikleEzen nyilatkozatot a Takarékbank
lgazgatésaga 2015. junius 30-a4n az IG-W-50/201&mszigazgatosagi hatérozattal fogadta
el.

2014 ev végére vonatkozoan a Csoport 8ziidleti stratégia nem készult koszOrdtmet
annak, hogy az egyetemleges fé$sigi rendszer folyamatosan épult ki 2014 év védéig
olyan aranyszamokat é€s mutatokat jelen nyilvanoas&gzatali dokumentum kapcsan a
Csoport 2014-re vonatkozéan még nem tesz kozzélyambemutatnak a Csoport Uzleti
stratégiahoz kapcsolddoé altalanos kockazati pébfil]
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2. Alkalmazasi kor

2.1. A Csoport tagjai

A Csoportot 2014. december 31-én az alabbi intéyeiealkottak:
e Takarékbank;

 SZHISZ,

e 113 Szovetkezeti Hitelintézet és

* 4 Tarsasag.

A Csoportot alkot6 intézmények tételes listaja agzamu mellékletben talalhato. A melléklet
tartalmazza a Takarékbank szamviteli és prudesciétinszolidaciés koreit, a bevonas
modszerét intézmeényenkeént, valamint a Csoportihiézet tagjainak Hpt. nyilvanossagra
hozatali részében meghatarozott adatait is (areevalkalmazottak szdma, adozasttel
eredmeény, eredményt terbeddok, kapott allami tamogatéas, eszkézaranyos ginesisegi
mutatd).

A Csoportot alkotd intézmények kiulongbmegkdzelitések, csoportositasok szerint mas-mas
korbe tartoznak. Jelen dokumentum értelmezéséhen @mézmeényi korok egyeértelm
meghatarozasa és elkilonitése sziikséges.

A Csoportot alkotd intézmények egésze alkotja azpindencialis konszolidacios kort. A
prudencidlis konszolidaciés koér az egyetemlegesloletégi korbe tartozé é€s az dsszevont
alapu felgyelet ala tartozé intézmények 6sszeséegdodik:

Prudencialis konszolidacios kor

Egyetemleges felelosségi kor Osszevont alapu feliigyelet

Takarékbankkal

Szovetkezeti

Takarékbank

Hitelintézetek Osszevont
Integracios Szovetkezeti feliigyelet ala
Szervezete Hitelintézetek tartozo

(SZHISZ) tarsasagok

Az 0Osszevont alapu fellgyeleti korbe tartozas alapjSzovetkezeti Hitelintézetek és a

Tarsasagok esetében eltéhz 6sszevont alapu felligyeletbe tartozas alapjat

* a Szovetkezeti Hitelintézetek esetében az Szhéwm.dfoglalt jogok és kotelezettségek
0sszessége (CRR 4. cikk (1) 38. pontja (Hpt. 4)804. pontja) szerint szoros kapcsolat
tulajdonosi kapcsolat nélkil), valamint az Szhitl. § (6) bekezdésében foglalt
rendelkezeés,
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* az 0sszevont feligyelet ala tartozo tarsasagokleseta tulajdonosi kapcsolat (CRR 4.
cikk (1) 38. pontja (Hpt. 6. 8 (1) 104. pontja) smeszoros kapcsolat)
adja.

Az MNB a H-EN-I-235/2014. szamu hatarozataban hagjiva az 6sszevont alapu
feligyeletet, egyben mentesitette az 6sszevongyeléti korbe tartozas aldl — a Csoport
méretéhez viszonyitott elhanyagolhatd méretik ésnfeségilk miatt — a SzoOvetkezeti
Hitelintézetek jarulékos vallalkozasait.

Az egyetemleges feléségvallalasi kor az Szhitvélbszarmaztathatd. Az Integracio tagjai az
Szhitv. 1. § (4) bekezdése értelmében egyetemlagéslelnek egymas, az Szhitv.-ben
meghatarozott igbonttol keletkezett kotelezettségeiért. Az egyetgms feldlsségvallalasi
rendszer (Garanciak6zosseg) értelmében az Intégtagjainak hiteled — kivéve az OBA
altal védett betétek tulajdonosait — barmely taggambeni kdvetelésiuk teljesitéseét kérhetik
az Integréacié tobbi tagjatol, ha azt birésagi ftélapozza meg vagy az érintett tag az adott
kovetelést nem vitatta.

Jelen nyilvanossagra hozatali dokumentum a prudksckonszolidacios korre terjed ki,
koszbnhaten annak, hogy a konszolidalt beszamoldk ezenrimdéyek Osszesitett adatait
tartalmazzak. igy a jelen dokumentumban bemutatésias adatok tartalmazzak az SZHISZ
szdmait is, azonban a nyilvanossagra hozatalbarietriegyéb informéaciok (moédszerek
leirasa, egyebek) az SZHISZ-re nem terjednek ki.

2.2. A prudencialis konszolidacié médszere

Az MNB a H-EN-1-832/2014. szamu MNB hatarozattalloie ki a prudencialis
konszolidaciéba tartozd intézményeket és meghatara prudencidlis konszolidacié
modszerét. A hatarozat ertelmében a prudenciahsaalidacioba a Takarékbanknak be kell
vonnia az 6sszevont alapu feligyelete ala tartaedvezeteket (teljes kibrkonszolidacids
modszer), tovabba az SZHISZ-t (aggregacios mods2ehatarozat szerint a prudencialis
kovetelményeknek valé egyedi megfelelés alol mémek — az egyetemleges feélstéeg
kezd5 idopontjat koveben — az Integracid mindazon tagjai, akik vonatkébas a
Takarékbank Igazgatosaga kibocsajtja a kockazdtk@zzabalyzatot.

A prudencidlis konszolidacié nem az anya-leanyldtilkapcsolatrendszeren, az intézmények
kozti tokekapcsolaton, valamint részesedésen alapszik,mhaze Szhitv. altal létrehozott
koteled integracio rendszerén.

A H-EN-235/2014. szamu hatarozat 5. pontjdban anilartdsba vett intézmények
(Takarékbank, Szovetkezeti Hitelintézetek, Tarsakpdionszolidacioba torténteljeskot
bevonasat a CRR 18. cikk (1) bekezdése mondta ki.
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Ugyanakkor a prudencialis konszolidaci6 modszerémekghatarozasakor nem lehet
figyelmen kivil hagyni a H-EN-235/2014. szdmu hatatban szeref] dsszevont alapu
feligyelet alatt all6 pénzlgyi vallalkozasok, beék&si alapkezé| valamint jarulékos
vallalkozas (Takarékbank leanyvallalatai, Tarsakagzerepét, és a Takarékbankkal val6
kapcsolatat. Az MNB a fentiek alapjan szikségesiddia, hogy kitérjen a Takarékbank
leanyvallalataira (Tarsasagokra) vonatkozé — a ARRcikk (1) bekezdése altal alkalmazni
rendelt - teljeskdr konszolidacio és az aggregacios modszer kapcemlatgprudencialis
konszolidacié modszerének leirasaban.

A prudencialis konszolidacio médszerét az MNB abhiak szerint hatarozta meg (H-EN-I-
832/2014. szamu hatarozat melléklete):

.l. A prudencidlis konszolidacio eredményeként gsiékonszolidalt dke az alabbiakbdl
tewsdik 6ssze:

1.1. az SZHISZ sajatkéje;

1.2. a Bank és a Bank Leanyvéllalatainak teljesiikkonszolidacios maédszerrel
megallapitott 6sszevont sajakéje; és

1.3. a szovetkezeti hitelintézetek - &iigyok részesedéseként kimutatott - sdjéje.

II. A prudencialis konszolidacié keretében 0sszeventitasok egymasban fennalld
részesedeéseit visszavasarolt sajat részvenykédeirdszként kell kimutatni.
lll. A Bank és a Kapcsolt Intézmények teljegik@mszolidacioja

3.1. EI$ Iépéseként a Bank koteles elvégezni a Bank, a Baakyvallalatai és a
Kapcsolt Intézmények (Bankcsoport) teljegikinszolidaciojat, amelynek keretén
belll az eszkdzok és kotelezettségek Osszeadddapk.az egymassal szembeni
egyenlegek kigrésre kerllnek (Bankcsoport kimutatas).

3.2. A Bank jegyzettkéje és tartalékai mellett kildagok részesedéseként koteles
megjeleniteni a Kapcsolt Intézmények sajkéjet.

IV. Tékeelemek mifsitése

4.1. A Bankcsoport és az SZHISZ viszonylataban/3488EGK iranyelv 12. cikke
alkalmazando.

4.2. Az SZHISZ és a Bankcsoport kimutatlaedlemei aggregalasra kerulnek.

V. Fdszabaly

5.1. A Bszabaly szerint a prudencialis konszolidacio aetelkdri konszolidaciés
modszer szerint torténik.

5.2. Az SZHISZskéjének bevonasakor torténhet eltérés a teljesg konszolidaciés
modszedl, ami az aggregacios modszertant jelenti.

VI. Tékekonszolidacio

6.1. Az SZHISZ és a Bank tekintetében nem keriilt&iasra kilon soron a kids
tagokra jutd részesedés, hanem a &itslajdonosok részesedése is éket
megfeled sorain, atsorolas nélkil szerepel.

6.2. Az SZHISZJkéjének bevonasa a Bankcsoport sajiéjevel torted tételes
0sszeadast jelenti.
beszamoldban dsszevonasra kertilt entitdsok k&zesédések.

6.4. A Bank és a Kapcsolt Intézmények részesedseSZHISZ dkéjében
visszavasarolt sajat részvényekként, Uzletrészeklkdn ezzel egyidédgg a
szavatold dkébe nem beszamitando leko6tott tartalekként kedLibeni.

6.5. Az SZHISZ részesedése az egyes Kapcsolt ém@zkben kiszésre kerdil.
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6.6. A prudencialis konszolidacié eredményekénisszevont sajavke: az SZHISZ
és a Bank, valamint a Bank Leanyvallalatai telj@sikbevonassal konszolidalt
tckeelemeinek 0sszegeként megjelénéek, valamint a konszolidalasba bevont
szovetkezeti hitelintézetek sajitdje, mint kiill§ tagok részesedésének egyuttese.

6.7. A visszavasarolt sajat részvény, lUzletrésans&ell bemutatni a beszamoldban
0sszevonasra kerllt entitAsok egymasban (kozvetgg kozvetlenil) megléy
kiszirésre nem kerillt részesedéseit, amelyek értékétama®ld tkébe nem
beszamithato lekotott tartalék tartalmazza.

VII. Adossagkonszolidacio

7.1. Az SZHISZ és a Bankcsoport konszolidalt bedp@gmak 0sszevonasakor az
egymassal szembeni - azaz az SZHISZ konyveiben nkkdBa a Bank
Lednyvallalataival és a Kapcsolt Intézményekkemémn fenndllé -kdvetelések,
céltartalékok, kotelezettségek éghdli elhatarolasok kisésre kertlnek, kovetve
a szamvitelfl sz6l6 2000. évi C. térvény hagyomanyos konszubda vonatkozo
szabalyait.

VIIl. Kézbeng eredmények kigrese

8.1. Az SZHISZ és a Bankcsoport konszolidalt bedp@mak ©6sszevonasakor az
egymas kozotti, azaz az SZHISZ és Bank, a Bank\dktatai, illetve a Kapcsolt
Intézmeények kozotti eszkozértékesitéssel és datAgalyujtassal érintett, a
mérlegben a fordulénapon még szedefdtelek értékében szeréphem realizalt
k6zbeng eredmény kiszends.”

2.3. A Csoport szintii nyilvanossagra hozatal

Az Szhitv. 1. § (5) értelmében a Takarékbank éma@movetkezeti Hitelintézetek, akik
vonatkozasaban a Takarékbank Zrt. kibocsatott adaatkezelési szabalyzatot mentesilnek
a CRR masodik-nyolcadik részében meghatarozotttktimények alkalmazasa al6l egyedi
szinten, azokat egyuttesen, 6sszevont alapondtgsiteni.

A jelenleg a Csoportba tartozé valamennyi Szovetkelditelintézet részére megtortént a
kockazatkezelési szabalyzatok kibocsatasa, az egleges feldlsségi kor a Takarékbank
lgazgatosaganak 1G/(3)-16/3/2014. szamu igazgatOkatarozataval valt teljessé 2014.
december 5éi, ettsl az iddponttdl ugyanis az egyetemleges féslegi korbe tartozik — a
Takarékbank és a Szovetkezeti Hitelintézetek ldi®gs Szervezete (SZHISZ) mellett —
minden Szdévetkezeti Hitelintézet.

Az egyetemleges felébsegi rendszer — illetve az SZHISZ-nek és a Takamdknak a
Szovetkezeti Hitelintézetek felett az Szhitv. adapgyakorolt feliigyeleti €s ellérzési jogai

— alapjan az MNB az Integracié tagjait a H-JE-12094. szam( hatarozataban ismerte el a
CRR 10. cikke szerinti kbzponti szervnek (SZHISAkarekbank), illetve kdzponti szervhez
tartosan kapcsolt hitelintézetnek (SzovetkezetelHitézetek). igy az Integracié tagjainak
egyedi alapon nem Kkell teljesitenitbk a CRR masogiicadik részében meghatarozott
prudencidlis kdvetelményeket, azokat az Integr&@soport egészére, mint egy egységre kell
alkalmazni.

Az SZHISZ-nek és a Tarsasagoknak egyedileg nermigdilanossagra hozatalt teljesitenidk,
mivel nem hitelintézetek.
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2.4. Az Integraciordl roviden

A sziOvetkezeti hitelintézetek integracidjarél ésyesy gazdasagi targyu jogszabalyok
modositasarol szolo 2013. évi CXXXV. torvenyt (Sehi2013. julius 12-én hirdették ki és
masnap lépett hatdlyba. A torvény értelmében a &kégeti Hitelintézetek hosszu tavu
prudens mkodésének intézményi garantadlasa és a SzovetkEldetintézetek szavatold

tokéjének biztositasa érdekében j6tt Iétre a SzozetkBlitelintézetek Integracidja.

Az Integracio szervei az SZHISZ és a Takarékbank.S2bvetkezeti Hitelintézetek

re

szervezet.

Az Integraci6 a SzoOvetkezeti Hitelintézetek, a Tékhank és az SZHISZ komplex
tulajdonosi és iranyitasi viszonyrendszétéépil fel, ami egyedulallo a hazai hitelintézeti
szektorban és jelefden kulonb6zik a hagyomanyos kereskedelmi bankakodeési
struktarajatol.

Az Szhitv. a kockazatok és azok kezelése, valamitikekbvetelmény szempontjabdl tobb
valtozast idézett 8la Takarékbank és a Szovetkezeti Hitelintézetelatkmzasaban.

2.5. Globalisan rendszerszinten nem jeleréis intézmeény

A Csoport nem mibsil globalisan rendszerszinten jelentintézmeénynek, ezért évesnél
gyakoribb nyilvanossagra hozatalt nem teljesit.

3. Vallalatiranyitasi rendszer
3.1. Integracién beldli viszonyok

Az Szhitv. mind az SZHISZ-t, mind a Takarékbanketrdhazza az Integracion belli
iranyitasi, szabalyozasi és eliepési feladatokkal, illetve ezen intézmények szamar
megfeleb szankcionalési eszktzoket is biztositja.

Az SZHISZ és a Takarékbank altal ellatott irdnyjtdsliigyeleti és ellefrzési feladatok
alkotjak az intézményvédelmi mechanizmusokdlsges elemét.
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Szovetkezeti | Ellendrzés:

U L - jogszabalyok betartdsa Takarékbank
Hitelintézetek - kditelezd (belsd) szabdlyzatok

Integracios betartdsa,

betartdsa, | |nem teljesitésének | STHISZ esektmeinek

h .. . . - .
- SZH-k ,, ellendrzésénelc Ellendrzés: | |Kotelezd szabilyozatok:
Szervezete ellendrzése”™ -jogszabdlyok 1 |- kockazatkezelés szabalyai
(SZHISZ) betartdsa | |- kivetendd lizletpolitika
- - kistelezd (belsd) V|- kizds marketing folytatisa
Ellenérzés: ' [Kgtelezs egyedi  |Kotelezd szabilyozatok: iy 1 e
- jogszabdlyek ! szabail}'l:-k:g" L - szaba?;za‘mk | |-egvseges mformatikal
! betariisa 1 inimum - szamviteli rendrél, betartdsa, | |rendszer
[ - belsé ellendrzés rendjérd _ valed et e
- kbtalezt (beisd) | [szavatols tokérdl, | omo ienorzes renderol .valsighehzet” 1 |- SZH ¥ likviditisnak a
szabdlyzatok 1 |- minimumtdke 2670 MSzISCEVISE0 L0, megallapitdsa és | | Takarékbanknil tartisa
- - pénziigyi segitség-nyujtasrdl, vdisdgmenadzsment :
|
1

- vlsdg- : szankciol feltoltisirdl . - .E'ES.ZE'S;g'LE!fGEDk
menedzsment | - mebezescf{iel ce oz:e'fes
A 4 W ,.omhag;lasa,&, AR

Szovetkezeti hitelintézetek

A Szovetkezeti Hitelintézetek 6kefedezeti Kozo6s Alapja is fontos szerepet jatsaik
Integracio nikddésében. Az Alap célja, hogy @&kegesen helyt alljon az Integracio tagjaival
szemben egyetemlegesség alapjan érvényesitetekésadtért.

A Takarékbank a Csoport iranyito hitelintézete,legya Szovetkezeti Hitelintézeti Integracio
kézponti bankja. A Takarékbank eltamését a SzoOvetkezeti Hitelintézetek Integracios
Szervezete (SZHISZ) latja el.

Az iranyitasi feladatokat az SZHISZ és a Takarékbhitele? szabalyzatok kiadasaval,
illetve azok betartdsanak biztositasaval latja el.

A szabalyzatok mellett a SzOvetkezeti Hitelintékdtminta)alapszabalyat is a Takarékbank
hagyja jova.

A Takarékbank, mint a Kozponti Bank az Szhitv. léntsben az Integracié Szovetkezeti
Hitelintézet tagjaira egységesen vonatkozé kockézatési szabalyzatokat készitett (Szhitv.
1. 8§ (4) bekezdés, valamint 15. § (2) bekezdéoai)jg).

Annak érdekében, hogy az egész Csoport vonatkoadsabprudencialis tikodés minél
egységesebb legyen, azon témakdrok esetében,atetddges, az ésorban a Szdvetkezeti
Hitelintézetek részére késdihozvetlen és kdzvetett hatalyl szabalyzatokatkaEkbank az
O0sszevont felligyelet ala tartozé tarsasagokratésjészti, torekedve arra, hogy a tarsasagok
sajatossagai is figyelembe vételre kerlljenek.

A kozvetlen hatalya szabalyzatok olyan szabalyzatokik a hatalyba Iépésukéipontjatol
fogva koteled érvényiek, nincs szilkség a Csoporttag altali implement&las kdzvetett
hatalya (minta) szabalyzatokat a Csoporttagnakdseigenie és implementéalnia kell.

A Szovetkezeti Hitelintézetek sajat szabalyzataiKamiket sajat maguk és nem a
Takarékbank vagy az SZHISZ készitett és adott kKipmpszabalyuk értelmében kotelesek
szabalyzataikat ézetes jovahagyasra, véleményezésre megkuldeni ardidlanknak és az
SZHISZ-nek.
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Mind a Takarékbank, mind az SZHISZ elienk az altaluk kibocsatott szabalyzatoknak,
illetve az altalanos jogszabalyi kbvetelményeknald ynegfelelést a Szovetkezeti
Hitelintézetek szintjén, és ezek valsaghelyzetetasaz Szhitv.-ben nevesitett
jogositvanyokkal rendelkeznek, mint példaul:

A Takarékbank lgazgatosadga egy-egy Szovetkezetlihtiézet valsaghelyzete esetén
donthet a SzoOvetkezeti Hitelintézet véeettisztségvisdli megbizatasanak
felfiggesztését legfeljebb 180 napra (meghosszabbithatd) vagyhaiirmegbizatasuk
megszintetésér illetve atmeneti idre vezeb tisztségvisdl vagy tisztségvisék
megbizasardl; kezdeményezheti az SZHISZ Igazgaddsh@ Szovetkezeti Hitelintézet
Integraciés Szervezeti tagsaganak a felfliggesataggtkizarasat. (Szhitv. 15. 8. (7)).

A Takarékbank utasitast adhat a SzoOvetkezeti Hitdeteknek a jogszabalyoknak,
valamint az SZHISZ és a Takarékbank altal kiadoabgalyzatoknak megfeteimikodés
erdekében (Szhitv. 15. 8. (3)). Amennyiben a S@azsti Hitelintézet ennek nem tesz
eleget, vagy nem a jogszabalyoknak és a szabahkategfelaben nikddik, akkor a
Takarékbank lgazgatésaga donthet a Szovetkezedliiézet vezét tisztségvisdli
megbizatasanak a felfliggesztékbrgfeljebb 180 napra (meghosszabbithatd) azoaly h
dontésésl haladéktalanul tajékoztatja a Fellgyeletet, amelgzkedik a felugyeleti
biztos kinevezésér (Szhitv. 15. §. (4) (a)).

Amennyiben a Takarékbank Igazgatosdga nem hozza -megnak szikségessége
ellenére — a vezét tisztségvisdlkre vonatkozo fentiekben ismertetett hatarozatok
barmely dontést, noha azt az SZHISZ Igazgatosandekeenyezte, akkor azt az SZHISZ
lgazgatosaga is megteheti (Szhitv. 15. 8. (8)).

Az SZHISZ Igazgatésdga, amennyiben a SzoOvetkezetielittézet nem a
jogszabalyoknak vagy a szabalyzatoknak medfetelmikodik, dont a Szdvetkezeti
Hitelintézet SZHISZ-tagsaganak a felfliggeszt@sémgy a kizarasrol (Szhitv. 15. 8. (4)
bekezdés b) pont).

Az SZHISZ lgazgatosaga valsaghelyzet esetén sggiabiben is jogosult a Szévetkezeti
Hitelintézet SZHISZ-tagsaganak a felfliggeszi@séagy a kizarasrol hatarozni (Szhitv.
15. 8. (7) (b)).

Amennyiben egy Szovetkezeti Hitelintézet szavaték@je az SZHISZ altal egyedi (hem
konszolidalt) alapon i&tél-idére megallapitott merték ala csokken, akkor az SZHIS
jogosult — a Fellgyelet jogait, feladatait és hetésit nem érintve, és amennyiben a
Felligyelet ilyen intézkedést még nem tett — a Rallaget ebzetesen értesitve a
kovetked kivételes intézkedésekkel élni:

- elsirhatja a Szovetkezeti Hitelintézet nem bankizenéil ceszkozeinek
eladéasat,

- eldirhatja, hogy az éaltala megéallapitott hatandoelll és kdvetelményeknek
megfeleben — ideértve az eszkdzok eladasat is — renddikaszerkezetét,
illetve

- egyedi 6kekovetelményt hatarozhat meg.
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» Az SZHISZ korlatozhatja, illéleg megtilthatja egy Szovetkezeti Hitelintézet saéama
tulajdonosok és a SzoOvetkezeti Hitelintézet kozdttyyleteket, a betétek és mas
visszafizetend forrasok kifizetését, a kotelezettségek vallalatlétve meghatarozhatja
a Szovetkezeti Hitelintézet altal kikotbhekamat legnagyobb mértékét. Tovabba az
SZHISZ kotelezheti a Szovetkezeti Hitelintézet grthsagat a kdzglés dsszehivasara,
meghatarozott napirendi pontok megtargyalasara ésghatarozott dontések
meghozatalanak szilkségességére hivhatja fel agaisag és a kozghgs figyelmét,
illetve felszdlithatja a szikséges intézkedésektételgre a Szovetkezeti Hitelintézet 6t
szazalékot elér vagy meghaladd kozvetlen tulajdoni hanyaddal, hb@éa mirbsitett
befolyassal rendelkézulajdonosat.

A fentiek mellett az SZHISZ sajat dontése alapjatézményvédelmi céllalgkeemeléssel
tulajdont szerezhet a Takarékbankban vagy béarmelgddvetkezeti Hitelintézetben,
amennyiben ezeldkeellatottsaga — egyedileg — a jogszabalyban maghmaitt mérték ala
sullyed.

A fentiek alapjan az SZHISZ és a Takarékbank réwmdelek azokkal az eszkozokkel,
amelyek segitségével a blszabalyzatokat és jogszabalyokat be nem tartok tégjott
ideiglenesen az iranyitast is atvegyék, illetveSZHISZ a Takarékbank vonatkozasaban is
rendelkezik az ehhez szikséges jogszabalyi fethatassal.

A Takarékbank és a tagintézmeények azonos szakrmaniézeti egységei kapcsolata ,,matrix

jellegi”: az azonos elvek alapjan tortémikddés érdekében a Szovetkezeti Hitelintézet adott

szervezeti egysege/funkcioja

o egyrészt szakmai kapcsolatban all a Takarékbardnhaszervezeti egységével,

* masrészt a konkrét szakmai iranyitast, utasitasakahdott Szovetkezeti Hitelintézet
illetékes vezéijétsl kapja.

A Csoport szintjen a prudenstkodést biztositja, hogy a Takarékbank a Szovetkezet
Hitelintézetekre és Tarsasagokra kitebjekibckazatkezelési és felligyelési tevékenyseéget
vegez.

A ,matrix jellegi” kapcsolattol fuggetlenil a tagintézmények pruderikddéséért az adott
tagintézmény vezéi testiletei a felélsek, és ezt a felgdséget a Takarékbank altal gyakorolt
feligyelési funkciéo nem korlatozza.

A Csoporton belll azonos alapelveken nyugvo dslddel$ iranyitasi (internal governance)
és bel§ kontroll (internal control) gyakorlatot kell folgtni, a bel§ védelmi vonalakat
csoportszinten is ki kell alakitani éstkddtetni kell, ennek felébe a Takarékbank
lgazgatdsaga, mint irdnyito hitelintézet és kdzploaunk iranyito testilete.
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3.2. Hitelintézeten bellli iranyitasi viszonyok, dontésfolyamatok

A Szovetkezeti Hitelintézetek Alapszabalya az iféasara, ellefrzési funkcio

vonatkozasaban nevesiti az Igazgatosagot és a ye#lbgottsagot. Ezen tulméen

valamennyi Szoévetkezeti Hitelintézet IétrenozzaUgyvezed Testiletet és a Hitelezési
Bizottsagot.

A Hitelintézet tovabbi operativ déntési bizottsagbkoz(hat) létre az aldbbiak szerint:
o EszkoOz-Forras Bizottsag
» Kockéazati Kontroll Bizottsag

Amennyiben egy Szovetkezeti Hitelintézet nem &litKockazati Kontroll Bizottsagot, akkor
annak feladatait és funkcioit az Eszkdz-Forras Bsag latja el.

Amennyiben egy Szovetkezeti Hitelintézet nem ddlitsem Kockazati Kontroll Bizottsagot
sem Eszk6z-Forras Bizottsagot, akkor azok felatlasafunkcioit az UgyvezétTestillet latja
el.

A Takarékbank a fentiek mellett egyéb bizottsdgbliskeendelkezik.
Az egyes testilletek és bizottsagok hataskdre agriation belll egységes.

A Hitelintézet a kockazatkezelési szervezetét Udpkiga ki, hogy az hatékonyan, a
vonatkozO jogszabalyokban, illetve a feligyelet dsagpddd ajanlasaiban, Utmutatéiban
foglaltaknak megfeléen biztositsa a kockazatkezelési elvek és ¢el#tek megvaldsitasat.

A Hitelintézet kocké&zatkezelési szervezete biz@sitinden Iényeges kockazat kezelését.

A Hitelintézet hatékony szervezeti és igazgatagjotudsokat tart fenn ésikbdtet abbdl a
célbol, hogy minden éssZeldépést megtehessen annak mégete érdekében, hogy az
esetlegesen fellépisszeférhetetlenség ne érintse hatrdnyosan Uigpdlelérdekeit.

A Hitelintézet a szervezeti felépitését ugy alakki, hogy a kontroll funkciék fiiggetlensége
a legfel$ szintig biztositott legyen.

A Takarékbank, mint a Csoport iranyitd hitelintézeds az Integracid kézponti bankja
rendelkezik a Hpt. 110. §-ban nevesitett Kockaziaiédi-kockdzatkezelési Bizottsaggal. A
Bizottsag felallitasarél a Takarékbank Igazgatésa@a4. julius 7-én dontétt, 2014-ben 2
alkalommal Ulésezett.

2014. december 31. napjan a Takarékbank Igazgdtdalg7 (ebbl 2 f6 bels) tagja,
Feligyebbizottsaganak 5 tagja volt, igy a vezdestiletekben betoltott tisztségek szama
0sszesen 12.
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A Takarékbank lgazgatosaga 2014-ben létrehoztdthd JBizottsagot. A Jel@ Bizottsag
2015. évi munkaterve alapjan a veézeestiletekbe torténtagok allitAsa, ajanlasa soran
vizsgalja a jelbltek képesseégeit és figyelemmel aaa, hogy a tisztségvigelfunkcidval jard
fokozott szakértelem, a hataskorbe tartozé felddatenedzselésére, képviseleti feladataik
ellatasara, valamint a testileti Uléseken valo wéshre, felkészilésre a kéllido
rendelkezésre alljon. A JeldIBizottsag a testlletek és tagok munkajanak édsked
vonatkozéan szabalyzatot dolgoz ki, majd ajanlasof@yalmaz meg az esetleges
valtoztatasra, a tagok fejlesztésére, a nemek aramwpnatkozoan.

Az Szhitv. alapjan a Takarékbank lgazgatosaganéketds hozzajarulasa sziikséges a
Szovetkezeti Hitelintézetek veddisztsegvisdlinek kinevezéséhez, illetve jogosult a véret
megbizas felfliggesztésére. A Kozponti EngedélyeRigottsag elzetes hozzajarulas
keretében dokumentumok és személyes meghallgagigmlvizsgalja a vezetisztségvisel
alkalmasséagat, s tesz javaslatot a Takarékbanlydtdsaga részére atabtes hozzajarulas
megadasat illéen. Alkalmasnak az erkolcsi és etikai normakat m@tasszeférhetetlenseégi
szabélyoknak megfel@l szakmailag kompetens személy tekintheAz alkalmassag
feltételeill, illetve a vizsgalati eljaras rendfgbelss szabalyzat rendelkezik.

4. Szavatolo tke, tokemegfelelés
4.1. Szavatol6 tke és bkekdvetelmény

A Csoport szavatold 6kéjére vonatkozé adatokat — az 1423/2013/EU végéesha
rendeleténekmegfeleben — a 2. szamu melléklet tartalmazza.

A Bank Aaltal kibocsatott elslleges alapvét tokeinstrumentumok, kiegéséitalapved
tokeinstrumentumok és jarulékogkeinstrumentumok dbb jellemdinek leirasat — az
1423/2013/EU végrehajtasi rendeletének medfetel a 3. szamu melléklet tartalmazza.

Az Integracid kozponti szervei (Takarékbank, Inéeids Szervezet), tagintézményei
(Szovetkezeti Hitelintézetek), illetve a Takarékbaisszevont alapu felligyelete ala tartozo
egyéb tarsasagok vonatkozasaban a prudencidlizdatécio korét, illetve a prudencidlis
konszolidacié soran alkalmazanddé modszereket a Brabyemzeti Bank hatarozta meg a
2014. oktober 28-an kelt H-EN-1-832/2014. szam(aratataban. A Takarékbank a Csoport
konszolidalt feliigyeleti jelentéseit e hatarozathba@eghatarozott mdédszertan szerint allitotta
0ssze els alkalommal 2014. szeptember 30-ra, majd attél kezuegyedévente a negyedévek
végere vonatkozoéan.

' A Bizottsdg 1423/2013/EU végrehajtasi rendelete1®0december 20.) az intézményekre vonatkozé
szavatolaike-kdvetelmények 575/2013/EU eurdpai parlamentita@sacsi rendelet szerinti nyilvanossagra
hozatala tekintetében végrehajtasi technikai stalotamegallapitasarol
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A kovetked tablazat mutatja be a Csopdikémegfelelését az 1. pillér alatt:

. pillér alatti t 6kemegfelelés Osszeg
2014.12.31.
Hitelkockazat ékekdvetelménye 43 578
Piaci kockazatdkekovetelménye 538
Mukodési kockazabtkekdvetelménye 16 812
A hitelértékelési korrekci®kekdvetelménye 22
Osszes dkekovetelmény 60 950
Kockazatok fedezetére figyelembe veh&tszavatol6 tke 264 389
Tokemegfelelési mutato (%) 34,70%

A hitelkockazat dkekdvetelményének megoszlasa kitettségi osztalyurik&ovetked:

Hitelkockazat tokekdvetelménye Hitelezési| Partner |
2014.12.31. ’ kockazat | kockazat CEEHERE]
Kbdzponti kormanyzatok vagy kdzponti bankok 64 18 82
Regionalis kormanyzatok vagy helyi hatosagok 56 0 56
Kdzszektorbeli intézmények 335 0 335
Multilateralis fejlesztési bankok 0 0 0
Nemzetkozi szervezetek 0 0 0
Intézmények 3083 29 3112
Vallalkozasok 11118 31 11 149
Lakossag 7 899 0 7 899
Ir_lgatla,nra bejegyzett zalogjoggal fedezett 7 876 0 7 876
kitettségek
Nemteljesid kitettségek 4 485 0 4 485
Kiemelkedben magas kockazatu kitettségek 1019 0 1019
Fedezett kotvények 160 0 160
Rovid tavu hitelmidsitéssel rendelkéz
intézmeényekkel és vallalatokkal szembeni 0 0 0
kovetelések
Kollektiv befektetési formak (KBF) 288 0 288
Részveényjelle kitettségek 1657 0 1 657
Egyéb tételek 5 460 0 5 460
Kdzponti szerédo fél garanciaalapjaba befizetett 0 0 0
hozzajarulasok
Osszesen 43 500 78 43 578
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A piaci kockazatdkekdvetelményének dsszetételét a kovetkablazat mutatja:

Piaci kockazat tkekovetelménye Toke-

2014.12.31. kovetelmény
Forgalmazott, hitelviszonyt megtestésértékpapirok 208
Részvény 0
Deviza 330
Aru 0
Osszesdkekovetelmény a pozicio-, devizaarfolyam és 538
arukockazatra

A Csoport konszolidalt szitit bel$ tokesziksegletének meghatarozasara vonatkozo
szabalyok 2015-ben kerinek kialakitasra.

Azt, hogy a rendelkezésére all6 szavatdlket biztositékot nyljt a Csoport aktualis és
jovobeli tevékenységéhez a Takarékbank Ugy biztosjtbibgy a tagintézmények részére
egyedi szinten azonos maddszertanon alapul6é biélisesziikséglet szamitasi mddszertant
alkalmazaséat rendelte el.

2014-ben az egyedi szinten alkalmazandé 2. pilkti ebelss tékemegfelelésre vonatkozo
eléirds biztositotta, hogy a Csoport rendelkezésdée &k SZHISZ vagyonat is magaban

foglalé konszolidalt szavatolooke az Integracio aktudlis és fiheli tevékenységéhez
mindenkor kel fedezetet biztositson.

4.2. T okeéttétel

A tokeattételi mutatd a feligyeleti hatosag altal a GRB. cikk (3) bekezdése alapjan kiadott
engedélyének megfeta@n negyedév végi adatok alapjan keril szamitasra.

A Csoport bkeattételi mutatoja:

T okeéttételi mutato

2014.12.31.
Toékeattételi mutato - az alapdetbke teljes mertékben bevezetett
fogalmanak alkalmazasa

T 6keattételi mutatd

13,50%

Tokeattételi mutato - az alapvettke &tmeneti fogalmanak

, 13,54%
alkalmazéasa
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A tékeattételi mutatdé szamitasa:
Tokeatteteli | 14y oattateli
mutato mutato
T 6keattételi mutatdé szamitasa -azalapveb tke | ) 00066 toke
2014.12.31. telj?)s (2T atmeneti
evezgtett fogalmanak
fogalman’ak alkalmazasa
) alkalmazasa
E_rtekpaplr'-fl.na'nszw(')za& ugyleteknek a CRR 220. 13 837 13 837
cikke szerinti kitettsége
Ertékpapir-finanszirozasi ligyleteknek a CRR 222.
; . . 0 0
cikke szerinti kitettsége
Szarmaztatott Ugyletek: Piaci érték 4294 4294
S_._zarmaztatott ugyletek: A piaci arazas szerinti saéd 3 439 3 439
tObblete
Barmikor feltétel nélkil, azonnali hatallyal
felmondhatd, le nem hivott hitelkeretek 1454 1454
Kereskedelemhez kapcsolodo kézepes/ alacsony
AP A 0 0
kockazati mérlegen kivili tételek
Kereskedelemhez kapcsol6do kdzepes kockazatu
meérlegen kivuli tételek és hivatalosan tamogatott
. . A f s 0 0
exportfinanszirozashoz kapcsolodo kdzepes kockazatu
meérlegen kivli tételek
Egyéb mérlegen kivili tételek 125 225 125 225
Egyéb eszkdzok 1810 811 1810 811
Alapvet toke 263 361 264 365
Szabalyoz6i kiigazitasok -8 121 -7 117
T 6keattételi mutatod 13,50% 13,54%
4.3. Tokepuffer
A Csoport részére nem kertlt anticiklikd&epuffer meghatarozasra.

5. Kockazatkezelés

Csoport szinten az egyseges kockazatkezelést adgtidan az alabbiak biztositjak:

a Takarékbank olyan dontéshozatali, informécidsliéssrzési rendszert alakit ki, amely

a Szovetkezeti Hitelintézetek és Tarsasagok fdetttrollt megfeled mddon biztositja;

egységes kockazatkezelési szabdlyzatok (része:akatkstratégia, kockazati limitek,

kockazatkezelési rendszerrel kapcsolatos folyamagdjarasok, feladatok, dontési és

ellensrzési jogkdrok meghatarozasa, stb.);
egyeb kozponti (kozvetlen és kdzvetett hatalyap
az egységes szabalyozasbol
Ugyfélminssités);

tarsasagok szabalyzatai vonatkozasaban;

ahaatok:

adodbé egységes eljardsokmobdszertanok (pl.

a Takarékbank jévahagyasi és véleményezési jogk@eovetkezeti Hitelintézetek és a
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* a megallapitott kilénb&zegyedi és Integracios szinkockazati korlatozasok, illetve
limitek: a Takarékbank szikség szerint a relevatk&zatok vallalasara korlatozasokat,
illetve kockazati limiteket allapithat meg;

* a megallapitott kockazati limitek tullepése esekévetend eljarasok (Takarékbank
értesitése, stb.);

* adontési- és kompetenciarendek egysegesitésszehangolasa:

* akockazatkezelési tevékenységgel kapcsolatoggsiek készitése;

» akockazatok méréseére, ertekelésére és nyomondgivetszolgalo beszamolasok.

5.1. Altalanos kockazatkezelési alapelvek

A Csoport minden tagjatol elvart a prudens és sefikvalamint a kockazattudatos

mikodes.

* A Hitelintézet mindenkor ugy alakitja tevékenységégy vallal kockazatot, hogy a
hatalyos jogszabalyi @&lrdasoknak és az Integracié kozponti szeble{SZHISZ és
Takarékbank) szarmazo utasitasoknak megfeleljen.

» A Szovetkezeti Hitelintézetek és a Takarékbank azetil tertletekdl flggetlen
kockazatkezelési szervezeteiket gy alakitjak Kigds mikodtetik, hogy hatékonyan, az
elsirhsoknak megfeléen biztositsak a kockazatkezelési elvek és delégtek
megvalositasat.

« A Hitelintézet ugy alakitia ki kockazatkezelési yamatait, hogy elkerilje az
érdekkonfliktusokat és az 0Osszeférhetetlenségi zhtdket. A kockazatkezelési
modszerekeért, a kockazatok meértékének behataroladigyeléseert és jelentéséeért
feleloss személyek nem végezhetnek olyan tevékenységetlyekn az érintett
kockazatokat hordozo Uzleti tevékenységgel vagyazztamogatd tevekenységekkel
fuggnek dssze.

» A Hitelintézet a kockazatkezelés modszereinek ébamoatainak kialakitasanal
alkalmazza az Integracio kdzponti szervei altabetkezésére bocsatott szabalyzatokat,
egyuttmikodik a kozponti szervekkel a kockazatkezelési médk fejlesztésében, a
kockazatok alakulasanak figyelésében.

* A Hitelintézet az Integracio egészére megéllapgtirasokhoz, limitekhez képest azok
szellemiségét és tartalmat tiszteletben tartva baj& kockazatérzékenységéfiggsen
szigorubb irdnyban eltérhet, alacsonyabb limitekgyakoribb monitoringot és
ertékvesztés elszamolast, stb., alkalmazhatnak.

* A Hitelintézet a szabalyoktol valo eltérést csakldmtési rend szerinti keretek kozott,
kivételes esetben, limitalt mértékben, &keh megindokolva és megfaleh
dokumentalva engedélyezi. Az ilyen dontégékelkilonitett, kontroll terlletek altal
elérhed nyilvantartast kell vezetni, illetve rendszereskidzonként a vezéttestiletek
felé be kell roluk szamolni.

* A Hitelintézet minden Iényeges kockazatat azormsitjéri, figyeli és kulonbdzvezebi
szintek szamara jelentést készit roluk. A szanisittiet) kockdzatokat limitekkel és a
szikséges balkontrollokkal kezeli, a nem szamsisithet) kockazatoknal kontrollokat
alkalmaz és a kockazatok alakulasarél rendszelersgst készit.

* A Hitelintézet kockazatokat a bélszabalyokban meghatarozott keretek kdzo6tt és azok

meértékeig vallal.
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A kockazatkezelési mddszereknek és kontrolloknala éockazatkezelés koltségeinek
aranyban kell allnia a kockazat mértekével, bonyshgaval.

A beszamolasi/beszamoltatasi, jelentési struktirdlgmint a fel@lsségek és hatadskorok
elkilénitését (szegregacio) vilagos, pontos, egiiéiien meghatarozott, atlathato,
Osszefugf, koteled érvényi szabalyok szerint kell kialakitani, melyek a seeeten
beluli érdekkonfliktusok (O6sszeférhetetlenség) és hataskori oOsszeltkdzések
megebzését, kezelését is biztositjak, kikényszeritik.

A Hitelintézet kizar6lag dokumentalt modon vallaickazatot.

A Hitelintézet csak olyan piaci kockazatokat valkinelyeknek kockazatait felmérni és
kezelni tudja. Az Integracié és a Hitelintézet ackaratvallalasat olyan Gzleti
tevékenységekre dsszpontositja, amelyeknéd lszlbktudassal és technikai feltételekkel
rendelkezik a kockazat értékelésére/mérésére amary&ovetesére. Az Integracio és a
Hitelintézet az Uj termékek, szolgéltatdsok beweszetsdtt minden I1ényeges kockézati
tipus vonatkozasaban felméri a termék kockazatadghatarozza a kockazatkezelés
modszereit, ideértve a monitoring tevékenységet.

A Hitelintézet nem vallal olyan kockazatot, amelyneévén varhaté, hogy a
tokemegfelési mutatdja a jogszabalyban, illetve a ISzZHaltal meghatarozott minimalis
szint ala csokken.

Az Integracio/Hitelintézet nem folytat szamara pajsaly altal tiltott tevékenységet, nem
vallal kockazatot jogszabalyok altal tiltott, vagygszabalyba Utkdz vagy erkdlcsileg
tamadhaté tevékenységekkel, vagy olyan tevékenkkébekapcsolatban, mely
koérnyezet-szennyezéssel, kdrnyezetrombolassalgjgitevagy a tevékenység kapcsan
kornyezeti ké&r bekovetkezte valdsisithet, illetve ellentétes a Hitelintézet és az
Integracio céljaival, stratégiaival, tulajdonos&ina tgyfeleinek érdekeivel. A
Integracio/Hitelintézet nem vdllalhat kockazatotyaml személyekkel kapcsolatban,
akiknek rosszhiszefnmagatartasa a legjobb tudasa szerint a Hitelihtéagy mas, az
Integracié barmely tagja szamara veszteséget akozot

A kockazatok behatarolasa és Integracios &zkdzelése érdekében az Integracio
ko6zponti szervei altal meghatarozott limitek, ktrl@sok betartasa a Hitelintézet, mint
az Integrécio tagja szamara kotélez

A kockazatok behatarolasa érdekében a Hitelint@tat meghatarozott limitek betartasa
minden érintett szamara kotefez

Az Integracié és a Hitelintézet a kockazatvallahsapcsolatos dontési hataskoreit és
kockézati limitjeit agy alakitia ki, hogy az megigen tevékenysége jellegének,
nagysagrendjének, dsszetettsegenek.

A Hitelintézet olyan dsztorzrendszert rikddtet, olyan javadalmazasi politikat folytat,
amely fokozottan veszi figyelembe a kockazat ésoaaim viszonyat, valamint a
kockézatkezelési szabalyok betartasat.

A Hitelintézet arra torekszik, hogy uUzletvitele &sckazatvallalasai a legnagyobb
meértékben legyenek atlathatoak. A Csoport a nydgdagra hozatal kapcsan biztositja a
jelenlegi és a jodbeni helyzetének bemutatasakor pontos, kiegyenzotiyés idszefi —
rendszeresen aktualizalt — informacio megjelenétiés

A Hitelintézet az alapelvek betartasaval, az Irdeifira vonatkozg, illetve tagi szintre
lebontott kereteken belll teljes 6nallésagot élvémckazatvallalasi dontés tekintetében.
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A Szovetkezeti Hitelintézetek a hitelintézetek Koegyedul a Takarékbankkal és a
Takarékbank altal meghatarozott hitelintézetekkehsben vallalhatnak kockazatot, mas
hitelintézettel szemben csak a Takarékbank alalingegracié szintjén meghatarozott
korben és mértékben vallalhatnak kockazatot.

Az Osszevont alapon, konszolidaltabigl mutatéknak valdo megfelelés a Hitelintézet
tagoktol egyedileg is elvart. Az egyedi megfeledég)iti eb az 6sszevont, konszolidalt
alapu megfelelést is.

A Szovetkezeti Hitelintézetek befektetési szolgaktatevékenység keretében kizardlag a
Takarékbankkal kéthetnek tgyleteket.

Az Integracié szintién a kockazatvéllaldsi, kockéwxési és likviditaskezelési
szabdalyok, mddszerek, limitek betartdsat a Takamdkbés az Integracidos Szervezet
jogosult és kételes ellénzni.

A limittallépéseket, azok okait szigortan dokuménitéell, illetve azokrol be kell
szamolni a kulonbdzszinti vezet testiletek részére.

Az Integracio rendelkezik a Hpt. éitasainak megfelél helyreallitasi tervvel. A
helyreallitasi terv soran olyan pénzlgyi indikatoterultek nevesitésére, amelyek az
Integracié vélsaghelyzetét 6eé jelezhetik. Az indikatorok figyelése harom semt
torténik: az Integracio szintjen (az Integracié atainak figyelésével), a Takarékbank
szintjén és a Szovetkezeti Hitelintézetek szintggyedi alapon is.

5.2. Hitelkockazat-kezelés

5.2.1. Hitelkockazat-kezelési alapelvek

A kockézatvéllalas és annak mértéke az Ugyfél- vamprtnermidsitésél, a
biztositékoktél vagy mas kockazatmérsekhz ugyfél- vagy partner sajabkéjevl
és/lvagy méretél, egyeb korulményeit, valamint a Hitelintézet lehé&ségédbl
(jogszabalyok altal éirt limitek) és a Hitelintézet kockazatvallalasjlaaddsagatdl figg.
Minél gyengébb az utgyfél/partner mgitése, annal tobb és jobb w&edi biztositékra
vagy mas kockazatmeérsékkechnikara van sziikség a pozitiv kockazatvallalésiéshez.
Az egymashoz kapcsolodo Ugyfelek/partnerek kockhzatoportszinten is kell elemezni
és értékelni, illetve korlatozni.

A hitelezéssel kapcsolatos dontési eljarasrendhaggy szem” elvét ervényesiteni kell.
Biztositani kell, hogy a bankkozi és kereskedédineaekkel vald lGgyletekhez a partnerek
mindsitése és a partnerkockdzati limitek megallapithsggetlen legyen az Uzleti
tertletekél.

Més hitelintézettel kozésen finanszirozott Ugyleelk meg kell felelniik a Hitelintézet
vonatkozo hitelezési kovetelményeinek.

A szabalyoktdl val6 eltérést csak a lbetkintési rend szerinti keretek kdzo6tt, megfidel
dokumentalva lehet engedélyezni.

A problémas ugyleteket elkilénilten kell kezelni.

Kulfoldi tgyfelek/partnerek esetében a @sitésnél a Fellgyelet altal elismert Kils
hitelmingsitd szervezetek misitéseinek van prioritAsa, de ezeken tul adottalall
pénzigyi adatait is elemezni kell, tovabba egyéfilkiényeit is mérlegelni kell.
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* A Hitelintézetek csak olyan Ugynokoket alkalmazhftnamelyek rendelkeznek a
megfeleb felligyeleti engedéllyel és megfelelnek az lUgynd&okonatkozd bels
kovetelményeknek, tovabba a SzoOvetkezeti Hitelgtiéziigynokdk esetében az
alkalmazasukra vonatkozéan a Takarékbatiketes hozzajarulasaval is rendelkeznek.

» A Hitelintézetek a hitelportfoli6juk mitségét folyamatosan figyelik és a kitettségeket
legaldbb negyedévente nisitik.

e A Hitelintézet betartja a korlltekit — lakossagi — hitelezéshez kapcsolédo
kockazatkezelési alapelveket. A tevékenysége sbeiartjia a lakossagi hitelezéssel
0sszefugg onként vallalt (Magatartasi Kédex), valamint a atkozo jogszabalyokban
(példaul a fogyasztokkal szembeni tisztességtekneskedelmi gyakorlat tilalmardél, a
felelés hitelezésil, a fogyasztoknak nydujtott hitéll) megfogalmazott éfrasokat. igy
tobbek kdzott a

0 transzparencia-,

0 szabalyszdiség-,

0 szimmetria elveit, valamint

0 jogszabalyi dlirdsokat: hitelfedezeti ardny (loan to value [LTV])
torleszbrészlet/jovedelem arany (payment to income [PTjByedelemaranyos
torleszbrészlet mutatd [JTM]), dijstrukturak, korlatok, gtb

5.2.2. Folyamatok

A hitelkockazat-kezeléshez kapcsolodo szabalyzatskietesen leirjak

» az alkalmazott limitrendszereket;

» alimitek szamitasanak alapelveit;

e egyes limittipusok mértékét;

» alimit dontések ékészitésének folyamatat;

* adontés-élkészitésben résztvészervezeti egysegek feladatait;

e adontés-élkészitk egyuttnmikdodésének rendjét;

* adontéshozok személyét;

* anégy szem elvenikddsé rendszer dontési parjait, dontéshozo forumait;
* adontéshozo személyek, féorumok személyes dénégp&tenciajat;

* akockazatok felllvizsgalatanak €s monitoringjasedbalyait és folyamatat;
* aproblémas ugyek kezelésének szabalyait;

* anyilvantartas, beszamoléas és a kockazati komotjét.

5.2.3. A kockazatmérséklésre és a hitelkockazati fedezetlkalmazasara vonatkozo
szabdlyok

Az Integraciot az MNB rendszer kockazatilag a nbgykok kdzé sorolja, ezért elvarja a
tokekdvetelmény szamitasanak fejlett modszer szalkéilmazasat. A 2014. decemberében
telies kotivé vald garanciakozosség tagjai egységesen 201&listap kezdsdéen
alkalmazzéak az Integracio szinten egységes kocokdlkatsi szabalyzatokat, az egységes
tokemegfelelési modszertani szabalyzat bevezetée®are-lfen kertl sor, ennek megféleh

a hitelkockazat befs mingsitésen alapulé modszerének alkalmazasa a hitélkatdkra a
Csoport kdzéptavu céljai kozott szerepel.
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Az Integracid a prudens itkodés biztositasa érdekében a szikséges kockadatnsés
meértékét és az alkalmazott hitelkockazat-csokkerszkdzoket az Ugylet és Ugyfél
kockazatossaga figyelembe vételével hatarozza meg.

A fedezetek, jogi biztositékok elismerbsége tekintetében az Integracid
* ahitelezési kockazabkekdvetelményét a sztenderd modszer szerint, vatami
* a hitelezési kockazat-meérséklés hatasanak szamiészden a pénzigyi biztositékok
egyszeii és részben atfogd modszere szerint szamitjajigykeeti volatilitasi korrekcids
tényedk alkalmazaséaval. Az egységdikamegfelelési mddszertani szabalyzat kiadasa
utan mar minden hitelintézet a pénzugyi biztosikéktfogd modszerét alkalmazza az
értékelés soran.

Az Integrdci6 — mint sztenderd modszert alkalmazifelintézet — a szabalyozoi
tokekovetelmény megallapitdsa soran a kockazattalyozott kitettség értékének
meghatarozasakor a hitelezési kockazat csokkeptésgardolag a CRR-ben meghatarozott
feltételeknek megfelél hitelkockazati fedezetet vesz figyelembe, ugyanakk fedezettség
bels értékelése soran étteltérs hitelkockazati fedezeteket is alapul vesz, a fetiarékelési

szabalyzatnak megfetain.

Az Integracio biztositja a hitelezési kockazat-rékigsére alkalmazott eljarasi rendjeinek,
szabalyzatainak, az altala foganatositott intézsekitek és a dontések eredményeként a
hitelkockazati védelemnek az iranyado joghatosét érvényességét €s érvenyesibségeét.

Az Integraci0 megteszi a megfdlellépéseket a hitelkockazati fedezetre vonatkozo
szabdlyozés hatékony alkalmazésa és a kapcsol@ttédai kezelése érdekében.

5.2.4. A késedelem és a hitelmiéség-romlas megkozelitése a bélszabalyzatokban

A Csoport hitelintézet tagjai rendszeresen értkkals mirbsitik eszkozeiket, vallalt
kotelezettségeiket, valamint egyéb kihelyezéseiket.

A Hitkr.-ben foglaltak értelmében a néisitési kdtelezettség kiterjed:

a) a hitelintézetekkel szembeni és az Ugyfelekkel &mminpénzigyi (és befektetési)
szolgaltatasbdl erédkovetelésekre, kovetelésjellegaktiv iddbeli elhatarolasokra
(bevétel elhatarolasok) (a tovabbiakban egyutetiségek),

b) befektetési célu és forgatasi célu, hitelviszonggtastesét és tulajdoni részesedést
jelent értekpapirokra (a tovabbiakban: befektetések),

c) kovetelések fejében kapott és készletként nyilvédgha vett eszkdzokre (a
tovabbiakban: kdvetelések fejében kapott készletek)

d) fuggd és biztos (jogbeni) kotelezettségekre (a tovabbiakban: mérleganilik
kotelezettségek).

Az elszéekben meghatarozott tételek negyedéventessitiésre keriilnek a jogszabalyban
meghatarozott feltételeknek megfékah.
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A Hitkr. 7. szamu melléklete 1. fejezetének (1l¢kbzdésében és V. fejezetének (3)
bekezdésében hivatkozott, kistsdmeek mir6sils kovetelésekre vonatkoz6 0Osszeghatar
ugyfél/igyfélcsoport szinten nem haladhatja megquaditalt szavatoldske 1%-at, melyet az
Integracidéra vonatkozdan a Kockazati Stratégialiaudz.

Ez az Osszeghatar hatarozza meg aosiiési eljaras tipusat, amely vagy egyedi értékelés
(egyedi mirdsités) vagy csoportos egysigiett értekeles.

A Csoport a Hitkr. 7. szamu melléklete Il. fejezeilk (2) bekezdése szerinti 5
Ugyletmirssitési kategéridba sorolja be kockazatait.

A minésitési kategoriaba sorolas a negyedéves értélelisgledéves monitoring) keretében
torténik, melynek soran rendszeresen felllvizsgalkeril az tgyfelek gazdasagi-, pénzugyi-,
jogi helyzete, a biztositékok megléte, a hitelmeadés valoszitisége illetve a kockazatok
kezelhebsége. A negyedéves monitoring egyben annak az 6etlese, hogy az éves
felilvizsgalatok megdallapitasai és kategoriaba léeed tovabbra is helytalléak-e vagy a
bekovetkezett valtozasok esetlegesen a hitelintdmajatartas megvaltoztatasat indokoljak-e.

A monitoring alapjan veszteségesnek dsitett Ugyletek esetében a sites, valamint az

értékvesztés és céltartalék képzés egyedi veszEwsaiassal — az ugylétb varhato
bevételek fordulonapra diszkontalasaval — kerumekgallapitasra.

A portfolié szinti hitelezési kockazatokrol havi rendszeresseéggel gpkoztatast a
Kockazati Kontroll Bizottsag, a Hitelezési Bizotjsaaz Ugyvezét Testllet, illetve
negyedévente az lgazgatosag és a Feltgilttsag.

A lejart kitettségek alakulasarol a Szovetkezetektitézetek vezét és az Uzleti terlletek
legalabb havi gyakorisdggal kapnak informaciot.

Az Uzleti terlletek minimum havonta szamolnak bdejart kdvetelésekkel kapcsolatos

tevékenységukit a Szbvetkezeti Hitelintézet vezetéséenek.

5.2.5. Az elszamolt értékvesztésre és a képzett céltartal@ vonatkozé informaciok

5.2.5.1.Az értékvesztés és céltartalék-képzés szabalyai

Az Integracié a mérlegen bellli és mérlegen kivéleleinek értekelésénél valds értékelést
nem alkalmaz.

Az értékvesztés, illetve a kockazati céltartaléintgt a mirésitési kategoriakba tortén
besorolassal, az adott tételhez egyedi elszamilidise képzés esetén a sulysavon belll
hozzérendelt mérték, egystisitett elszamolas, illetve képzés esetén a tételgsmkrétan)
hozzarendelt szazalékos mérték hatarozza meg.

Az elszamolt értékvesztés és a megképzett céllarsdintjét a tagintézmények havonta, de
az ugyletmidsitéssel egylitt legalabb negyedévente felllvizaigalj
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Az értékvesztés, annak visszairasa, vagy a céftikdpzés, felszabaditas, illetve
felhasznalas meghatarozasanal alajmareta varhaté megtérulést, illetve a veszteségjelleg
jovobeni fizetési kotelezettséget kell figyelembe vennA varhaté megtérilés
meghatarozasanal tekintettel kell lenni a vesztesalpsziniségére és nagysagara, a

V4

pénzbevételre vonatkozo szamvitetiighsokra.

Ha eszkozok esetében a kbnyv szerinti érték a t@rheegtérilésnél magasabb, akkor
értékvesztést kell elszamolni, ha alacsonyabb, rakkoértékvesztés visszairasaval kell az
eszk6z konyv szerinti értekét ndvelni.

Az Integracio a veszteségszamitason alapuld Ugylésiést a kovetkéz modon felelteti
meg a Hitkr. szerinti mifsitési kategoriaknak, ez egyben a kovetelések ké&pzend
ertékvesztés és céltartalek képzés alapja is:

Hitkr. szerinti
Besorolas szempontjai minésitési
kategoriak

A kovetelés kapcsan veszteség nem varhato, illetadoszitsithet
veszteséget a rendelkezésre allé fedezet értgke teértékben fedezi
Az egyedi veszteségszamitas alapjan a varhatéesgggmertéke 1 %
és 10 % kozott van (értékvesztés elszamolasaatrtzdéik képzése a | Kilon figyelend (2)
veszteségszamitas szerinti mertékben).
Az egyedi veszteségszamitas alapjan a varhatoesgggmeértéke 11 %
és 30 % koOzott van (értékvesztés elszamolasaartzdéik képzése a | Atlag alatti (3)
veszteségszamitas szerinti méertékben).
Az egyedi veszteségszamitas alapjan a varhatoesggyteérteke 31 %
és 70 % kozott van (értékvesztés elszamolasaartadék képzése a | Kétes (4)
veszteségszamitas szerinti mertékben).

Az egyedi veszteségszamitas alapjan a varhatéesgggtértéke eléri
a 71 %-ot vagy a folétt van (értékvesztés elszasaol@éltartalék Rossz (5)
képzése a veszteségszamitas szerinti mértékben).

Problémamentes (1)

A kis Osszefy kovetelések esetén a rogités és az értékvesztés (céltartalék) képzés a
kovetked ket tagintézmények altal valaszthato verzio alapj@ténik

LA verzio:

A minésitési kategériakhoz rendelt tételes szazalékoatdlutz alabbiak:
a) kulon figyelend - 6t szazalék,
b) atlag alatti — hlisz szazalék,

c) kétes — Otven szazalék,
d) rossz — kilencven szazalék.
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,B” verzio

A fedezettséggel kombinalt niisités esetén:

Ertékvesztés kulcsok a csoportos misités keretében - a lejart napok szama mellett a
biztositékot (fedezettséget) is figyelembe wegyszefisitett minésitési eljaras estére
Lejart napok szama
Fedezettség
Lakossag Egyeb 150 % felett| 75 - 150 % kozdtt 75 % alatt
EV kulcs
0-30 0-15 0 0 0
31-60 16-60 0 0 5
61-90 61-90 0 10 20
91 - 365 91 - 365 20 40 50
366 — 730 366 - 730 40 71 90
Nagyobb, mint 730, Nagyobb, mint 7B0 70 85 100
A mingsitési kategoridba sorolas az alabbiak szerirérikt
Ertékvesztés kulcs Hitkr. szennt’l r_r]|n05|te5|
kategoriak
0% Problémamentes (1)
1-10 % Kulon figyelend (2)
11-30 % Atlag alatti (3)
31-70 % Kétes (4)
71% - 100 % Rossz (5)

5.2.5.2.A kockéazati alapu értekvesztés és céltartalék-kepgé

A minésitési kotelezettség ala tartozé kintisggek, befektetések kozil, a negyedévenként

elvégzett midsitések alapjan értékvesztést szamolnak el a égirények:

* avalods értéken tortérertékelési eljaras ala nem vont kévetelések utan;

* a valos értéken torténértekelési eljaras ald nem vont befektetett esikoiletve a
forgbeszkdzok kozeé tartozo értékpapirok és résgssidutan;

* akovetelések fejében atvett és készletként kirotitahgyontargyak utan.

Amennyiben ezeknek a mérlegtételeknek adsitése javult, az értékvesztés visszairasaval
kell a kdnyv szerinti értéket ndvelni.

’ Fedezettség: A kitettségrese@llokalt) korrigalt hitelfedezeti érték.
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A hitelintézetek kockazati méisitésen alapulé céltartalékot képeznek a mérlegeili k
tételek kozé tartozd fuggkotelezettségek és a biztos @(oeni) kotelezettségek utan, az
egyéb raforditasokkal szemben.

Fugg, illetve biztos (jovbeni) kotelezettségkeént kezelik a tagintézmények:

e agaranciakat,

* akezességvallalast,

* a hitelkereteket,

* az akkreditiveket,

* a szarmaztatott Ugyleteldbfennalld kotelezettségeket — amennyiben nem zZaek a
valGs értéken torténéertékelési eljaras szabalyai ala,

e apassziv perek perértékét, tovabba

* azokat a tételeket is, amelyeket a Hitkr. 20.8-az2$zmt. 41.8 (1) bekezdése ilyenként
hataroz meg.

A fuggo kotelezettségek kozil csak azok tartoznak célétéépzési kotelezettség ald,
amelyek nem valamely mérlegben fennallé koteleegtsl 6sszefliggésben keletkeztek.

Ha az évkozi mibsités soran a kockazati céltartalék allomanya madfaaa midsités
szerint szukséges szintet, akkor a céltartalékiedbib legfeliebb az Gzleti évi képzés
0sszegéig fel kell szabaditani az egyéb raforditasdkkentéseként, az Uzleti évi képzeés
0sszegét meghalado céltartalék-tobblet felszatsdiggyéb bevételként kell elszdmolni. A
fuggo, illetve a biztos (jogbeni) kotelezettség megsrsekor, illetve az abbol adddo
veszteség realizalasakor a kockazati céltartalédokell hasznalni az egyéb bevételekkel
szemben.

Egyéb céltartalékként kell kimutatni az Szmt. 4ar&k (1) bekezdése alapjan a varhato
kotelezettségek fedezetére képzett céltartalélteérive a garancialis kotelezettségek a dligg
kotelezettségek, a biztos (jihweni) kotelezettségek, €s a mérlegkészitépadtjaig le nem
zart, nem fedezeti célu, nagy valésa@ggel veszteséggel zarulé hatésidopcids Ugyletek
és swap Ugyletek hataéisl Ugyletrésze utan — a Hitkr. 23. § (2), (4)-(5)a&24. § (5)
bekezdése szerint — képzett céltartalék 6sszegét is
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5.2.5.3.A nem kockazati minésitésen alapulo értékvesztés, valamint céltartalékepzés

A szamviteli tbérvény alapjan nem kockazati taitésen alapuld értékvesztést kell elszamolni
az egyéb, riikddési készletként kimutatott vagyontargyak utan.

Az Szmt. 41. § (1), (2) és (3) bekezdésében fogsditekre vonatkozé céltartalék-képzés
soran a kovetkédiket veszik figyelembe a hitelintézetek.

Az addzas éiti eredmeény terhére céltartalékot kell képezniszigkséges mértekben — azokra
a multbeli, illetve a folyamatban l8vigyletekldl, szerddéseklbl szarmazd, harmadik
felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre, aakely mérlegfordulé-napon valdsijrvagy
bizonyos, hogy fenndllnak, de 6sszegiik vagy esedélgéik idpontja még bizonytalan, és
azokra a Hitelintézet a sziikséges fedezetet masmaem biztositotta.

Az addzas éltti eredmény terhére - a valos eredmény megalkspiéidekében a sziikséges
mértékben - céltartalék képezbiedz olyan véarhato jeletd és idszakonként isméttlo
jovébeni  koltségekre (kulonésen a fenntartasi, az @tezési koltségekre, a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségekre), arkelly a mérlegfordul6-napon
feltételezhet vagy bizonyos, hogy a jében felmeriinek, de 6sszegik vagy felmertlésuk
idépontja még bizonytalan és nem sorolhaték a passisheli elhatarolasok kézé. llyen
tipusu céltartalék a szokasos Uzleti tevékenységseeresen és folyamatosan felmérul
koltségeire nem képezitet

A fenti két bekezdés szerinti céltartalék képzésmrs a mérlegfordul6-napon fennalld
kotelezettsegeket, illetve varhatd koltségeket ak&digyelembe kell, illetve lehet venni, ha
azok csak a mérlegfordulo-nap és a mérlegkésddpsitja kozott valnak ismertte.

5.2.6. A hitelkockazat mérséklésére vonatkozo informaciok

5.2.6.1.A fedezetek értekelésére és kezeléseére szolgaldhahmk

A Hitelintézetek alre rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezegyaként olyan

vagyontargya(ka)t ismernek el, amely likvid és I&t®. A biztositékok elfogadasa soran
kiemelt figyelmet forditanak a fedezetek CRR szerialismerhebségi feltételeinek

biztositasara.

A Hitelintézetek dalre rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedemétkélyan
hitelezésikockazat-meérseklési eljarast ismernelalelynek alapjan jogosultak a fedezetul
szolgalé vagyontargy éss#eidon bellli értékesitése vagy megtartasa alapjan ddiatt
kovetelés kielégitésére az ugyfél — vagy ahol &fetlharmadik személy birtokaban van, e
harmadik személy — nem-teljesitése, fizetéskémélpn esetén, vagy egyéb, a felek
megallapodasa szerinti, a kielégitési jog megrydtadményez hitelesemény bedalltakor. A
fedezetként elfogadott eszktz értéke és az Ugykhtindsége kozotti korrelacio nem lehet
jelents.
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A Hitelintézetek e&re nem rendelkezésre bocsatott hitelkockazati f#émnt olyan
hitelezésikockazat-mérséklési eljarast ismernek aphelynek nyujtéja megbizhatdé és a
hitelkockazati fedezetre vonatkoz6 megallapodasrazyado joghatosag @t érvényes és
ervényesithét valamint eleget tesz a CRR.-ben rogzitett fdk&teek.

A Hitelintézetek a kockazatvallalasrél toréérdontés ditt meggyzédnek a sziikséges
fedezetek, illeileg biztositekok meglétél; valos értékéil és érvényesithéségéél. A
dontés alapjaul szolgald iratokat az Ugyletre vkomsd szerédéshez, illetve a leszamitolt
valtéhoz kell csatolni.

A Kkockazatvallalast tartalmazé szédes tartama alatt a Hitelintézetek rendszeresen
figyelemmel kisérik és dokumentéljadk a s#eizsben foglalt feltételek megvaldsulasat,
beleértve az ugyfél pénzigyi, gazdasagi helyzetéaklkulasat, illetve a fedezetek,

biztositékok meglétét, valos értékét és ervenyesghgét.

A Hpt. 98.8 (2) bekezdése értelmében a Hitelintdzetkdzatvallalassal jar6 Ugyletet
kizarolag irasban kot. A szoban kotott pénz-ckespiaci miveleteknél az tgyletkétést irasban
koteles a Hitelintézet visszaigazolni. Bbbkovetkeden az alaplgylet mellett a jogi
biztositékokra vonatkozoan is a kétélérasbeliség gyakorlata kertl alkalmazasra.

A Hitelintézetek a hitelbiralatot megeben beszerzik a fedezetekre vonatkozé okiratokat. Ha
ez a hitelbiralatot meg&éen nem lehetséges, akkor leght#ls a kockazatvallalasi szédes
megkotéseét, hatalyba lepéesét mégébn vizsgaljak meg azokat.

Hitel, illetve pénz- ésdkepiaci tigyletek fedezete céljabol csak olyan ag#él, vagy annak

javara harmadik személy altal — felajanlott biztsfogadhato el, amely(nek):

» fizikai megléte (hozzaférh&ége, tarolasi helye, stb.), jogi statusza hitettednb
dokumentumokkal alatamasztott és ellerhet;

» biztositék a biztositéknyujté személy tulajdonaban, vagy azzal szabadon rendelkezhet,
valamint a biztositék eredete, tovabba detehertl és igényekil mentessége igazolt;

» ténylegesen értékkel bir, vagy értéke megallagitbatbizonyithato;

» biztositék mobilizalhato, valés piaccal rendelkezéktékesithét vagy értékesitésének
feltételei megteremthék.

A Hitelintézetek hitelkapcsolat lIétesitése esetém potencidlis hitelkockazatok lefedése, a
megtérilés biztonsaga  érdekében - az ugyfelekkelgrakkel |étrejott
szerddésben/lgyletekben meghatarozott mértéktositék nydjtasat kotik ki.

Az aktiv Ugyletek mogé Allitott biztositékok értak& megallapitdsahoz mindazokat az
ertékképd tenyesdket figyelembe veszik, amelyek a széban forgo lgyleamideje alatt, a
biztositékként felajanlott fedezet jellege, moldllmtésadga, valamint érvényesitésének
kockazatai szempontjabdl befolyasoljak a koveteiégtériulését.

A fedezeti érték megallapitdsahoz kiindulaskéenindkilé értékként a Hitelintézetek a

kovetked tipusu adatokat veszik figyelembe:

* az auditdlt éves beszamol6 alapjan meghatarozowvkaerinti érték a mérlegkészités
idépontjatdél szamitva 1 évig (a hitelesitetikdnyvi kivonat alapjan meghatarozott
konyvszerinti érték azonban nem lehet 3 honapmgdhié);
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» forgalomképes vagyoni eszkdzoknél az igazolt forgadrtek (pl. 6zsdei elszamolodar,
hivatalos arjegyzek, allamilag garantalt atvételisaerddéses ar stb.);

o szakérdi eértékbecslés, vagyonértékelés szerinti piaci kért&bnyvvizsgélo Aaltal
felllvizsgalt altalanos értekelési eljarassal mégtaott érték;

e azon vagyoni eszkdzoknél, amelyekre érvényes biagikotottek, a biztositasi kotvény
értéke a biztosito intézet igazolasa alapjan;

* meghatarozott biztositékok esetében (pl. garankezesség-vallalas stb.) elfogadhat6
kiindulast jelent a szebdés szerinti erték, illéteg a kotelezettség-vallalas sz@teses
0sszege, figyelemmel az elismedwtgi feltételekre.

A pénzigyi biztositékok esetén a fedezeti érték ateggitasahoz a kiindulod érték a piaci
érték.

A Hitelintézetek a korrigalt hitelfedezeti értékbbevonjak a mas hitelézjavara ténylegesen
fennallé és bejegyzett terheket, amit kideet meghatarozasra keril a ténylegesen figyelembe
vehet hitelfedezeti érték.

A Hitelintézetek a fedezeti igény meghatarozasakibeive a fedezetek elfogadasakor
figyelembe veszik a hiteligenyligyfél, illetve a biztositéknyajté tgyfél ndisitését (lugyfél-
illetve partnermidsitését) is.

A Hitelintézetek minden tajékoztatast megadnak ¢igyk részére a biztositékokkal
kapcsolatos tudnivalokrol, a biztositéki szel@sekél, valamint egyes biztositékokkal
kapcsolatos specialis ismérvékr

A Hitelintézetek a fedezetek értékének valtozasait,fedezetek elfogadhatosaganak
szempontjaiban bekovetkezett valtozasokat rendszdikdzonként figyelik és ellgizik,
valamint utélagosan is felllvizsgaljak.

A Hitelintezeteket megilletik az Ggyfel, illetve liztositeknyujto altal nydjtott fedezetek
meglétének és értékének rendszeres &tesi jogok, melyeket kilon az Uzletszabalyzat
mellékletét képeak Altalanos Szerdési Feltételekben kdtnek ki.

5.2.6.2.Elfogadott biztositékok f6 tipusai

» a Hitelintézetnél zarolt készpénzdvadeék;

» a Hitelintézetnél zarolt allampapir 6vadék;

» a Hitelintézet javara masutt ovadékként zaroltaiapir;

e a Hitelintézetnél zéarolt vallalati kbtvény;

» a Hitelintézetnél zarolt részvénydvadék;

» a Hitelintézet javara masutt ovadékkeént zaroltvésy;

» allami készfizet kezességvallalas, allami garancia

* bankgarancia, bankkezesség, hitelintézetek késifkezessége;
» Garantiga Hitelgarancia Zrt. készfidgdtezességvallalasa,

» Agrar- Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany kéz&t kezessége;
» kockazatatvallalasi szeidés;
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* mas Hitelintézetnél 6vadéekkeént elhelyezett keszpéagy betét;
» szbOvetkezeti hitelintézeti garancia, készfidetzesség;

e Onkormanyzati garanciavallalas, készfizkezességvallalas;

* egyéb személy készfidekezességvallalasa;

» jelzalogjog ingatlanon;

* ingo jelzélog;

» jelzalogjog ingbsagon;

o kozraktérozott aru;

» vagyonterhdi zalogjog teljes vagyonon vagy vagyonrészen;
» sortartd (egyszéj kezesséq;

» zalogjog jogon, kovetelésen;

* opcios vételi jog;

* engedményezeés;

» Comfort Letter (thAmogato tulajdonosi nyilatkozat);

e egyéb biztositékok

A fent felsorolt biztositék tipusok kozil az Intagio tagintézményei csak a CRRighsainak
megfeleb biztositékokat veszik figyelembe &eszamitas soran.

Az ingatlanfedezetet (lako- és lakdingatlannak nemmésuld ingatlant is) a hitelezési
kockazat sztenderd megkozelitése esetében is digypa lehet venni, ennek mddja azonban
eltér az egyéb biztositékok figyelembe vétid|énivel a CRR a sztenderd mddszer keretében
kifejezetten erre a célra létrehozott kitettsége@gatiaba kiloniti el az ingatlannal fedezett
kitettségeket. Az ilyen tipusu kitettségekhez - mnygben azok teljes mértékben ingatlannal
fedezettek, és teljestilnek azok a feltételek, aekelyellett a bels mindsitésre alapuld
modszert hasznalé intézmények az ingatlan fedezktatkdzatmérséll eszkdzként
szamithatjak be - kedvezményes kockéazati suly thatde Ebben az esetben a kedvezményes
kocké&zati suly révén igy kozvetlenil érvényesuirgatlanfedezet kockdzatcsokkératasa

az alacsonyablbkekdvetelményen keresztiil.

5.2.7.A Csoport &ltal alkalmazott kilsé hitelminésité szervezetekkel kapcsolatos
informaciok

A Csoport a kil minésitd szervezetek missitései kdzul a Fellgyelet altal elfogadottakét
veszi figyelembe.

Jelenleg ezek a kovetkikz
* Moody’s Investors Service (Moody’s),
» Standard and Poor’s (S & P),
» Japan Credit Rating Agency Ltd. (JCR),
» Fitch Ratings Ltd. (Fitch),
* Dominian Bond Rating Services (DBRS).
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Kiegészié jelleggel alkalmazhaté a Capital Intelligence (Qijtelmindsitt szervezet
minésitése is, amennyiben a régitend személynek a Fellgyelet altal elismert kils
hitelminésits szervezetek egyikénél sincs Baitése, a Cl mibsités azonban a
tokekdvetelmény szamitas soran nem véfigiyelembe.

Tobb kiul$ hitelminésités altali mifisités esetén a Csoport a 2. legjobb asiitést veszi
figyelembe. A kul§ hitelmingsits szervezetek missitései egymasnak toriemegfeleltetését
a lenti tablazat tartalmazza. Kélkitelmingsits szervezet altali mifsités elfogadasa esetén a
nemteljesitési valosziségnek az adott killsminésités nemteljesitési valosiggegét kell
tekinteni.

Hitelintézetek és
Fitch Moody's S&P JCR DBRS befektetési
Hite - vallalkozasok - | Kdzponti
e . . | kdzponti kormany | kormany,
minéségi Vallalati e .
besorolas mingsitésén alapul jegybank
hosszi tavi mibsités modszer-3 | devizaban
hénapon tdli eredet
le jarat
1 AAA Aaa AAA AAA AAA 20% 20% 0%
1 AA+ Aal AA+ AA+ AAH 20% 20% 0%
1 AA Aa2 AA AA AA 20% 20% 0%
1 AA- AaZl AA- AA- AAL 20% 20% 0%
2 A+ Al A+ A+ AH 50% 50% 20%
2 A A2 A A A 50% 50% 20%
2 A- A3 A- A- AL 50% 50% 20%
3 BBB+ Baa: BBB+ BBB+ BBBH 100% 100% 50%
3 BBB Baa: BBB BBB BBB 100% 100% 50%
3 BBB- Baa BBB- BBB- BBBL 100% 100% 50%
4 BB+ Bal BB+ BB+ BBH 100% 100% 100%
4 BB Ba2 BB BB BB 100% 100% 100%
4 BB- Ba: BB- BB- BBL 100% 100% 100%
5 B+ Bl B+ B+ BH 150% 100% 100%
5 B B2 B B B 150% 100% 100%
5 B- B3 B- B- BL 150% 100% 100%
6 CCC+ Caa: CCC+ CCCH+ CCCH 150% 150% 150%
6 CCC Caa: CCC CCC CCC 150% 150% 150%
6 CCC- Caal CCC- CCC- CCCL 150% 150% 150%
6 CCH 150% 150% 150%
6 CcC Ca CcC CC CC 150% 150% 150%
6 CCL 150% 150% 150%
6 CH 150% 150% 150%
6 Cc C C C C 150% 150% 150%
6 CL 150% 150% 150%
6 RD D D D 150% 150% 150%
6 D D D 150% 150% 150%
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5.2.8. A hitelezési kockazattal kapcsolatos adatok
A Csoport kitettség értékei kitettseégi osztalyorikén
A Csoport l(()ltseztttggl% r?&er:f[m kitettségi I-f|iiteIkockazat—,mérsékl_és Hlﬁlgroscéklfllézt- : S,za,)/atolc')
2014.12.31. lgyelembe vetele @t | o be vetele| [6KEDS! levont
osszes kitettség értéke | "IYEIEMDE VEIEIEl 4 oticeg
uténi 6sszes .

Kitettségi osztaly Brutt6 Netto | kitettség erteke | S'Ke
Kdzponti korményzatok vagy kdzponti 975 876 975 798 1117 154

bankok

Reqm,nahs kormanyzatok vagy helyi 2827 2804 3103

hatésagok

Kdzszektorbeli intézmények 33 420 33418 11 610

Multilateralis fejlesztési bankok 0 0 0

Nemzetkozi szervezetek 0 0 0

Intézmények 158 455 157 400 76 727

Vallalkozasok 213 780 210 841 184 585

Lakossag 178 698 176 858 152 249

Ir?gatla,nra bejegyzett zalogjoggal fedezett 233 510 232 261 292 885

kitettségek

Nemteljesid kitettségek 110 238 51 650 47 825

Kiemelkeden magas kockazatu kitettségek 11 473 9 850 8 749

Fedezett kétvények 1998 1998 1998

Rovid tavu hitelmidsitéssel rendelkéz

intézményekkel és vallalatokkal szembeni 0 0 0

kovetelések

Kollektiv befektetési formak (KBF) 3 665 3598 3598

Részvényijelleg kitettségek 21130 20 678 20 678

Egyéb tételek 103 247 100 454 100 283 1695
Osszesen 2048 317 1977 608 1951 444 1695
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A Csoport hitelezésikockazat-mérséklése:

Kozponti
korméanyzatok vagy 975 798 -101 0 0 0 -101| 145439 0 -3984 -157| 1117 152
kdzponti bankok
Regionalis
kormanyzatok vagy 2804 0 0 -5 -3 -8 312 0 -5 0 3103
helyi hatésagok
Kozszektorbell 33418 -21796 0 0 0| -2179 0 0 11 1| 11611
intézmények
Multilateralis
fejlesztési bankok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nemzetkozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szervezetek
Intézmények 157 400 -75774 0 -270 -994| -77 038 14 574 141| -18 349 -1 364 76 728
Vallalkozasok 210841 -17 689 0 -5 975 -41| -23705 600 0 -3 150 -384| 184 586
Lakosség 176 858 -22 387 0 -2 066 -331| -24784 274 0 -98 -14| 152 250
Ingatlanra bejegyzett
zélogjoggal fedezett| 232261 -8898 0 -368 0| -9266 5 0 -116 -8| 222884
kitettségek
Nemteljesi 51650 -2 991 o] 438 o] -3429 0 o -39 71| 47825
kitettségek
Kiemelkedien magas g g g7 0 79 o]  -906 0 o 195 o| 8749
kockazatu kitettsége
Fedezett kbtvények 1998 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1998
Rovid tavu
hitelminésitéssel
rendelked . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
intézményekkel és
véllalatokkal
szembeni kdévetelésgk
Kollektiv befektetési
formak (KBF) 3598 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3598
Reszvenyjelleg 20 678 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 20678
kitettségek

Egyéb tételek 100 454 0 0 -2 210 -1 -2 211 2 040 0 0 0| 100 283
Osszesen 1977 608 -150 463 0| -11411] -1370| -163244] 163 244 141| -26304| -1999| 1951 445
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A Csoport kulfélddel szembeni brutto kitettség keié
e Ingatlanra
szg\n?bsgr?iot:tnlftl:g?!ggg;ég Intéz- Vallal- | bejegyzett| -~ Nem- | Reszveny |
artekei mények kozAsok Lakossag | zalogjoggal _telje§|t6 : Jellegl’i Osszesen
2014.12 31 _fedez’ett kitettségek | kitettségek
T kitettségek
Amerikai Egyesiilt Allamok 27 28 0 0 207 0 262
Ausztralia 3 0 0 0 0 0 3
Ausztria 1722 0 17 0 15 0 1754
Belgium 741 0 0 0 0 5 746
Ciprus 0 0 0 0 777 0 777
Csehorszag il 0 0 0 0 0 1
Dania 815 0 0 0 0 0 815
Egyesult Arab Emirségek 0 56 0 0 76 0 132
Egyesiilt Kirdlysag (Nagy 743 0 11 0 0 0 754
Britannia)
Equador 0 0 4 0 0 0 4
Franciaorszag 142 0 0 0 0 0 142
Horvatorszag 646 801 0 0 0 0 1447
Japan 13 0 0 0 0 0 13
Kanada 23 0 0 0 0 0 23
Kina 0 205 0 0 0 0 205
Németorszag 18 226 25 36 41 0 0 18 328
Norvégia 1 0 0 0 0 0 1
Olaszorszag 70 1 0 0 0 0 80
Oroszorszag D 47 0 0 0 0 47
Panama 0 16 0 0 0 0 16
Romania 0 0 0 25 0 0 25
Seychelle-szigetek 0 528 0 0 0 0 528
Svéjc 136 0 0 0 26 0 162
Szlovakia 0 373 0 0 0 0 373
Szlovénia 0 0 7 0 0 0 7
Osszesen 23 318 2 080 75 66 1101 5 26 645
Ertékvesztések:
Térgy-
Ertékvesztések ... | évben . _. | Visszai| Egyéb ,
2014.12.31. NYIO | pevont | KEPZES| a5 | (w1 | 23°°
SZH-k
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 0 413 0 0 0 413
Ugyfelekkel szembeni kovetelésekre 58068098 1943 1553 -115| 64 180
Befektetési szolgaltatasbol szarmazo kovetelésekre 27 0 0 0 225 252
Befektetési célu részvényekre 37 411 0 0 3 451
Befektetési célu kotvényekre 341 525 22 201 4 601
Befektetési célu befektetési jegyekre 6 89 5 3 0 97
Készletekre 209 1731 0 0 -172| 1768
Egyéb kovetelésekre 146 756 0 0 -63 839
Ertékvesztés dsszesen 6573 62023 1970 1847 -118| 68 601

36




w, Takarek

Csoportszintii nyilvAnossagra hozatali dokumentum 2014.12.31.

Céltartalékok:

Céltartalékok Targy-

20141251 Nyit6 sgfﬂ Képzés | Feloldas | zar6
SZH-k

Nyugdijra és végkielégitésre 5 202 10 0 217

Hitelkeretekre és garanciakra 19 417 70 44 462

Egyéb figg kotelezettségekre 143 247 750 197 943

Hataridbs tgyletek varhato

veszteségé%)e/ 0 226 0 0 226

Egyéb célokra 30p 10787 2070 339 12 820

Céltartalékok 6sszesen 469 11 879 2900 580 14 668

5.3. Partnerkockazati kitettségek

A partnerkockazat a CRR 272. cikk szerint annakckéizata, hogy egy adott Gigylet partnere
nem teljesit az tgylet pénzaramlasainak véglegap/knlitése étt.

A partnerkockazat olyan ugyleteket érint, amelyékaéiaci arfolyammozgasok miatt az
ugylet futamideje alatt a kolcsonos fizetési kitetességek figyelembe vétele utan vagy az
egyik fél tartozik a masiknak vagy forditva.

A Szovetkezeti Hitelintézet partnerkockazatot Kedetet Ugyleteket kizardlag a
Takarékbankkal kothet, ezaltal ezen kockazat kegakk sziikségessége — a piaccal tértén
ellentigylet megkotése soran — csak a Takarékbanknéttl fel. A Tarsasagok
partnerkockézatot keletkezidaigyletet nem kétnek.

A Csoporton kivil partnerkockazatot hordoz6 lUgWekétésére kizardlag a Takarékbank
jogosult.

5.3.1. Partnerkockéazat-kezelési alapelvek

A kockazatvallalas és annak meértéke az Ugyfél/pamimssitésél, a biztositeékoktol,
azok fedezetként beszamithato értékélietve mas kockazatmeérséklaz ugyfél/partner
sajat 6kéjébl és/vagy méretét, egyéb koriiményeit, valamint a Takarékbank/Csoport
lehetiségédl (jogszabalyok altal éirt limitek) és a Takarékbank/Csoport
kockézatvallalasi hajlandésagatol fugg.

* Minél gyengébb az ugyfél/partner mgitése, annal tobb és jobb weed: biztositékra
vagy mas kockazatmérsékltechnikara van szikség a pozitiv kockazatvallalasi
dontéshez.

* Az egymashoz kapcsolodoé Ugyfelek/partnerek kockdzaoportszinten is kell elemezni
és értékelni, illetve korlatozni.

e Biztositani kell, hogy a bankkdzi és kereskedésitngaekkel valé Ugyletekhez a

partnerek mifsitése és a partnerkockazati limitek megallapifdggetlen legyen az

uzleti tertletekil.

37



w, Takarek

Csoportszintii nyilvAnossagra hozatali dokumentum 2014.12.31.

» A szabalyoktol valé eltérést (override-ot) csak anld dontési rend szerinti keretek
k6zott, megfeldlen dokumentalva lehet engedélyezni.

» A problémas Ugyleteket elkilonilten kell kezelni.

« Kulfoldi Ggyfelek/partnerek esetében a @sitésnél a Fellgyelet altal elismert kiils
hitelminésitd szervezetek misitéseinek van prioritasa, de ezeken tul adottaall
pénzlgyi adatai is elemezni kell, tovdbbéa egyélilkignyeit is mérlegelni kell.

» A Takarékbank a partnerkockazatot hordozo ugyleteibségét folyamatosan figyeli €s
a kitettségeket legalabb negyedéventedsiin

5.3.2. Partnerkockéazatot hordozo kitettségek

A partnerkockazat esetében olyan — rendszerinteggypartnerrel kotott nagyszamua —
dgyletl van sz0, amelyeknél a kitettség mértéke a pidoly@mmozgasoktodl fligg, és a két
partner kozul ennek kdvetkeztében lejaratig barniélyehet hitelezési pozicidban. Ezért a
nemzetkozi gyakorlatban a kockazat mérséklésérekrgya alkalmazzak a nettésitasi
megallapodasokat.

Az Ugyleteket a likviditasi, piaci és kereskedésickdzatokert feléks treasury teriletek
kezelik.

A kitettség mérése, az Ovadékok kezeléese és a kack@érése a folyamatos
arfolyamvaltozasok, tovabba a nettositas figyelemétele miatt fejlett szamitastechnikai
tamogatast igényel.

Partnerkockazatot hordozo6 lgyletek koziul a demvétyyletekre és a hosszu elszamolasu
ugyletekre a Takarékbank a piaci arazas modsziadtreazza, amely megegyezik a korabbi
evekben alkalmazott moddszerekkel. A repolgyletekatékpapir- €s arukolcsonzeési
Ugyleteket a Takarékbank oOvadékkal fedezett Ugghdtkkilon kezeli. Az értékpapir
Ugylethez kapcsolddo hiteleketikepiac vezeérelt, 6vadékkal fedezett tigyleteknelntek

Partnerkockadzata minden haté&wel rendelkeé tgyletnek van. A piaci arazas modszerét a
Takarékbank csak utélagosan, a kontroll folyamathdia alkalmazni, a kockazatvallalasnal,
a teljesités étti (pre-settlement) limitterhelésnél Iényegébeneazdeti kockadzat modszerét
alkalmazza, azzal a kulonbséggel, hogy a s$zéses értékre vetitett — az arfolyamvaltozast
nagysagat bedsl korrekcids szorzoszamokat a Takarékbank magpil meg.

A toézsdén kotott derivativ tgyleteknek — a jogszababndelkezés értelmében — nincs
partnerkockazatuk, mivel az Ggylet megkotése utdakarékbank a kdzponti széds féllel
(KELER KSZF Kift.-vel) all szerédéses viszonyban és az garantélja az tgylet el$agato

A Takarékbank adizsdén kivili derivativ tgyletekb ered partnerkockazati kitettségek
korlatozaséara un. teljesitéssl (pre-settlement) limitet hasznal. A teljesit@stti limit a
kitettségeket korlatozo altalanos limitrendszerzeeé®s vonatkoznak ra a nagykockazati és
mas koncentracios kockazati korlatozasok.
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A pre-settlement limitet a hatafis, az opciés és a cserelgyletek, illetve az ezek
kombinaciojat jelerit Ugyletek terhelik. A pozitiv potlasi kdltséget @dehetséges jdbeni
kitettséget az adott tgylet tipusatdl, teljesitegaridejéil fliggéen felllbecsléssel hatarozza
meg a Takarékbank, oly modon, hogy a kockazat kétrdz (igylet szeéréses 6sszegének
szazalekdban adja meg. A szazalék meghatarozasakarékbank altal mért piaci
arvaltozasok figyelembe vételével torténik.

5.3.3. A partnerkockéazati kitettség mérséklésének modszere

Kulféldi partnerek esetében a Takarékbank aldamretaz ISDA keret-megallapodasokat
alkalmazza, és torekszik arra, hogy minél tobbrneaével kosson ilyen keretszédést. A
Takarékbank az évadékok (letét) nyujtasara vondikozaz ISDA Credit Support Annex
elnevezés keret-megallapodasat hasznalja. A Takarékbankeleli&@r be a pozitiv poétlasi
koltség fedezésére, illetve a Takarékbanknak letlbtét nydjtania, ha a potlasi koltség
negativ. A letét jellemen szadmlapénz. A nettdsitashoz a Takarékbank a? Igixicio
lezaro nettositasi klauzulait alkalmazza.

A befektetési szolgaltatasi tevékenyseg keretéb&akarekbank un. margin Ggyleteket kot,
amelyek a természetiiket tekintve olyan ,margin ilegdnek felelnek meg, ahol a
hitelosszeg nulla. A margin Ugyletek lehetnek davimargin (gyletek, vagy magyar
allampapirra vonatkoz6 margin tgyletek. A margirylétgk esetében, ahol a Takarékbank
sajat szamlara kot a partnerekkel hatigidés opcios ugyletet, fedezetet kér be a
partnerkockazat teljes lecsokkentése (fedezésegképeén. A lehetséges hitelkockazat
fedezésére a pozicid nyitasakor a Takarékbank isejgit VaR becslés alapjan megallapitott
szerinti szilkséges induld letétet kér be, a poztitlasi koltség fedezésére pedig a nem
realizalt veszteséggel megeg§ezletétet kér. A fedezetnek a jogszabalyban
kockdzatmérsékként elfogadhatd fedezetnek (szamlapénz vagy aHampkell lenni. A
margin ugyletek partnerei esetében a Takarékbattbsiidsi és pozicid lezard nettositasi
megéallapodasokat kot, amelyeket a termékek bevedatéa Felligyelet jovahagyott.

A teljesités ditti (pre-settlement) limit mértékér az Eszkdz-Forras Bizottsdg, bizonyos
ugyfélcsoportok, illetve meghatarozott 6sszeghialétt az lgazgatdsag jogosult dénteni.

A teljesités ditti (pre-settlement) limitek figyelése az Uzletidtdlyamataban térténik. Az
Ugyletek megkotésével parhuzamosan a bedllitotanpéterek alapjan az alkalmazott
informatikai rendszer terheli a limitet mind Ugyféhind tgyfélcsoport szinten.

A partnerkockazatot hordozé Ugyleteket értekelesegyedévente keril sor, az értékelés
alapjan torténik javaslattétel a szilkséges célékrtaegképezésére.

A limitek kihasznaltsagarol napi szintiport készil, melyet az Eszkdz-Forras Bizottsiydi
€s az érintettek egyarant megkapnak.
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5.3.4. A rossz irdnyu kockazatok azonositasara, kezelésévenatkozo eljarasok

Az ezzel kapcsolatos adatszolgaltatasi kotelezptsébel§ modell mddszert valasztd
hitelintézetek szamara &@ft kovetelményhez kapcsolédik. A Takarékbank piacazasi
modszert alkalmaz a partnerkockazatékekovetelmenyének szamsigitésehez, ezért nem
tartozik ebbe a korbe és a nyilvdnossagra hozhktaletelmény e pontja a Takarékbank
esetében nem relevans.

5.3.5. Hitelderivativak

A prudencialis szabdalyozas a kdvetkaipusu hitelderivativakat és az ilyen, vagy gaadas
szempontbdl gyakorlatilag hasonlo hitelderivativ@ikddlo eszk6zoket ismeri el:
* nemteljesitéskori csereligyletek (CDS, credit défambps);
» teljes kamat-csereligyletek (total return swaps); és
» hitelkockdzati eseményhez kapcsolt értékpapirokszpgnzes finanszirozasuk
mertékeig CLN, credit linked notes to the extenthafir cash funding.

A Csoport (a Takarékbank) a fenti hitelderivatiwéizil 2014. december 31-én egy CLN-nel
rendelkezett, melyeket a Takarékbank a kereskd@@sivon kivil tart nyilvan. Az 5 millié
eurd neveérték (2017.04.20-i lejarati) CLN-t egy A ndisitési osztrak bank bocsatotta ki. A
CLN esetében a referencia entitds Magyarorszag egg Magyarorszaggal kapcsolatos
default hitelesemény @&brdulasakor magyar szuverén kockazatot hordozé akard
értékpapirt kapna a Bank a CLN-ért cserébe.

5.4. Piaci kockazatokkal kapcsolatos informaciok

Piaci kockazat alatt értjiik a piaci arak, arfoly&maltozasabdl erédpotencialis veszteségek
kockazatat.

A piaci kockazatoknak négy fajtgjat kulonboztetiiikg:
» kamat(lab)kockazat,
» devizaarfolyam-kockazat,
» részvényarfolyam-kockazat,
» arukockazat.

A piaci kockazatok kozil a Csoport arupoziciovahnendelkezik, ezért arukockazata nincs.
Részvénypoziciét a Csoporton belll csak a Takarékballalhat, igy esetében van
részvényarfolyam-kockazat.

A deviza-, a kamatkockazat un. mérlegtipusu kodkdézanert abbol szarmaznak, hogy
e az eszkozok és a forrasok, valamint a mérlegen likikbvetelések és
kotelezettségvallalasok két oldala kozott devizaewhként nincs egyéség
(devizaarfolyam-kockéazat) es/vagy
* abejov és kimeid cash flow-k jelenértékének 6sszege eltér (kamétkaat).
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5.4.1. Piaci kockazatkezeléssel kapcsolatos alapelvek

* A piaci kockazatok kezelésére limitrendszert kalkadtetni.

* A Hitelintézet a valutaval, devizaval kapcsolatesékenysége soran és a deviza-,
vagy Vvalutaarfolyamhoz Kkotott forintszédesei tekintetében devizaarfolyam-
kockézatat ugy kezeli, hogy a deviza nyitott pa#éi szarmazoskekovetelménye
egy meghatarozott mértek alatt maradjon.

* A Hitelintézet a kilénb&z devizanemekben fennallé poziciokat folyamatosarapi
szinten — figyeli és kezeli.

* A Hitelintézet a nikddés soran keletkéz nem szandékolt deviza nyitott poziciot
mielobb lezarja.

o Az uUzleti terlleteknek ugy kell a ikodési feltételeiket kialakitaniuk, olyan
jelzérendszert kell rkodtetnitik, hogy a rdjuk vonatkozé limiteket folyatmsan
betartsak.

» Egyértelmii kritériumrendszer kerilt felallithsra arra vonaian, hogy mit kell
kereskedési szandéknak tekinteni. Amennyiben a lintdeet tartézkodik a
kereskedési szandéku poziciok vallalasatol, és éeeeskedési konyvet nem vezet,
akkor szigortuan kerulnie kell a kereskedési szamgéiziciok vallalasat.

* Amennyiben a Hitelintézet kereskedési konyvet veakitor a kereskedési kbnyvben
nyilvantartott kamatpoziciokat és a kereskedeésiykon Kkivili kamatpoziciokat
kulon-kulon és egyuttesen is figyelnie és kezekeik

A kereskedési konyvon kivali kamatlabkockazat stzedeszt eredménye nem
haladhatja meg a szavatolké meghatarozott mertéket.

5.4.2. Piaci kockazatkezelés rendszere

A piaci kockazatok kezelésére vonatkozO kereteketirdegracid Kockazati Stratégiaja
hatdrozza meg. A piaci kockdzatot hordozé poziaékk a jovahagyott limiteken belll
vallalhatok.

A kamatkockazatnal az altalanos piaci kockazat ettethegjelenik az egyedi kockazat. Ez
lényegében az értékpapir kibocsatéjanak nem-teigdiockazata. Annak ellenére, hogy ez
egy hiteltipusu kockazat, a szabalyozas ezt a kedési konyvi kamatkockazat esetében a
piaci kockazatokkal egyutt kezeli.

A devizaarfolyam-kockazatot a Hitelintézet a szghZdsi ebirasoknak megfeléen a
tevékenység teljes egészére nézve értelmezi. Askenési konyvon kivili kamatpozicidk
kozé tartoznak a hitelek, a betétek, az dnkormdnyzavenyek, egyéb befektetési célu
ertékpapirok, kereskedési konyvon kivili, derivatgyletek.

A Hitelintézet a piaci kockazatoknak Kkitett pozic) és a kereskedési konyvon kivdli
kamatkockazatara szigoru limitrendszertikidtet, tobbfajta mérési modszert, korlatozast
alkalmaz:
* a kereskedési konyv piaci (deviza és kamat) kodkéaza&k szabalyozoi minimalis
tokekovetelmény dsszegének korlatozésa,;
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* poziciok kamatérzékenységenek mérése;

o allomanyi limitek;

* deviza nyitott pozicié mérése;

e engedélyezett devizanemek kore;

» kereskedési szandékkal tartott kamatkockézatotozdrgoziciok tekintetében tartasi
id6korlat limitek,

» stressz tesztek végzése.

A devizakockazatot, a kereskedési konyvi kamatkpat@ (altalanos és egyedi kockazatot
egyarant) és a részvenykockazatot — ez utobbit asekkarékbank vallalhat — a Hitelintézet
naponta méri, és naponta szamitja a poziciok mirrtékekovetelményét.

A Hitelintézet a piaci kockazatokra vonatkozoandszeres idkdzonként végez stressz
teszteket, melynek soran azt méri, hogy egy &géfges elmozdulas (pl. devizaarfolyam
valtozas) milyen eredményhatéssal jarna.

A Hitelintézet — amennyiben kereskedési konyvetevez biztositja a teljes (kereskedési és
kereskedési konyvon kivili egyuttesen) kamatkodkdatettségének megitéléesét is azaltal,
hogy a kamatkockadzat mérésénél a kereskedési ko@dyvia nem-kereskedési konyvi
kockazatok szamszesitésén tul az egyuttes szamgzéest is elvégzi.

A kereskedeési és kereskedési kbnyvon kivili kanek&oat kilon kezelését indokolja az is,
hogy a Felligyelet elvarasa az, hogy a hitelinténete intézkedéseket kell hoznia, ha a
sztenderd kamatlab sokkot feltéttélezzamitas alapjan kijott eredmény nagyobb, mint a
szavatol6 dke 20%-a. A Fellgyelet elvarasa az, hogy ekkortalihiézeteknek azonnali
intézkedéseket kell tennitik annak érdekében, hdgynatlabkockazatot csokkentsék.

A Csoport hitelintézet tagjai a Fellgyelet felédialosan negyedéves rendszerességgel mérik
a kereskedési konyvon kivil nyilvantartott kamakématokat, az atarazédasi kamatmérleg
elkészitésével az 5%-nal nagyobb részaranyt kdgvidevizanemek vonatkozasaban. A
kockdzat mértékét az eszkdzok és forrdsok ataraaolézotti kilonbséget mutatd nettod
pozicié mutatja meg adottddavban. A kdvetkdztablazat mutatja meg a Csoport hitelintézet
tagjainak aggregalt adatait:
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2014. 12. 31.
Nettod

kamatpozicié HUF EUR UsD CHF

(kovetelések- | (milli6) (ezer) (ezer) (ezer)
kotelezettségek)
1 hénapig -324 791 -81 977 -2 579 19 627
1-3h6 -36 777 25679 -180| -13 566
3-6ho 142 524 69 947 -351 18 231
6-12ho 48 611 -3927 -502 -2 342
1-2¢év 42 634 1459 0 -510
2-3év 21 629 3 256 0 -510
3-4év 27 106 2 766 0 0
4-5év 5973 1206 0 0
5-7év 2 184 -441 0 0
7 -10 év 1434 -402 0 0
10 - 15 év 422 0 0 -641
15 év felett 931 0 0 0

5.4.3. A piaci kockazati bel$s modell alkalmazésa

2014-ben a Csoport nem alkalmazta a piaci kockéeéti modellit.

5.5. Likviditasi kockazattal kapcsolatos informéacidk

A likviditasi kockazat azt jelenti, hogy az esedgkés jogos kotelezettségek azonnali
kifizetéséhez a Hitelintézet/Csoport nem rendekkazzilkséges mennyisegénzeszkozzel.

A likviditasi kockazatok a kivaltd okok alapjan pleten két kategoridaba, azon belll
alkategoriakba sorolhatok:

* Finanszirozasi likviditasi kockazatannak a kockazata, hogy a Hitelintézet nem tud
megfelelni a varhaté és varatlan jelenlegi, illety@obeli cash-flow-kbol és
fedezetekbl szarmazo kotelezettségeinek anélkil, hogy eztkéha napi rikodéseére
vagy a piaci helyzetére. Ide tartoznak kilondsealalabiak

o0 lejarati (a lejarati 6sszhang hianyaval dsszedlidigviditasi kockazat, amely
abbol ered, hogy a koOvetelések és kotelezettségelizgpamai nincsenek
megfeleben dsszehangolva, és a lejard kotelezettségekymgadiszakokban
meghaladjak az esedékes kovetelések tsszegét. ptmdbsebb a kockazat,
minél kdzelebbi idszakban mutatkozik eltérés;

o lehivasi (a lejarat étti tomeges forraskivonas) likviditdsi kockazat, edyn
abbdl szarmazik, ha a forrasokat a forrasnyujtdeerddés szerinti lejarat
elétt kivonjék, vagy visszavonjak;

o strukturdlis likviditdsi kockazat, amely annak ackéazata, hogy a kdzép- és
hosszulejaratl eszkdzOk finanszirozasat szolgattadok nem vagy csak
lényegesen magasabb forraskoltség mellett Ujithaiedy
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* Piaci likviditasi kockazat, amely abbol ered, hogy egy piaci pozicio nem adérh
megfeleben rovid id alatt piaci aron, csak keduilenebb arfolyamon, igy a
megfeleb piaci ar realizadlasa megkivanja a pozicié fenasat, ami likvid eszk6zok
lekotését vagy felvételét igényelheti. A piaci li#tvasi kockazat efssorban az
értékpapir-, a devizalgyletekhez és a szarmazéjydstékhez kapcsoladik.

A likviditasi kockézathoz szorosan kapcsolodik aide-refinanszirozasi kockazat, mivel a
forrasok és eszkdzok devizaszerkezete eltérhet @&gppin Csoportszinten a forrasok és az
eszkozok tulnyomo tébbsége forintban denomindlt, dgdevizaszerkezet eltéréstadodo
likviditasi kockazat Csoportszinten elhanyagolhato.

5.5.1. Likviditasi kockazatkezelési alapelvek

« rasban rogzitett eljarasrendekkel, szabalyzatokkell rendelkezni a likviditasi
kockézat megfelélidétavokon tortéfi azonositdsara, mérésere, kezelésére és nyomon
kovetésére.

« rasban rogzitett szabdlyzatokkal kell rendelkezai finanszirozasi poziciok
azonositasara, merésére, kezelésére és nyomoregénetamelyeknek tartalmazniuk
kell az eszkdzokll, a forrAsokbdl, a mérlegen kivili tételékb- ideértve a fligd
kotelezettségeket is — efedaktualis és varhatdo pénzaramlasokat, valamint a
hirnévkockéazat esetleges hatdsai miatti becsuitggdmlasokat is.

* Az eljarasrendeknek, szabalyzatoknak aranybanalelluk a Hitelintézet méretével,
tevékenységének osszetettségével és korevel, azatiéllalasi limitekkel.

» Folyamatosan fenn kell tartani az azonnali tiképességet.

* A Szovetkezeti Hitelintézetek dnélléan menedzsitiiditasukat, de a Takarékbank
a Szovetkezeti Hitelintézetek rendelkezésére bacedihdazon eszkdzoket, amelyek
segitségével a Szovetkezeti Hitelintézetek sdgaiditas-menedzselésiket biztositani
tudjék, viszont ezen eszk6zok hatterét (forrdsolaggok biztositjdk a Takarékbank
szamara.

* A koveteléseket és kotelezettségeket cash flowoaldplyamatosan nyilvan kell
tartani, és a likviditAsmenedzselés keretében akségiés pénzmennyiséget
devizanemenként treasury technikakkal 6 elkell teremteni, a felesleges
pénzmennyiséget pedig hasznositani kell.

» Folyamatosan gondoskodni kell az eszkdzok-forratkzaszerkezetének eltérésieb
szarmazo kulénbségek treasury technikakkal validlatsarol.

» Egy esetleges valsaghelyzetre toétéeikészilés érdekében elkilonitetten kell kezelni
a dologi biztositékkal terhelt és a barmikor szalpaiglhasznalhato likvid eszkozoket,
valamint figyelembe kell venni

e azt a személyt, akinek az eszkdz a birtokaban van,

* azt az orszagot, amelyben az eszkdznyilvantartagogyszamlan szerepel,

* az eszkodzok likviditasi tobblettartalekként todebeszamithatésagat, és
figyelemmel kell kisérni azt, hogy a likviditasirtalékok kelb id6 alatt
mozgosithatoak-e,

e azon jogi, szabalyozoi éstveleti korlatozasokat, amelyek a likviditas és a
szabadon felhasznalhaté eszk&zok Eurdpai Unid leagal kozotti és
harmadik orszagokba torti@esetleges atruhazaséara vonatkoznak.
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* A Szovetkezeti Hitelintézet élsszamu vezéje — az adminisztrativ Gt leréviditésével,
az idbtényed figyelembe vételével — kbteles kozvetlendil és dékdalanul értesiteni a
Takarékbankot és az SZHISZ Igazgatdsagat, ha lti@gidvalsaghelyzet all fenn, vagy
annak bekovetkezte valosigithet.

o Likviditasi kockazatot mérsékl eszkozoket kell alkalmaznia, ideértve a megéelel
limitrendszert, a kilénféle stressz-eseménykor exletetet nyujto likviditasi
tobblettartalékokat, a keékn diverzifikalt finanszirozasi szerkezetet, valami
kulonféle finanszirozasi forrasokhoz valé hozzafens, amelyeket rendszeresen -
legalabb évente egyszer — fellil kell vizsgalni.

* A likviditasi poziciokra és a kockazatmérsekészkdzokre vonatkozd alternativ
forgatokonyvek figyelembevételével is at kell tdkime, és legaldbb évente egyszer
felll kell vizsgélnia a finanszirozasi poziciovapcsolatos dontéseket aldtdmaszto
feltételezéseket azzal, hogy az alternativ forgatginek ki kell térnie a mérlegen
kivili tételekre és mas fugdotelezettségekre.

* Eltér6 idétavok és stressz-esemeények figyelembevételével kelinérnie az
intézmenyfligg, a piaci szint és a kett kombinaciéjabol addédo alternativ
forgatokdnyvek lehetséges hatasait.

* A belsy szabalyzatokat és kockazatvallalasi limiteket Hermativ forgatokonyvek
kimenetele alapjan kimutatott likviditasi kockazaia kell igazitani.

» Az esetleges likviditasi hiAnyok megsziintetésényinld stratégidkat és végrehajtasi
intézkedéseket tartalmazd vészhelyzeti tervekkdl kendelkezni, amelyeket az
alternativ forgatokényvek kimenetele alapjan reedszen tesztelni és frissiteni kell.

e A Hitelintézet tevékenységét, kockazatkezelését oipdon folytatja, hogy a
reputacios kockazatot minimdlis szinten tartsa ésgpnrze betétesei bizalmét,
megebzve egy hirtelen betétkivonas generalta stresyz étett.

* A Hitelintézet likvid eszkozeit olyan befektetésirihaban tartja, melynek piaci ara
kevéshé volatilis és kicsi a valosisege, hogy egy kényszerértékesités elhizodva és
veszteséggel torténhet meg (pl. éven bellli magjampapirok).

5.5.2. Likviditasi kockazatkezelés rendszere

A Csoporton bellill egységes célikések és szabalyok alapjan torténik a likviditasikézat
kezelése.

A Takarékbank, mint az |Integraci6 kozponti bankjatia el az Integracié
likviditasmenedzselését azaltal, hogy minden eszadoza SzoOvetkezeti Hitelintézetek
rendelkezésére all annak érdekében, hogy azoklgajditasmenedzselésiket ellassak.

A likviditasi kockazatkezelési rendszer ismertetéseran hangsulyozando, hogy a
Szovetkezeti Hitelintézetek alapéen kiemelked likviditassal bird hitelintézetek.

Az Integracio likviditasdnak fenntartasa érdekébeBzovetkezeti Hitelintézet az aldbbiak
szerint jar el:
* bankszamlait (pénzforgalmi sz&mlait) forintban éwevithban egyarant a
Takarékbanknal vezeti, a pénzforgalmat a Takaréidrakeresztil bonyolitja,
» Kkoteled jegybanki tartalékat a Takarékbanknal helyezi el,
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folos likviditasabol ered betétjeit a Takarékbanknal helyezi el forintbarégizaban,

a Takarékbank altal meghatarozott feltételek (apshetamids, ar) mellett betétet
helyez el a Takarékbanknal,

az értékpapir szamlgjat és ugyfélszamlgjat a Takarknal vezeti, értekpapirjait a
Takarékbanknal vezetett értékpapirszamlan helyezi e

értékpapir ugyleteit (adasvétel, repoélgylet, érpkp kdlcsbn) a Takarékbankkal
bonyolitja,

a Takarékbank megkeresésére, likviditasteremtégbdtl sajatos szallithsos repo
ugyletet kot,

csak a Takarékbank &ltal engedélyezett alapkeakhl kezelt alapok befektetési
jegyeit vasarolhatja,

devizarefinanszirozasat a Takarékbankon keresutiiditja,

partnerkockazat, illetve elszamolasi kockazatodmenyed Ugyleteket (derivativ
ugyletek) a Takarékbankkal koti meg,

készpénzellatasat a Takarékbank Aaltalikddtetett kozponti készpénzellatasi
rendszeren kereszttl oldja meg,

kotelesek pénz- éskepiaci Ugyleteiket a Takarékbanknal bonyolitani.

A Takarékbank az Integracio likviditasanak fenrésat érdekében az alabbiak szerint jar el:

nyujtja a fentiekben felsorolt szolgéltatasokat,

likviditasi valsaghelyzet esetén a Szovetkezetieliitézet részére un. rendkivili
likviditasi hitelt nyujt,

az Integracios szifitlikviditasi kockazatvallalasi, kockazatmeérési isitlitaskezelési
szabalyok, modszerek, limitek betartasat a Takamdkbjogosult és koteles
ellendrizni.

diverzifikalt Integracios likviditasi puffert tartfenn az Integracio likviditasi
kockazatanak fedezése érdekében, ennek nagysagavetkezeti Hitelintézetek altal
koteleden elhelyezenilbetétek mindenkori allomanyatdl figg, melyet adrékbank
koteles likvid eszkdzokben tartani, ez az dsszegrklag likviditasi valsaghelyzet
esetén rendkivli likviditasi hitel nydjtasara fatdto,

a SzoOvetkezeti Hitelintézetek likviditasanak femi@#saban érdekelt, abban
tevdlegesen kozretikddik,

a Szovetkezeti Hitelintézetek részére kbzponti iészellatasi rendszertiddtet,

a Szovetkezeti Hitelintézetek onallo devizahitedezievekenységének tamogatasa
soran— meghatarozott keretek kozott, a Szovetkebilintézetek ez iranyu
tevékenységeének teljes hidnya vagy nemokelértéke miatt — ellatja devizaforrassal
(devizahitel nyujtasa keretében) a Szovetkezetlidiezeteket,

likviditAsanak folyamatos fenntartdsa és a kotelggybanki tartalékolasnak vald
megfelelésének folyamata kdzben a SzoOvetkezetilibftbeetek koteleZ jegybanki
tartalékolasnak valé megfelelésében aktivan koikéahk.

A likviditasi kockazatok kezeléesének és az eszkiwdt gazdalkodasnak az dlkeges
felelése a Hitelintézeteknél az Eszkdz-Forras Bizottsggiigzet Testiilet, amelyek tagjai
napi, heti, illetve havi rendszerességgel kapnakzdmolot a likviditasi kockazat limitjeinek
betartasarol.
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A likviditasi kockazatot a Hitelintézet a kovetkemodszerekkel meéri:

o készpénzaramlas (cash-flow) szemiélkimutatasok készitésével devizanemenként,
amikor is a bejoy készpénzaramlasokat Ossze kell vetni a kimen
készpénzaramlasokkal a fizképesség vizsgalatahoz,

» forrds-allomanyi kimutatasok készitése a forrasteitsag megitéléséhez,

* devizanemenkénti allomanyi kimutatasok keészitésedeaiza finanszirozhatésag
megallapitasahoz,

» lejarati kimutatasok készitése a hosszabb tavtbkepesség vizsgalatahoz,

e likvid eszk6z6k szambavétele a likviditasi tartaéd&gségességének eldontéséhez.

A likviditas menedzselése tagi szinten cash-flowpah, naponta, illetve - a kétetez
jegybanki tartalékolas miatt - havi periodusokb@aménik.

A Hitelintézetek a likviditasi zavarok/valsaghelyale felismerésére, és ezaltal adhdni
felkészllésre, kezelésre egyedi korai figyelmézteendszert rkddtetnek. A korai
figyelmezted rendszer napi rendszerességgel készil, a Hitedintézéleskdr likviditasi
mutatoit tartalmazza, amelynek keretében a Hittiet menedzsmentje napi rendszerességgel
kap tajékoztatast a mutatok alakulasarol.

A korai figyelmezted rendszerben kiszobértékek keriilnek feléllitasranésitorélasra. A
kiuszobértekeket mind allomanyi szinten (azaz, miaaszint, ami alad/félé az allomany
nagysaga nem mehet), mind véaltozas szintjén (meehyaltozhat a volumen egydszak
alatt) meg kell hatarozni. A korai figyelmezietrendszert alkoté kiszobértékek
kihasznaltsdganak figyelése napi szinten tortéamikol a felebs szervezeti egység/szemeély
beszamol a dontéshozo6 bizottsag részére, akiwaredantézkedéseket meghozza és szikseég
esetén értesiti a Takarékbankot.

A likviditasi kockazat megfelél szinten tartdsat 2014. december 31-én tovabbdaabia
egyedi szinten éirt korlatozasok és limitek biztositottak:

o likviditasi fedezeti rata (LCR): LCR = j6 mibsedi likvid eszkdézok / nettd
pénzkiaramlasok a kovetk&80 napban. A mutaténak meg kell haladnia a Kodkaza
Stratégia keretében meghatarozott szintet.

o lejarati 6sszhangra vonatkoz®iehsok:

o0 90 napos negativ halmozott bazispoziciéra feldlitmit,

o legnagyobb negativ halmozott bazispoziciora féddtilimit,

o0 hitel/betét mutatd: a Kockazati Stratégia kereténeghatarozott maximum érteknél a
hitelintézet hitel/betét mutatdja nem lehet maghsab

o hitelek futamidejének korlatozasa;

0 nagybetéteseét valo fligghség mutatdja;

0 csak a részvénytarsasagi formabafikials csoporttagokra vonatkozd jogszabalyi
eléirdsok:

o A hitelintézeteknek mindenkor teljesitenie kell INB rendelet altal elvart
minimumkdvetelményt a betét- és mérlegfedezeti mkt&odzul legalabb az
egyik esetén:

» betétfedezeti mutatdé: A mutatdé a hitelintézet 3@asa ténylegesen
rendelkezeésre allo likviditasi pozicidjanak, éséxthrtasok és a nem
pénzigyi vallalkozasok altal elhelyezett betétekondinyanak
hanyadosaként szamithato ki. Minimumkovetelmérss: 0,
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= mérlegfedezeti mutatd: A mutaté a hitelintézet 2pos, ténylegesen
hanyadosaként szamithato ki. Minimumkovetelméniy: 0,

o0 devizafinanszirozas megfelelési mutaté: A mutatéstabilnak midsitett
devizaforrasok és az 1 éven tali hatréldejarata forinttal szembeni nettd
devizaswap-allomanynak, valamint a finansziroztabis devizaeszk6zok és
meérlegen kivili devizakotelezettségeknek a hanysddog szamithato Kki.
Minimumkévetelmény 2014. december 31-én: 0,75.

A likviditasi kockazatra felallitott éirasok és limitek betartasat a Hitelintézet nafetvie
havi rendszerességgel vizsgalja.

A Csoport Hitelintézet tagjai alternativ forgatok®ek kidolgozasaval is kezelik a likviditasi
kockazatot.

A forgatokonyvek lehetséges jiheli események, amelyek jelleiizek a hatadsat az
intézmeények kulonbdz moédszerekkel modellezik. Ugyanazon jellémezket eltés mértéki
érték feltételezése két forgatdkonyvet jelent. Agaadkonyvek elemezése letved teszi azt,
hogy az intézmény felkészuljon a rendkivili helgkee, és meghatarozza a lehetséges
cselekvések alternativait.

A forgatokonyveksl legtobbszér a stressz helyzetekkel kapcsolatisih s26. A stressz-
helyzet kialakulhat a Hitelintézet/Integracio hidddpl (pl. likvidiths menedzselés
hianyossagai, reputacios kockazat) és az 6nhilbdydih (altalanos piaci hatas).

Az Integracio a likviditasi stressz-helyzetekre m&szben készl azzal, hogy:
0 az LCR meérésénél mar szamba veszi a dudgtelezettségekd szarmazo
finanszirozasi igéenyt,
o0 Kkorlatozza a forraskoncentracio elfogadhaté meétteké
o korlatozza a hitel/betét mutatdé maximalis mértekét.

Az Integracio likviditasi stressz-helyzetnek az fédlyetétek hirtelen és nagy aranyu
kivonasat, és az ezt a helyzetet kezealeridtvid eszkdz konyv szerinti érték alatti
értékesitéstl fakadd veszteséget tekinti.

A Hitelintézet a likviditasi jellemére és az aranyossag elvére vald tekintettel stress
helyzetben a likviditasi kockazat négy kategori&fmil az alabbi két kockazat hatasat
vizsgélja:

o lehivasi (a lejarat étti tomeges forraskivonas) likviditasi kockazat,

o piaci likviditasi kockazat.

A Hitelintézet a likviditasi stressz helyzetekrd kdrgatokdnyvvel szamol, amelyek kozil az
egyik egy gyenge, a masik egyoéer stressz helyzetet feltételez. A forgatokdnyvek
feltételezései a kdvetkéiz

0 az Ugyfélbetét-allomany meghatarozott részét eglef@rgasa alatt kivonjak,

o forrdsbevonasra fedezetlen hitel formajaban nielestiség,
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o a likvid eszk6zok — elissorban magyar allampapir — értékesitése a kétleazpiaci
korilmeények kdzepette konyv szerinti érték alattéidik vagy csak magas kamatlab
mellett repdzhatok,

o a betétfelmondas esetén kamatvesztéség jelentkdeitnondas miatt

A Csoport szint likviditas-kezelés legibb feladata, hogy valsag bekdvetkezte esetén a
Csoport likviditassal lassa el a likviditds-hianhydizds tagokat a likviditasi probléméak
megoldasa és a fédés veszély elkertlése érdekében a Takarékbankoesztél. Az
Integracion belll tdbb olyan mechanizmus isikadik, amely arra szolgél, hogy
fizetésképtelenség egyetlen tagnal se allhassorEaehek érdekében az Integracié tagjainak
likvid eszkozeit kezél Takarékbank szilkség esetén képes likviditasi s&ggt nydjtani az
Integracio illikviddé valt tagjainak.

A Szovetkezeti Hitelintézetek és az Integracio itikasi helyzetét napi szinten figyeli a
Takarékbank a rendelkezésére all6 adatok alapjanTakarékbank menedzsmentje a
Szovetkezeti Hitelintézetek likviditasi helyzeténapi riport keretében informaciokat kap.

A Csoport rendelkezik egy olyan, jogszabaly altdpt() ebirt csoportszirit helyreallitasi
tervvel, amely a Csoport likviditAsat vagy szolé@ja sulyosan veszélyezdetallapot
kialakulasat érejelzs indikatorokat tartalmaz, illetve tartalmazza azo&a intézkedéseket,
amelyek valsaghelyzetben toréémlkalmazasa biztositjia a Csoport pénzigyi helymsdté
stabilitasat rendkivili allami pénzigyi tamoga@énybevétele nélkil.

Az Integracio likviditasi helyzetét a Takarékbank mtegracios Helyreallitasi Tervben
meghatéarozott indikatorok alakulasa révén is folgmsan figyelemmel kiséri. A likviditasi
kockazattal kapcsolatban vannak Integracios ésdeggnti indikatorok is. Az indikatorok
ertékének fluggvényében a Takarékbank illetékes édbiozd testlletei a szikséges
intézkedéseket megteszik az SZHISZ tajékoztatadlatme

A Csoport 2014 folyaman a likviditasat folyamatoganntartotta, Csoportszintikviditasi
zavarok nem fordultak &l A Csoporttagoknal jelentkédikviditasi zavarokat a Takarékbank
a rendelkezésére allo eszkdzokkel kezelte.

5.5.3. Meg nem terhelt eszk6zok

A megterhelt és a meg nem terhelt eszkdzoketéenmbrmaciok nyilvanossagra hozatalarol
sz6l6 MNB ajanlasalapjan a kapcsol6dé informacidkat a Csopord elkalommal a 2015.
évre vonatkozo nyilvanossagra hozatal soran mubatja

3 Magyar Nemzeti Bank 4/2015. (Ill. 31.) szamuU ajéalaa megterhelt eszkdzodkkel kapcsolatos kockazatok

kezeléséfl, valamint a megterhelt és a meg nem terhelt esiltét ériné informacidk nyilvdnossagra
hozatalarél
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5.6. Miikddési kockazattal kapcsolatos informaciok

A miikddési kockazat a nem megféldbelss folyamatok és rendszerek, kiilgsemények
vagy a szemelyek nem megfélefeladatellatasa miatt felmefil illetéleg jogszabaly,
szerddés vagy bels szabalyzatban rogzitett eljaras megsértése vagy taesitése miatt
keletke®, eredményt és szavatolikét érint veszteség kockazatat jelenti.

Mukodési kockazati események alatt mindazotfoedlult, megtortént eseteket eértjik,
amelyeknél egy folyamat vagy tevékenység ténylezresiménye, kimenetele eltér annak
varhato eredmény@t illetve kimenetel&l.

A miukodeési kockazati profilt és aitktdési kockazatkezelés céljait szendttetartva az
Integracié meghatarozasaban ékadési kockazat annak a kockazata, hogy a Csopottta
kozvetlen vagy kozvetett pénzigyi veszteség, #letv j0 hirnevét, vagy az Uzletmenet
folytonossagat fenyeggtjelents kar éri.

5.6.1. Miiko6dési kockazatkezelési alapelvek

A mitkbdési kockazatkezeléssel kapcsolatosileigfalapelvek a kdvetkéek:

e Mivel a mikddési kockazat minden tevékenységben jelen vanijkéddési kockazat
kezelése a Csoporttag minden dolgozdjanak és atéveestileteiben résztvév
minden személynek a feladata.

e A mikodési kockazat kezeléséért éellegesen az Uzletdgak, szakteriletek,
kirendeltségek vezéita felebsek.

* A mukodeési kockazat 6nallé kockazati tipusként valoekese @lseqiti a tagi szinten
legjelentsebb nikddési kockazatok meghatarozasat, a kockazatkemdléds az
er6forrasoknak a sulyponti terliletekre toéisszpontositasat.

* A mikodési kockazat azonositasa, kezelése, illetve rddbdlaisa mas kockazati
tipusokhoz képest kevésbe egzakt. Ezekben a teysdgekben kiemelt szerepet kap
a szakéfi megkozelités, a bankizem magas foku ismeretesélgés megitélés
helyzetek tisztdzasaban a kiemelt szerepe van taodési Kockazati Kontroll
szakértelmének, véleményének.

« Atfogé mikodési kockazatkezelési rendszert kelikidtetni, amely a tikodési
kockazatok azonositasa, mértékik becslése, a Moktrés biztositas alkalmazasa,
valamint a kockazatok valtozasanak figyelemmel rése révén ékegiti, hogy a
mikodési kockazatokbol szarmazOd veszteségek a Héekh altal dire
meghatarozott erték alatt maradjanak.

* A mutkodési kockazat-tudatossagotsiteni kell minden szinten. Olyantikddeési
kockazatkezelési kulturat kell kialakitani, amelgmn a bekdvetkezett hodési
kockdzati eseményekkel kapcsolatos, azok hatdsawcakkkentését célzo
intézkedésekre és az események orvoslasara oOssziporitanem az események
megebzésére és a me@ekst szolgald (proaktiv) cselekvésre fekteti a baty.
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» Biztositani kell, hogy a fkodési kockazatkezelés rendszere és gyakorlataemind
lényeges mkddési kockazatra kiterjéd legyen, képes legyen a termekekkel,
szolgéltatasokkal, folyamatokkal, rendszerekkel ckafptos minden Iényeges
mukodeési kockazat feltarasara és transzparens maédpes&lodjék a hitel- és piaci
kockézatok, valamint a likviditasi kockazat kezékész.

* Az azonositott kockazatokat a Hitelintézet szintjEmsze kell gijteni, nyomon kell
kovetni. A mikodési kockazati események nyomon kovetéséhez eegebzést
szolgalo cselekvéshez strukturalt adéjgps kialakitasa, mutatoszamok és figyel
rendszer létrehozasa szuksége.

5.6.2. Miikodési kockazatkezelés rendszere

A Takarékbanknal, a Szovetkezeti Hitelintézetekagla Tarsasagoknal adikddési kockazat
kezelése a kockazati kontroll altal kontrollaltitet.

A muikodeési kockazatok nem sziintetiedt meg teljesen, azonban egy megalapozott kontroll
keretrendszer alkalmazasaval ezen kockazatok élfaga szintre cstkkentliek.

A mikodeési kockazatkezelési folyamat dikiidési kockazat azonositasanak, értékelésének,
meérésenek, folyamatos figyelemmel kisérésének Zddsenek a folyamata.

A mutkodeési kockazatkezelés soran havi, negyedéves rnek#ad keletkeznek, és a
keletkezett informaciok dontéshoz6 testiletek eettsagok elé kertlnek.

A miikodési kockazatkezelés célja hogy kontroll alattefetiség szerint alacsony szinten
tartsa a mkodeési kockazatokat, az adott szervezeten belglyele az a Takarékbank,
Szovetkezeti Hitelintézetek, Tarsasagok.

Az MNB - a MNB H-EN-I-832/2014. szamu hatarozataval az egyetemleges
felelossegvallalasi korbe tartozd intézmények vonatkdmsaneghatarozta a prudencialis
konszolidacié médszerét, ami az Integracio esetkbeds, egységes szamitasi modotdr el

Mivel a Szovetkezeti Hitelintézetek, csak az alafamumaoddszer szerint szamoltak I. és Il.
pillér alatt is nikddési kockazatickekdvetelményt, a Takarékbank is attért az alaptduta
modszerére (a Takarékbank a korabbi években érplatt Alapmutatdé modszer szerint, Il.
pillér alatt korrigalt sztenderd modszer szerint amsplt niikddési kockazati
tokekovetelményt).

A Takarékbankban az aldbbi mddon épilt fel 2014-lenmikddési kockazatkezelés

rendszere:

1. miikddési kockazati monitoring mutatészam rendszer:
A miikodési kockdzat monitoring mutatja az adott teridgtkodési kockazatdnak
valtozasat. A rikodeési kockazati monitoring egy eszkoz arra, hogyikdodési kockazat
a csoporttagi szinten elfogadott kockaimats keretei k6zott maradjon. A tkDdési
kockazati monitoring magaban foglalja aikiidési kockazatokat jelzmutatoszamok
alakulasanak figyelését.
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2. belsi események gjésen alapuld adatbazis:
A milkddési kockazati eseményekiggse leheiséget nyljt a szervezet szamara, hogy
adott esemény kapcsan feltart hianyossagok niagshebtk legyenek pl.
szabalyozéassal, oktatassal, 0j monitoring mutatékebetésével, stb.. A {tkddési
kockazati eseményeknél a bekovetkezett bruttd &6 meszteséget ki kell mutatni. A
miikddési kockézati események azonositasa ravilagitkédési kockdzat szempontjabol
gyengébben &kods vagy mikodési kockazatnak jobban kitett terlletekre és
folyamatokra, vagy a szabalyozas hianyossagairerezetben.

3. adatkonzorciumi tagsag (HUunOR):
Magyarorszagon a HunOR elnevegésiikodési kockazati esemeény adatkonzorciumot
2006-ban hoztak létre magyarorszagi bankok a Baéwetszég szervezésében.
A bankkézi niikodési kockazati adatbazist Iétrehozasara ékodietésére vonatkozoé
Egylttmikodeési Szergdést a tagbankok, koztik a Takarékbank Zrt. is2@0gusztus
17-én irtdk ala. A HUNOR Magyar iModési Kockazati Adatbazis célja aiikddési
kockazatbdl fakad6 veszteségesemények kozos sterkdatapjan tortéh gyijtése és
azok intézmeények kodzotti megosztasa a szofiszaikblt kockazati profilt megfekédn
tikrozo kockdzatmérées @&egitése érdekében. A HUnOR adatkonzorciumban Bé&07-
indult el a k6z6s adatgjjtes.

6. Kereskedési kbnyvben nem szereplrészvénypoziciokkal kapcsolatos
informaciok

A Csoport kereskedési konyvon kivili allomanykéeizédi azon részesedéseit, amelyeket
befektetési céllal, nem kereskedési szandéekkatzzeeg.

A Csoport a kévetkdzbefektetéseket definialja:

* Nem kereskedési célu (nem kereskedési szandékiatdefektetések;

» Kereskedési célu (kereskedési szandékkal tartetékbetések;

» Stratégiai befektetések (befektetési célu részes&ltéa Hitelintézet szamara tulajdoni
részesedést biztositd tartés (egy évnél hosszadibktbtés, beleértve a jogszabaly altal
koteleden ebirt, illetve az integracios feladatok ellatasahnizkséges befektetéseket:

o Kiemelt stratégiai befektetések, valamint az ezekkapcsolédd opciok, jarulékos
kotelezettségek és jogosultsagok. Kiemelt straitégefektetésnek misil az a
véllalkozas, amelyben a Hitelintézet legalabb a. l4perinti részesedési viszonryal
rendelkezik és/vagy a befektetés 6sszege eléaasrdd dke 5 %o-at;

o Egyéb stratégiai befektetések, valamint az ezektegrsolddo opciok, jarulékos
kotelezettségek és jogosultsagok. Egyéb stratégeektetésnek misil az a
befektetés, amely nem ndisiil kiemelt stratégiai befektetésnek. Az egyébtégiai
befektetéseket a bankiizemikddés, vagy egyéb jogszabalybiehsok indokolhatjak;

» Kényszerbefektetések.

* Részesedési viszonggy személy és egy véllalkozas kozott létrejottanly ellerzs befolydsnak nem
mindslls - kapcsolat, amelynek alapjan a személy - kozmatleagy kézvetett médon - a szavazati jogok vagy a
tulajdoni hanyad legaldbb hisz szazalékat birtakdlj szavazati jogok figyelembevételénél az Szmmatkoz6
elirdsai szerint kell eljarni, fuggetlenil attol, lyogy személy az Szmt. hatélya ala tartozik-e

52



w, Takarek

Csoportszintii nyilvAnossagra hozatali dokumentum 2014.12.31.

Befektetésekre vonatkoz6 jogszabalyi és eqyéhtddoria

Minden befektetés megtartasara, dley Uj befektetés végrehajtasara vonatkozo dontés
meghozatala étt meg kell vizsgalni, hogy az adott befektetéseljait és nagysagrendjét
illetéen - nem Utkdzik-e a hatalyos torvényi korlatokba.

Az Szhitv. 15.8 (19) bekezdése értelmében a Takarék mint a Szovetkezeti Hitelintézetek
és az Integracié kozponti bankja, a prudenskddés biztositdsa érdekében kizarbélagos
jogkorrel jogosult dizetesen jovahagyni az egyes Szovetkezeti Hitektednek és az
SZHISZ-nek mas gazdalkodd szervezetben, illetvegagmélyben torténtulajdonszerzését
vagy a szerzett tulajdon értékesitését, ha azesii@ni vagy megszerezni tervezett tulajdon
értéke, illetve vételara meghaladja az Integracidiskolidalt alapon szamitott szavatold
tokéje 0,1%-at. A tizenkét honapon belll végrehajtiofyyleteket ugyanazon tulajdoni
részesedés vonatkozasdban dssze kell szamitani.

Amennyiben a befektetés 6sszege (Uj befekteté®resdletve a meglékkel egyitt) a
Szovetkezeti Hitelintézet sajat befektetési jogéhalkorlatja 75 %-at meghaladja, abban az
esetben egyeztetni kell a Takarékbankkal, mint &ifippbankkal annak érdekében, hogy
O0sszevont alapon is biztosithatd legyen a megtelaé befektetésekre vonatkozdan
meghatéarozott korlatozasoknak, egyuttal a befektttkintetében kérni kell a Takarékbank
jovahagyasat is.

A Szovetkezeti Hitelintézet szavatoltkéjének 15 %-at meghaladd — egy tipusu — befektetés
esetén a Takarékbank jovahagyésat is kérni kdfiitedviszonyt megtestesitértékpapirok
kivételével.

A Takarékbank a befektetési célu részvényeket sgesedéseket atlagos beszerzési aron
(csusztatott atlagaron) értékeli.

A befektetési célu részvényeknél, részesedéselsnébypeb értékpapiroknal a Takarékbank
kockazati alapu mifsitést végez, és a nisitési kategorianak megfetemeértéki kockazati
értékvesztést szamol el. A kockazati alapudwités soran a Takarékbank figyelembe veszi az
ertékpapir kibocsatojanak megitélése mellett agkpdpir piaci aranak tartés alakulasi
tendencigjat is. A kockazati értékvesztés Osszagmésitésl és céltartalék képzasrszold
szabalyzatok szerint kertl megallapitasra.

7. Ertékpapirositott poziciokra vonatkozé informaciok

A Csoport értékpapirositasi Ugyleteket nem kezdgewmit és 2014-ben nem Kkerilt sor
ertékpapirositasi poziciok tartasara sem, igy nezeel kapcsolatban nyilvanossagra hozandoé
inform@cio.

®Hpt. 102. §
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8. Javadalmazasi politika

A Takarékbank az Szhitv. alapjan a sztvetkezetlihtézetekkel 6sszevont felligyelet ala
tartozik. A térvényben megfogalmazottak teljesitésedbba az 6sszevont felligyelet teljes
kora és gyakorlati megvaldsitasa fokozatosan, azéed@atossagokra is tekintettel tortéenik.

2014. évben kezlott meg az Integraciora kitergdlavadalmazasi Politika kidolgozasa,
majd a szlikséges bizottsagi (Kockazatvallalasi-tpatkezelési Bizottsag) és testlleti
dontések (Igazgatésag, Feludijmbiottsag) meghozatalat koden 2015. évre vonatkozoan
kozvetlen hatalya szabalyzatként tofidnadasa. A Javadalmazéasi Politika kialakitdsdhoz a
Takarékbank kil jogi szakeérdt vett igénybe. A Javadalmazasi Politika kiadasatelben
megalakult a Javadalmazasi Bizottsdg, s meghataragyrendjét, melyet az lgazgatésag
elfogadott.

A Javadalmazaési Politika kiemelt személyként aziiotta: a vezét allasu személyeket, a
kontroll funkcidt betéld vezetket, tovabba az Integracio kockazati profiljaraefgs hatast
gyakorl6 vezdtket/munkatarsakat.

A Javadalmazasi Politika meghatarozza az alapjavedas és a teljesitményjavadalmazas
elemeit. Alapjavadalmazas az alapbér, a tiszt¢letthvabba a juttatasok, mig
teljesitményjavadalom a bérkdoltség terhére fizgtetmium, célprémium, jutalom, jutalék.

Prémiumra az a munkavéllal6 jogosult, aki az al&pibériumok mindegyikének megfelel:

* Az adott évre vonatkozo célkités részére megtortént,

» Az értékelt idszaknak legalabb a felét aktiv munkaviszonyban ottélt a
Csoporttagnal (kivéve, ha munkasztes etbl eltér feltételeket hataroz meg),

* Az ertékelt iddszak utols6 naptari napjan és a kifizetés napj@sagort barmelyik
tagjanal munkaviszonyban allt és nem all felmongdatt (azonnali hatalyd,
munkaltat6i, vagy munkavallaléi felmondas, kozdsgewyezés). A Csoporttagok
k6zotti munkaesmozgast folyamatos munkaviszonynak kell tekinteni.

Valamennyi Csoporttag munkavallaléja a Takarékba@kt. teljesitményjavadalom
kifizetésének idpontjaban szerzi meg a jogosultsagot a prémiumkifiaktésére.

A teljesitményjavadalom mértéke az éves alapbérbéfrd&eril meghatarozasra, s nem
haladhatja meg az éves alapbér 90 %-at.

A teljesitményjavadalom kifizetése célokhoz kotatkalmazott mutatok: teljesitméenymutato
(adozés éitti eredmeény), kockazati mutatdk (pl. nem telj@sitelek részaranyanak mérteke),
szervezeti egyseég, egyeni mutatd. Az Integraci@&@dekeltségének megteremtése céljabol
a kiemelt személyek esetében a céHés teljesitménymutatd és kockazati mutatok
vonatkozasaban 50 % csoport, 50 % csoporttag nmatagzlik, mely megosztas fokozatosan
kerul bevezetésre.
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A kiemelt személyek vonatkozasdban az értékeléesdnmemeyeként meghatarozott
teljesitményjavadalom kiadasa halasztott kifizetEsdlletve a fantomrészvény/részjegy
juttatassal valosul meg. (A készpénz/juttatas aaby-50 %, a halasztas 3 évben keriilt
meghatarozasra, 60-20-20 % mértékben.) Halasztdizetés, illetve juttatas esetén
ervényesul az Ujraértékelés, illetve a visszatarpditika (jogosultsag megszerzédet

szamitott egy év) alkalmazéasa.

Az Integraciéra vonatkoz6 Javadalmazési Politikeeted kozott, 8bb elvei, irAnymutatidsa
alapjan a szovetkezeti hitelintézetek cégméretigiyefembevételével hatarozzak meg a
kiemelt személyek korét, az alkalmazott teljesitypérés kockazati mutatdkat, a
teljesitményjavadalom mértékét. 20Bb4 korre is ervényes a halasztott kifizetés énéoim
részjegy juttatas intézménye.

A Javadalmazasi Politika 2014. évre a Szovetkddatlintézetekre nem terjed ki, mig a
Takarékbank Zrt. és leanyvallalatai esetében attheralelkezéseket tartalmaz.

Kiemelt személyként 2014. évben a Takarékbankbaiid kOIs6 vezeb testlileti tag, tovabba
15 f6 munkavallalo kerilt beazonositasra. A lednyvaitdiadl kiemelt személynek
minésitettek a ks vezed testuleti tagok (196, tovabba 74 vezet munkavallalo.

A 2014. evi teljesitménymutatok eértékelése megtdrtéazt kil szakerbkent a

konyvvizsgald elleérizte, s hitelesitette. Az egyéni teljesitményetéklése folyamatban
van, teljesitményjavadalom kifizetése 2014. évreatkozoan a kdzzétételdplontjaig nem

tortént.

A 2013. évi Javadalmazasi Politika a 131/2011. se&ormanyrendelet 2. § - 4. § -aiban
foglaltak alapjan a specialis személyi hataly a#tozd munkavallalokra vonatkozo
szabalyokat a Takarékbank az aranyossdg elvéneklmakasaval hatarozta meg
(Takarékbank meérlegbsszege nem haladta meg az 500 milliard forintsthiécs olyan
vezet tisztségvisdlje vagy munkavallaldja, akinek az intézméhywagy az intézménnyel
egyuttesen dsszevont alapu feligyelet ala tartadtalkozastol szarmazo éves jovedelme
elérné a 300 millio forintot.), a bonusz kifizetksenem alkalmazott halasztott kifizetést és a
bonusz 6sszegét készpénzben fizette ki.

2013. évre vonatkozoan teljesitményjavadalom Kiéizee 2014. julius hénapban kerlt sor, a
kifizetett 6sszeg a 2013. évi koltségadatokbantéibksként szerepelt.

Kiemelt személyi kor Alapjavadalom Teljesitményjavalalom®
Hpt. szerinti (gyvezék és Mt. 208. § (1) bek.
szerinti vezet 4llasu munkavallalok 194,831 84,703
Kockazati profilra |ényeges hatdst gyakorld 89.783 8.969
vezebk/munkatarsak ' ’
Kontroll funkciot bet6lb vezetk 37,877 9,420
Osszesen 322,491 103,092

®2013. évi teljesitmény utan 2014-ben tobtéifizetések. A tablazat tartalmazza azon szeméA@3. évi utan
jaré teljesitményjavadalmat is, akik csak 2014 .eévkeriiltek be a kiemelt személyi korbe.
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A 2014-es év soran b fspecialis személyi hataly ala tartoz6 munkavaltalinkaviszonya
sZiint meg.

2014. évben a kiemelt személy kategoéridba sordddekil 8 © Uj belé@ a Takarékbankban,
munkaszergdésik nem tartalmaz garantalt teljesitményjavadalma
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