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1. A szabalyzat célja és alapelvei

A Javadalmazasi Politika

» a Takarékbank Csoport k6zép- és hosszu tavu szatlélikrozi.

« minden munkavallal6 szamara vilagos, atlathato, tqeam tervezhét juttatasi
rendszert biztosit.

» alkalmazéasa soran a 131/2011. (VII. 18.) szamu Koendeletben megfogalmazott
aranyossag elve érvényesiil.

A Javadalmazasi Politika alapelve a Takarékbankete Gsszevont alapu feligyelet ala
tartoz6 vallalkozdsok (tovabbiakban: Takarékbankopost vagy Csoporttagok) Uzleti
céljainak és a munkavallalok személyes céljainasszl tavu 6sszehangolasa.

A Takarékbank Csoport alapdetélja, hogy dolgozéit a méiségi munkavégzés mellett a
teljesitmény novelésére is 6sztbndzze és a dolgbzékdekeltté tegye a hosszu tavu
eredményes tikodésben.

A Javadalmazasi Politikanak 6sszhangban kell lermig@akarékbank Csoport céljaival,
stratégiajaval és kornyezetével. Szolgalnia kelvemebk és beosztottak motivalasat, a
munkatarsak személyes fajését, tovabba tamogatnia kell a Takarékbank Csdsoraz
Integraci6 sikerességét. A Javadalmazasi Politdszltangban all a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel, éslegiti annak alkalmazasat, és nem 0szton6z a niéedt
kockézatvallalasi limitjeit meghaladé kockézatoKalasara.

A Takarékbank Zrt. a Takarékbank Csoportra vonaikofavadalmazasi Politika
kialakitasakor figyelembe vesz tdbbek kozo6tt olyapecidlis banki és szovetkezeti
hitelintézeti értékeket is, mint a magas foku mksjési (compliance) kultara, az etikus piaci
magatartas, a fibkok/kirendeltségek jetenszama és Ugyfélkdzelsége, a modern és hatékony
ugyfélkezelés, az 0Osszeférhetetlenség kizarasamual a kontroll funkcidkat betdlk
javadalmazasanak flggetlensége az altalukd@ttért teriiletek teljesitményit

A Takarékbank Csoport teljesitménye hatassal vamdem munkavallaléo anyagi 6szténzésére.
A teljesitményfligd javadalmazas teljes 0sszegének meghatarozasa@ieiinbe vételre
keril a Csoporttag eredményességedke-t és a szikséges likviditas megteremtésének
koltsége, valamint a jelenlegi és {iineni kockazatok és az azoknak megtelgigazitas is.

A Takarékbank Csoport az érdekkonfliktusok felmésill leheiségeinek figyelembe
vételével tobb szinten és tdbb szervezeti egységrekiikodésével felugyeli az
erdekkonfliktusok elkerilését célzé intézkedésedhi@sat.

A kiemelt személyi korbe tartozo tisztségviseles munkavéllalok nem koéthetnek olyan
fedezeti Ugyletet, amely a javadalmazasukra vonratkoebirasokban foglalt
kockézatvallalasok hatésait kikiiszboIlné, vagy laaliknszemélyre atharitana.

A szabalyzatban alkalmazott fogalmakat és hivatitopmszabalyokat a K1. és a K2. sz.
mellékletek tartalmazzak.
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5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat SzozetkkElitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére

Hatalyba Iépés ithontja: 2016. december 1.



2. A szabalyzat targya

A Javadalmazasi Polittka a Takarékbank Zrt. Csopéd egyes Csoporttagok
tisztségvisdlinek és munkavallaldinak dijazasara, tevékenységidkelésére és dsztonzésere
terjed ki.

3. A szabalyzat hatalya

3.1 Alanyi hataly

A Javadalmazési Politika alanyi hatdlya a kovetk@rsasagokra terjed ki:
e Takarékbank Zrt.
« SzoOvetkezeti Hitelintézetek
« A Takarékbank Zrt.-vel 6sszevont felligyelet aléoad vallalkozasok
« FHB Csoport: az FHB Csoport esetében az FHB Jglbaltk Nyrt. kozgilése altal
elfogadott ,Javadalmazasi Iranyelvek” is szabélydza javadalmazasi politikdhoz
kapcsolodo kérdéseket, jelen utasitasban foglaltakigyelemmel.

A 131/2011. Korm. sz. rendelet alapjan csoportenirdlkalmazzuk az aranyossag elvét. Az
aranyossag elvének alkalmazasat az alabbi tabtazatja:

1. csoport 2. csoport *
Csoportok 500 milliard Ft 500 milliard Ft
mérlegf6osszeg felett mérlegf6osszeg alatt
kiemelt személyek . .
. v alkalmazandé alkalmazandé
) ) azonositasa
Az aranyossag elve
alapjan halasztott kifizetés , ]
P ) ) alkalmazandé nem alkalmazandé
alkalmazandé alkalmazasa
specialis szabalyok L, ]
fantomrészvény/fantomjegy , 3
i alkalmazandé nem alkalmazando
alkalmazasa

* egyes vallalatok esetén a specdlis agazati szabalyokatis figyelembe kell venni a javadalmazas soran

Aranyossag alkalmazasanak indoka: az integraci@tasgaga, hogy a szoOvetkezeti
hitelintézetek, lednyvallalatok egyenként kis imények, hatasuk a csoport
Osszteljesitményére nem jelésit Szervezeti kultarajuk eltér a nagybanki fejksgisszintél,
konnyen érthét és kezelh&t, ugyanakkor 0sztowz megoldas alkalmazédsa sziikséges a
javadalmazasi kérdésekben.

3.2 Személyi hatély

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.4
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A Javadalmazasi Politikezemélyi hatalyaa Takarékbank Csoport minden tisztségvigeé

és munkaviszonyban all6 munkavallaléjara kiterged Altaldnos szabalyokon tal a Hpt. 117.
8 (2) bekezdés, a Bszt. 4. sz. melléklet, Kbftv. $3. melléklet jogszabalyhelyeken
meghatarozott kiemelt személyi kdrre vonatkozo isiecszabalyokat is meghataroz.

Kiemelt személyek kor@ kiemelt személyek kore a KM4. sz. mellékletbertimdormajaban is lathato.)

|. Kategoria: Vezét allasu személyek
ll. Kategoria: Kockézatvallalasi, compliance és beldensrzési funkciot betdlt vezetk

ll. Kategoria: Az I-ll. kategoriaba foglaltakkal azornjasadalmazési kategoriaba tartozé
munkavallalok, akiknek tevékenysége lényeges hatisikorol a Csoporttag
kockazatvallalasara

Az Europai Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazas@pulld, az intézmény kockazati
profiljara jelends hatast gyakorl6 munkavallalék kategorizalasanakésegi és

megfeleb mennyiségi kritériumaira iranyuld szabalyozasi htekai standardak
alapjan, az I-ll. kateg6riaban nem felsorolt tovidintettek

Az egyes kategoriak részletes kifejtését a KM 4nsHéklete tartalmazza.

A kiemelt személyek azonositasat éves gyakorisaggatsoporttag 6nértékelése alapjan — el
kell végezni, s azt &KM4. sz. mellékletben dokumentaltan vezetni szikség. A
dokumentaciénak tartalmaznia kell az dnértékel@okliasat (milyen mddon kerllt sor az
alkalmazottak azonositasara), a felllvizsgalatbaktualizalasban részt vévvezebk,
testlletek megnevezését, tovabb4 az azonositatsdgrisedk és munkavallalok nevét,
0sszesitett szamat, tovabba egy 6sszehasonlitéz&2vi onértékelés eredményével.

Az azonositas 6 kritériuma nem a funkcid elnevezése, hananfunkciohoz kapcsol6dé
feladat és felebsség. Munkavallalé/tisztségvisé] amennyiben legaldbb harom hdnapig
kiemelt személynek misul a KM4. sz. melléklet szerinti dokumentaciébaarspeltetendl
Kiemelt személy harom hdénapot meghalado helyedssitesetén vizsgalni kell, hogy a
helyettesiéd személy rendelkezik-e mindazzal a felhatalmaziasatllyel a kiemelt személy
rendelkezett. Amennyiben igen, s a helyettesitégalabb harom hodnapig ellatta kiemelt
személlyé kell nyilvanitani.

Megbizési szerddéssel foglalkoztatott munkavéllalonem jogosult prémiumra.

A 3.1 fejezetben a 2. csoportba tartozd csoporktageeten az I. és Il. kategodridban
meghatarozott kiemelt személyek azonositasa szék&ség

3.3. Idébeli hataly

A Javadalmazasi Politikid 6beli hatalya hatarozatlan iéte sz6l azzal, hogy szabalyai évente
felllvizsgalatra kertilnek.
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4. Javadalmazas tipusai

A Csoporttagok a Javadalmazési Politika hatalya #é@toz6 személyek részére
Alapjavadalmazast és Teljesitményjavadalmazastditzinak/biztosithatnak.

Teljesitményjavadalmazas az a munkabér, amely &awaflalot a kizardlag szamarades
meghatarozott teljesitménykdvetelmény alapjan iilleteg. (Mt. 137.8 (2) bek) A
teljesitménykdvetelmény meghatarozasézeties objektiv mérésen és szamitason alapuld
eljaras. (Mt. 138.8 (1) bek)

4.1Az Alapjavadalmazéas elemei

A javadalmazas alapjavadalomnak @sdl, ha
» az odaitélés kritériumai transzparensek, mértéke eheghatarozott,
* megkulonbdztetés-mentes, tikrdzi a szakmai tagasaa

+ allandd (specifikus feladathoz, felekéghez kotott, s amig ez fennéll addig a javadalom
munkavallalét megilleti),

* nem 0sztdnzi a csoporttag kockazatvallalasi limitreeghaladd kockazatok vallalasat,
* nem visszavonhato.

Alapbér

A Takarékbank Csoport munkavallaloi alapbérre joffak, amelyet legkébb a targyhot
kovett ho 10. napjaig fizetési szamlgjukra tofiéatutalassal kapnak meg. Az alapbér
mértéke fligg a pozicid feltidségi szintjgl, a munkavallalo képzettségét szakmai
tudasatol és tapasztalatatol, tovabba a Csopgittadelemtermél képessegét.

Alapjavadalomnak mifsll tovabba az Mt. szabalyai alapjan rendkivili kaweégzés esetén
fizetett tuloradij és tulorapotiék, valamint munlsaony megsinméshez, megszintetéshez

kapcsolodo felmondési édés szabadsdg megvaltas, tovabba a végkielégigesmoalatt
kifizetett sszeg is. Specialis alapjavadalom admtabadsag és a tappeénz.

Juttatasok

A Takarékbank Csoport tagjai bélszabalyzataikban (KM3. sz. mellékletben feltlintetn
szabalyzat cimét és szamat) részletezetteknek lagie a kovetkek juttatasokat
nyudjthatjak:

a. Jogszabaly alapjan biztositott juttatasok: kotelefoglalkozas-egészségugyi
elldtds, munkaba jarassal kapcsolatos utazasi egbiistés, képeridy elotti
munkavégzés esetén az éleslatas biztositasahozségesk szemivegkeészités
tamogatasa, fizetésidabeg.

b. Cafeteria: meghatarozott keretésszegen belll kdzinfuttatasi formak kozul a
munkavallal6 vélaszthat.

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.4
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c. Altalanos juttatasok: sporttevékenység tamogatasaspportos élet- és
balesetbiztositas, kedvezményes dolgozdi hitezé®pamogatasa

d. Meghatarozott munkakorokhoz, feladathoz kapcsoldmipotiekok (vezéi,
helyettesitési, Ugyeleti, pénzkezelési, €éjszakalszak), juttatasok: szolgalati
gépkocsi, mobiltelefon, mobilinternet, businesstyar sajat személygépkocsi
hivatalos hasznalata esetén fizetett gépkocsidgtésités

e. A Csoporttag altalanos vagy valaszthato juttatadakzolo bel§ szabalyzataban
onkéntes nyugdijpénztéri, egészségpénztari, ongjélpénztari munkaltatoi
hozzajarulast biztosithat valamennyi munkavallal@azére azonos moédon és
mértékben. Kiemelt személyek részérézébkil eltérs nyugdijjuttatas nem
biztosithato.

f. A munkavallaléo vonatkozasaban személyi jévedelekdigdes egyéb juttatas (pl.
tappénzkiegészités, baleset-, élet- és nyugdipités rekreaciés tamogatas)

g. A jubileumi jutalom, torzsgarda jutalom, addékotemocialis segély, 13. havi
fizetés és kitlintetéshez kapcsolddo jutalom

Tiszteletdij

A Csoporttag Igazgatésaganak és Feliyiebttsaganak elntke és tagjai havi (vagylett
elté) rendszerességgel tiszteletdijpan részesilhethdlszteletdij mértékét a Csoporttag
dontés meghozatalara hataskorrel rendélkeztilete (kozgylés, kuldottgyiles, taggulés)
vagy 100 %-os tulajdonlas esetén a tulajdonos doiejsi hatarozattal allapitia meg oly
maodon, hogy az igazodjon a féleség mértékéhez, aranyban alljon a végzett munkévaé
okozzon tul nagy anyagi megterhelést a Csoportizgmara. A kil lgazgatosagi é€s
Felligyebbizottsagi tagok (munkaviszonyban nem allo tisarsEk)
teljesitményjavadalmazasban nem részesiilnek.

Az FHB Csoporttagok igazgatdsagi elntkei és tagjaiHpt. 118. § (1) bek. szerinti meértékig

— teljesitményjavadalom juttatdsban részesilhetmekFHB kozgyilése altal elfogadott
Vezeti Részvenyjuttatasi Programban foglaltak szerint.

4.2 A Teljesitményjavadalmazéas formai

Minden javadalomelem, amely nem felel meg az aleggalmazas cimszé alatt felsorolt
kritériumoknak, teljesitményjavadalomnak isil, igy kilondsen:

a. prémium, célprémium, céljutalom, jutalom, jutalélgrojektjutalom,
mozgobér

b. munkaviszony megszintetés esetén kdzts megegyezkapesoldodéan
kifizetett 6sszeg

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.4
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A 3.1. pontban kifejtett aranyossag elve alapjan egyes Csoporttagok az alabbi
teljesitményjavadalmi formakat hasznalhatjak:

1. csoport
500 mill?érd Ft CHERET
Csoportok i 500 milliard Ft
mérlegféosszeg ,
mérlegf60sszeg alatt
felett
prémium prémium 1 adhato prémium 2 adhato
célprémium adhato adhato
5 VRSB .. Jutalom adhatdé adhaté
javadalom formai
Jutalék adhatdé adhaté
céljutalom/projektjutalom adhato adhatoé

** egyes vallalatok esetén a specalis agazati szabalyokatis figyelembe kell venni a javadalmazas soran

4.2.1 Prémium — kiemelt személyi kor részére

Prémium a kiemelt személyi kérbe tartozé munkal@larészére adhatdé a kovetkez
megkulonboztetéssel:

Prémium 1: kiemelt személyi kér tagja, a prémium feltételekghatarozasa a munkaltato
diszkreciondlis dontése, a munkaltatd nem koteleprémiumkitizésre. Amennyiben
prémiumkitizés mellett dont a kovetk&ben leirtak szerint jar el.

A prémiumcélok meghatarozasdhoz tartoz6 mutatoszamo hitelintézet formajaban
tevékenyked Csoporttag esetében

» a Csoporttag adozas utani eredménye
» a Csoporttag kockazati mutatoi
* nem teljesit hitelek aranya és aranyanak valtozasa
= tokekodvetelmény élirasnak valdo megfelelés mértéke
= likviditasi kockazatokat mérmutatészam(ok) valtozasa

A prémiumcélok meghatérozasidhoz tartoz6 mutatoszéanomem hitelintézet formajaban
tevékenyked Csoporttag esetében

» a Csoporttag ad6zéas utani eredménye
» tevékenység kockazatara legjellginla tovabbi minimum kedt maximum
harom, eltat kockazatot bemutatdé mutatd (kockazati mutatok)

Javadalmazasi Politika Verzié: 1.4
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véllalkozasok részére
Hatalyba Iépés ithontja: 2016. december 1.



A Csoporttagok a tevékenységi kordikta kockazatvallalasuk méretét tevékenyseguk
Osszetettségdt fliggéen a fentiek figyelembevételével alakithatjadk kasanutatdszamaikat.
A mutatészamok vonatkozasaban a teljesitményédgkstempontjabol — az adott évet
beleszdmitva — hdrom év mutatoit kell figyelembenie

Uj mutat6 bevezetése esetén a ,harom éves” szaloklyzatosan, felmenrendszerben kell
érvényesiteni, azaz élvben egy év, masodik évben két év, harmadik éWid@om év
mutatoit kell figyelembe venni.

A Csoporttag és a Csoport mutatok adott évre vazatiériékeit, illetve az értékelésen belili
sulyukat a KM5 sz., mig a kockazati mutatok résddeirdsat és kiszamitdsanak maodijat a
KM6 sz. melléklet tartalmazza. A KM6 sz. melléklattalmazza az ad6zas utani eredmeény
Csoport és Csoporttag mutatoit is.

Prémium 2: alkalmazasa esetén nincs halasztas ésntiamrészvény/fantomrészjegy
alkalmazasa. Egyéb szabalyok a prémium cimszé alatt leirtakkagegyeéek, azok
értelemszdien alkalmazandok.

Prémium mértéke, célfeladatok meqgoszlasa

Munkaszerzédésben, egyéb megallapodasban prémium javadalomradtelezettség nem
véllalhat6. A Hpt. 118. § (1) bek., valamint a Bszt. 4. sz.lléket 7. pont alapjan a
teljesitményjavadalom nem haladhatja meg az alaggem 100 %-at. A beosztasokhoz
kapcsolédd prémium mértéket a KM7. sz. melléklatatmazza a kovetkéz limitek
figyelembevételével.

Kategoria 1. csoport(a 4.2

tablazat alapjan)
l. 100 %
. 40 %
. 50 %

A prémiumkit iizésrea munk@ltatd és a munkavallal6 altal alairt megadtasban kertl sor.

A targyevi évi megallapodasrtalmazza az adott évre vonatkoziglfeladatokat illetve a
prémium mértékét, amely nem feltétlenll éri el a fetiekben meghatarozott maximalis
mértéket. A préemium meérteke a Kizésben foglaltak 100 %-os teljesitésének felel meg,
amennyiben a teljesitmény 100 % alatt marad azésltéo-os mértékének megféeh
csokken a prémium 6sszege. Kizarélag objektiv maz#m (addzatlan eredmeény, Uzleti
terlleten értékesitési céleredmény) tervezettehalado teljesilése esetén lehetséges 100 %-
ot meghaladd prémium kifizetése, maximum a tulségs %-a 50 %-aig, €és 100 %-os
teljesitésre szamitott prémiumosszeg 120 %-aigmkie személyek esetében az O6sszes
teljesitményjavadalom nem haladhatja meg az alaggiem 100 %-at.

Célfeladatok megoszlasa éaltalanosséagban:

* 40 % csoporttag ad6zas utani eredméiyfaggo
* 30 % kockéazati mutatoktél figg

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.4
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat SzozetkkElitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
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» 30 % szervezeti egyseg és egyéni mutatoktol, tetpeaytl fliggo
és belé§ kontroll feladatokat ellatok esetén:

* 60 % szervezeti egység mutatoktdl, teljesitméityaygo
* 40 % egyéni mutatoktol, teljesitmétytiggs

Teljesitménykitzés, értékelés, a teljesitmény mérése, Ujraérekelé

A prémium Kkitizését lehéiség szerint a targyévi Uzleti terv Igazgatésag &fékbank
Igazgatosag / FHB Jelzalogbank Nyrt. Igazgatos#ig)i govahagyasat kovét2 honapon
belll célszel megadni. A célkiizés és a tényleges teljesitmény értékelés folyanratédjét

és operativ feladatait a KM8. sz. melléklet tar@dma, az adott evi Utemezés és konkrét
folyamat meghatdrozaséara a vézesstiletek felé torténeléterjesztés formajaban kerdl sor, s
a végrehajtas a dontés alapjan valésul meg.

Kiemelt személyek esetében (3.1 pont 1. csoporeesa teljesitményértékelés alapja a
Csoporttag hosszu tavu teljesitménye, ezért akadél® teljesitménymérésoskzaka 3 évre
terjed ki:

%-ban megadva Prémium kifizetések (részvény és készpénz) **
Ertékelési
idészak (év) *
2014

* az értékelési ilszak az adott év 01.01-12.31 kozo6tt érterad értékelési megbeszélésekre
az értékelési ifszakot kdvet évben kerill sor.

** a prémium kifizetésre az értékelésbarakot kovet évben az Uzleti zarast, az
Ujraértékelést (halasztott rész esetén) és az kKB§évahagyast kovéen keril sor.

A halasztott javadalmazas kifizetésének évek kbntegosztasa az aldbbiakban a ,Prémium
juttatas, kifizetése” cimszé alatt részletezve.

A halasztottan teljesitend teljesitményjavadalmazas esedékes részének teljését
megebzéen a teljesitményt Ujra kell értékelni.

Kizarja a kifizetést, ha

* hitelintézet csoporttag esetébenskemegfelelési mutaté(k) jogszabalyban vagy
integrécios szirit belss szabalyzatban &t szint alatt marad,

e a csoporttag targyévi eredménye veszteség (kiveweahTakarékbank Zrt.
vonatkozasaban a Takarékbank lgazgatésaga, az Fi&slkedelmi Bank Zrt. és
az FHB Jelzalogbank Nyrt. vonatkozdsadban az FHBzallglbank Nyrt.
lgazgatosaga éiteltérs modon dont),

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.4
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat SzozetkkElitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
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* akiemelt személy magatartasa a csoportnak, csagoak veszteséget okozott.

Jogosultsagi feltételek

Prémiumra az a munkavallalo jogosult, aki az al&pibériumok mindegyikének megfelel:

» Az adott évre vonatkoz6 célkités részére megtortént,

o Az értékelt idszaknak legaldbb a felét aktiv munkaviszonybanott@élt a
Csoporttagnal (kivéve, ha munkaszetes etbl eltér feltételeket hataroz meg),

» Az értékelt iddszak utolsé naptari napjan és a kifizetés napjaruf@also kifizetés
targyévet kovet 3. évben lesz) a Csoport barmelyik tagjanal muiskzawmyban
allt és nem all munkaviszony megszintetésére ilangljaras alatt (felmondas,
azonnali hatalyt, munkaltatéi, vagy munkavallaginfondas, k6zds megegyezés).
A Csoporttagok kdzotti munka@mozgast a Javadalmazasi Politika szempontjabol
folyamatos munkaviszonynak kell tekinteni.

Prémium juttatasa, kifizetése

Prémium juttatdsénak eszkozei:

Prémium 1 esetén:
* legaldbb 50 % részvényhez kotott eszkoz (fantoraéesz fantomrészjegy),
illetve FHB csoporttagok esetében az FHB Jelzalokihayrt. részvenyei
» legfeljebb 50 % készpénz
Prémium 2 esetén:
* 100% készpénz

Prémium kifizetése:

Prémium 1 esetén:
A kiemelt személyek korének a teljesitményjavadatiet harom éves ddzak alatt kell
kifizetni, igy:
» targyévet kovet elss év 60 %,
* halasztasl: targyévet kovanasodik év 20 %,
* halasztas2: targyévet kovdtarmadik év 20 %.
Prémium 2 esetén:

* targyévet kovet elss év 100 %,

Kizarja a kifizetést, ha

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.4
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat SzozetkkElitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
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* hitelintézet csoporttag esetében adketmegfelelési mutato(k)
jogszabalyban, vagy integracios s#ibels szabalyzatban @it szint alatt
marad,

e a csoporttag targyévi eredmeénye veszteség (kiveva Takarékbank Zrt.
vonatkozasaban a Takarékbank lgazgatdésaga, az Fti&lkedelmi Bank
Zrt. és az FHB Jelzalogbank Nyrt. vonatkozasdbaikHB Jelzalogbank
Nyrt. Igazgatésaga éttelters modon dont).

Ezen tulmensen a prémium Kkifizetésére kizarlag abban az esetbekerilhet sor,
amennyiben a csoportszini SREP mutaté az dldirt szint felett marad (tékepufferrel
egylttesen szamolva). Ez a feltétel a 3.1 pontbasldorolt valamennyi csoport esetén (1.
és 2. csoport) alkalmazando.

Prémiumeléleg fizetéseakkor lehetséges, ha az adott targyév I-IX. hGnaglf lezarasat
kovetben, az éves Uzleti tervnek a prémium meghataroredze Kifizethdiségének
feltételeként megjeldlt tervszamai, mutatoszamak@ben tortéd alakuldsabol a prémium
kifizethetbsége feltételeinek teljesllésére megalapozottaretkéxtetni lehet, és a k#ott
prémiumfeladatok idaranyosan teljesiltek. A prémiurielg 6sszege a 100 %-os
teljesitmény esetén elérietaz elszamolas évében készpénzben Kkifizé&thmEmium
(targyévet kovet elss — 30 %, mésodik — 10 %, harmadik év — 10 %) I¢eitdl 50 %-a lehet.
(Amennyiben halasztas és eszkdzben térjéttatas nem érvényesil az adott kategoriaban
akkor a teljes prémiumdsszeg 50 %-a fizdttedilegként.) Az alleg kifizetésének igpontja
targyév december hénap.

A prémiumebleg kifizetése halasztott részre nem érvényesithet

Prémium elszamolasa kifizetése az éves rendes Koilpst koveben, a lefolytatott
teljesitményértékelések, a KoZdgs altal elfogadott beszadmolo, tovabba &idzakerd altal
auditalt teljesitménymutatok alapjan lehetségesizetésre akkor kerilhet sor, ha a
csoportszinti SREP mutatoé (kepufferrel egylttesen szadmolva) az éirt szint felett
marad.

Amennyiben a prémium kifizethigtégére vonatkozdéan aziet feltételek nem teljestinek, a
mar kifizetett prémiuméleget vissza kell fizetni, vagy a prémiulely 6sszege tekintetében
— visszafizetés hianyaban — a hatédlyos Mt. jogaléikil kifizetett munkabér elszadmolas
visszakovetelésére vonatkoz6 szabaly érvényesithet

Dontés kifizetési, juttatasrol, esetleges visszafizetdsr

A prémium elszamolaséara, a prémiuthed) esetleges visszafizetésére a targyévet &dwet
Csoporttag éves rendes koidlshez kapcsolédo lgazgatdsagi dontés alapjan Hedriglor
kivéeve az lgazgatdosag munkaviszonyban allo tagaiik szamara a Javadalmazasi Bizottsag
javaslata alapjan a Fellgyblzottsag jévahagyasa és a jovahagyast Kovgazgatosagi
dontés szikséges. Javadalmazasi Bizottsag hiangabigazgatosag munkaviszonyban allo
tagjai esetében az lgazgatdsagi dontést Felbigigeittsagi jovahagyas @i meg. (Az
lgazgatdésdg nem hozhat kedvébb dontést, mint amit a Felugyebbizottsag jovahagyott, tehat
megebsitheti azt valtozatlanul hagyva vagy, kevesébiiinthet).

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.4
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat SzozetkkElitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
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Az elszamolas alapja:

* A FHB Kereskedelmi Bank Zrt., FHB Jelzalogbank Nwudditalt, a testiletek altal
elfogadott éves beszamologja.

» A Takarékbank Zrt. esetében az auditélt, a teskiléital elfogadott egyedi és
konszolidalt éves beszamoldja.

» Kilsé szakeérd, konyvvizsgalo altal auditalt teljesitménymutatok.

» Teljesitményértékelések eredménye.

* A Javadalmazasi Politika éves felllvizsgalata megi.

Prémiumebleg fizetésére a Csoporttag pénzigyi/gazdasagiteszidgt fel$vezebje altal
alairt kimutatdsok alapjan lgazgatosagi dontés féggében kerllhet sor, kivéve, az
Igazgatdosag munkaviszonyban allo tagjait, akik sgana Javadalmazasi Bizottsag javaslata
alapjan a Fellgyébizottsag jovahagyasa és a jovahagyast kovghzgatdsagi dontés
szUkséges. Javadalmazasi Bizottsag hianyaban agalgsag munkaviszonyban allo tagjai
esetében az Igazgatdsagi dontést Felidgymdttsagi jovahagyas @i meg.(Az Igazgatésag
nem hozhat kedve#bb dontést, mint amit a Felligyebbizottsag jovahagyott, tehatmegebsitheti

azt valtozatlanul hagyva vagy, keveséiionthet).

Prémium visszakovetelése

A mar kifizetett prémium részben vagy teljes méveik visszakdvetelh&tha a halasztottan
teljesitend teljesitményjavadalmazas esedékes részének tiedigisinegélz6en a kockazati
teljesitmeény Ujraértékelése soran megallapithabgy ha kiemelt személy, aki megfelel az
alkalmassagra és megfélségre vonatkozo6 elvarasoknak,

» részese vagy fel&e volt olyan gyakorlatnak, amely a hitelintézedrsara jelerits
veszteséget okozott vagy

* apénzugyi teljesitmény azért romlott, mert tulkoitkazatot vallalt vagy

» csalas, vagy mas szandékos vagy sulyosan gonaadlgatartast tanusitott.

A visszakoveteléssel érintléeidészak megegyezik az ujraértékelés soran értékidizakkal.
Jelends veszteségnek, illetve pénzigyi teljesitményrondis mirbsil a Csoporttag
teljesitmeény és kockazati mutatoinak 50 %-ot meggh@lromlasa. Az ebben valo félsség
esetén a visszakovetelés mértéke 100 %-ig terjedfigtrészesség, azaz részbeni dsketg
megallapitasa esetén a visszakovetelés mértekezass®g aranyaban. A visszakovetelés
alapja: az Ujraértékeléssel érintetbsdak alatt kifizetett prémium. A visszakovetelésre
vonatkozo6 dontés meghozatalara a prémium megdatgpa jogosult rendelkezik hataskorrel.

A visszakdvetelés jogi Utja: A munkaltatd a munkEd munkaviszonnyal 6sszeflgg
tartozasainak megtéritésére irdnyuld igényét ithsbaszolitassal érvényesitheti. A
felszolitasban meg kell hatarozni a visszakovetglgalapjat, a visszafizetetidisszeget, a
befizetés hatarnapjat és maédjat, tajékoztatni &ethunkavallalét a jogorvoslat modjarol és
hataridejésl is. A munkaltatd nem koteles élni a fizetési félétas lehgiségével, hanem
igényeét keresettel (fizetési meghagyassal is) éesitheti.

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.4
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat SzozetkkElitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
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Prémium elszamolas, kifizetés dokumentumai

A prémium bérszamfejtése, illetve a fantomrészuésyjegy ellenértékének szamfejtéditel
a kovetke# dokumentumok meglétének eltemése, majd Osszerendezése szilkséges az
illetékesHR vezet/munkatars részéil:

1. kils6 szakérd, konyvvizsgélo altal validalt adézatlan eredmékgckazati mutato,
fantomrészvény/részjegy ellenértékének fizetésdérsa fantomrészvény/részjegy
kifizetéskori értéke, kutsszakérd, konyvvizsgald nyilatkozata keretében

2. akifizetésél dontést hozo csoporttag IG, FB testiletek hatiez

3. kiemelt személyenként a munkéltaté és munkavallaléal alairt adott évi
teljesitmeényértékelés bizonylata, mely tartalmazr@szletes Ujraértekelést is

4. bérfeladas a prémium fizetehdsszegére, illetve a fantomrészvény/részjegyeimbt
ellenértékének dsszegeére

A ,négyszem elv’ biztosithsa érdekébenbérszamfejtées feleds vezebje (munkatgyi
vezet/fokonyveb) koteles elletirizni a fentiekben felsorolt dokumentumok meglégétsak
ezt koveben torténhet intézkedés a szamfejtett 6sszeg atalas

Az alap- és teljesitményjavadalom kiemelt szemédganh tortéd dokumentalasara a KM8.
sz. mellékletben csatolt nyilvantarté tabla szqlgalelynek vezetéséért a bérszamfejtés
vezebje (munkalgyi vezétfokonyveb) felelés, kontrolljat a HR vezétkoteles elvégezni és
alairdsaval igazolni.

4.2.2 Célprémium

A célprémium feltételek meghatarozasa a munkéliigdkreciondlis dontése, a munkaltatd
nem koteles célprémium kigésére. Amennyiben emellett dont a kovebtkben leirtak
szerint jar el.

A prémiumcélok meghatarozdsahoz tartoz6 mutatész&inondsen a Csoporttag

e addzas utani eredmeénye
* szervezeti egység eredménye

Célprémium mértéke, célfeladatok megoszlasa
Munkaszeréadésben, egyéb megallapodasban célprémium javadalddielezettség nem
vallalhatd. A célprémium mértéke maximum az éveplaér 50 %-a lehet. A munkakorokhoz
kapcsolddo célprémium mértéket a KM7. sz. melléidgalmazza.
Célfeladatok megoszlasa:

» 30 % csoporttag teljesitméngbteredmenyét fliggo

* 40 % szervezeti egység mutatoktdl, teljesitméitfaygo
* 30 % egyéni mutatoktdl, teljesitméaltiiggo,

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.4
5/2015. szamu kdzvetlen hatélyl szabalyzat SzozetkkElitelintézetek, a Takarékbank és az dsszefetimyelet ala tartozo
véllalkozasok részére
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kivéve:

a kontroll funkciot betoll vezetket, ahol 60 % a szervezeti egység mutatoktol,
teljesitmeénydil, mig 40 % az egyéni mutatoktol, teljesitmeimytigg.

Teljesitménykilzes, értékelés, a teljesitmény mérése

A célprémium kitizését lehéiség szerint a Csoporttag targyévi Uzleti terv Igaagag altali
jévahagyasat kovét 2 hdénapon belll célsZzermegadni. A célkiizés és a tényleges
teljesitmeény értékelés folyamatat, rendjét és dperteladatait a KM8. sz. melléklet
tartalmazza.

Jogosultsagi feltételek

Célprémiumra az a munkavallalé jogosult, aki ablil&ritériumok mindegyikének megfelel:

* Az adott évre vonatkozo célkités részére megtortént,

» Az értékelt idbszaknak legalabb a felét aktiv munkaviszonybann@@ot meghaladé
tartdos tavollét pl. betegség, GYED, GYES, nem staakiiv munkaviszonynak)
toltotte a Csoporttagnal (kivéve, ha munkasieés etbl eltérs feltételeket hataroz
meg),

» Az értékelt idszak utolsd naptari napjan és a kifizetés napjasaport barmelyik
tagjanal munkaviszonyban &llt és nem all felmongdatt (azonnali hatalyd,
munkaltatoi, vagy munkavallaléi felmondas, k6zdsgewyezés). A Csoporttagok
k6zotti munkaesmozgast folyamatos munkaviszonynak kell tekinteni.

Célprémium kifizetése
A célprémium kifizetése készpénzben torténik, azd@holas és kifizetés egyéb feltételei
megegyeznek a prémium kifizetésnél leirtakkal. €ljgkelés és visszakovetelés a

célprémium esetében nem alkalmazott.

4.2.3 Jutalom

Jutalom a kiizott egyéni teljesitmény értékelése alapjan, vagyuakaltatd diszkrecionalis
dontése szerint, a munka utélagos elismerésekééikeéés alapjan adhato.

A jutalom kifizetése készpénzben torténik.
A munkakdrékhoz kapcsolodo jutalom mérteket a KB¥.melléklet tartalmazza.

4.2.4 Jutalék

Csoporttag kilon szabalyzata alapjan, az éveshliervineghatarozott jutalékkeret terhére, a
havi vagy negyedéves értékelést kdeetkészpénzben kertl kifizetésre.

Javadalmazasi Politika Verzio: 1.4
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Csoporttag szabalyzata legyen figyelemmel a 46&2QXIl. 29.) sz., a jelzaloghitel
nyujtasaval, kozvetitéssel kapcsolatos eljarasrajteltanacsadasra és a foglalkoztatottak
szakmai ismereteire vonatkozo szabalyokrol szélgmémyrendeletben foglaltakra.

A jutalék kifizetés alapjaul szolgalé mutatdészanesetén minden csoporttagnak biztositani
kell, hogy a mennyiségi mutatdszamok mellett a Gségi mutatdszamok is hangsulyt
kapjanak. Ezzel biztositva a Csoporttag szadmaraadutt Ugylet/értékesités hosszutavu
jovedelmesdségeét.

Jelzélogalapu hiteltermékek értékesitése eseténtadél kifizetése soran a mennyiségi
mutatoszamok mellett figyelembe kell venni G88gi szempontokat is. A jutalék @lgésze
(60%), a mennyiségi célok teljesiilése esetén atdifirethets, mig a masodik rész (40%),
lagalabb 6 honappal kéisb a mirhségi mutatészamok teljestilése eseten fizétkiet

(mindség mutatdészamra példa: 6 honap mulva sincs kkseben az Ugyfél, j6 addésnak
mindsul)

4.2.5 Céljutalom/Projektjutalom

Kodzponti programokhoz kapcsoldéddan (pl. forintasit&ivaltdo hitelek, egyesilés soran
végzett tobbletmunka), kuléndsen indokolt esethieandty ki céljutalom/projektjutalom a

munkavallalok részére az 1. csoportba tartoz0 Wemszemeélyek kivételével.

Céljutalom/projektjutalom jogcimen értékesitésidenények nem elismerkidd, erre a jutalék

szolgal.

5. Részvenyhez kotott, nem készpénzalapu eszkoz

A 3.1. pontban meghatarozott 1. csoport személyipkémiuma legalabb 50 %-a juttatasa a
Hpt. 118. § (11) bek. alapjan részvényhez kototteam készpénzalapu eszkézben,
fantomrészvény/fantomrészjegy formajaban keril &saal.

A fantomrészveény, fantomrészjegy szabalyait a K&# melléklet tartalmazza.

6. Munkaviszony, munkaviszony megszintetés esetén jaro
juttatasok

Az alapveb munkaltatéi jogok gyakorldsa (munkaviszony |étesdt megdsintetése,
munkaszergdés modositasa, a javadalmazas megallapitasa rviele®® végkielégitést és
egyéb dijazast, illetve juttatast is) a jogszabetylaz Alapszabalyban, illetve az Igazgatésag
ugyrendjében, Szervezetitlodési Szabalyzatban meghatarozott, erre jogokalttarténik.

A munkaszerédés feltételeisl, koltségtéritések szabalyairdl, tovabba a murdaony
megszintetéshez kapcsolodo juttatasokrél a mund@jagkort gyakorlo — figyelemmel a
Munka Torvénykdonyvében, valamint a Csoporttag dekzabalyzataban (KM3. sz.
mellékletben a szabalyzat cimét és szamat fel tkalletni) foglaltakra — allapodik meg a
munkavallaloval.

A munkaviszony megsziintetées feltételei a Munka &dykonyvében élrtaktdl csak abban
az esetben térhetnek el a munkavallalo javara, hankavallalo A&ltal bet6ltott
munkakdr/beosztas fetesége, fontossaga azt indokolja (kilonésen Cseygpel$ szamu
vezetje és altalanos helyettese). A felmondésiéd a végkielégités meértéke egyuttesen nem
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haladhatja meg az alabbi mértéket, kiveve ha az ddl a munkavallalo javara elt@r
mértéket hataroz meg:

Felmondasi ids Végkielégités

(ho) (ho) Osszesen
Vezebi pozicibban eltoltétt il nem éri el az egy évet 2 1 3
Vezeti pozicidban eltdltétt il egy éven tuli, de két éven belili 2 2 4
Vezebi pozicidban eltoltott il két éven tuli 3 4 7

E szabalyokat 0j munkaszédés megkdtésekor, illetve megbévmunkaszer@dések
modositasa (pl. Uj munkakor) esetén kell alkalmazni

Ezen szabalyok alkalmazasatdl a Javadalmazasiik@olitatalya ala tartozo szervezetek
(valamennyi Csoporttag) esetén a Takarékbank \gaagatojdnak éketes engedélye
szikseéges, mely jog gyakorlasat delegalhatja.

Nem kothed olyan megallapodas, amelynek keretében munkawszoegsinéséhez
kapcsolodo, barmilyen jogcimen toréékifizetés a munkavallalo tevékenysége, illetveatt
kockazatvallalasa kdvetkeztében a Csoporttagnathesett veszteseg ellenére térténne.
Kiemelt személy részére az Mt.-ben meghatarozotiad@jyobb mérték felmondasi id
ellenértéke, végkielégités vagy egyéb juttatas fieethet) akkor, ha a Csoporttag a kiemelt
személy munkaviszonyanakétdrtama alatt olyan jeletg mérték veszteséget halmozott fel,
amelynek kovetkeztében az eredménytartalék elveszet

Munkaviszony megszlntetés esetén a halasztott,kinegm fizetett teljesitményjavadalom
az eredeti halasztasi terv szerint kerll elszamam|&s/éve, ha a munkaltatéi jogkort gyakorld
€és a munkavallalé — egyéb szempontokat is mérlegeleltééen allapodik meg. Az eltér
megallapodas megkotéséhez a csoporttag lgazgan@dgasos hozzajarulasa is sziikséges.
Az lgazgatdsag munkaviszonyban all0 tagjai esetélen Igazgatdésagi dontést
Fellgyebbizottsagi jovahagyasnak kell megmhie. (Az Igazgatésdg nem hozhat kedvéhb
dontést, mint amit a Felugyebbizottsag jovahagyott, tehatmegebsitheti azt valtozatlanul hagyva
vagy, keveseblbt donthet).

FHB szubkonszolidalt csoport esetén FHB Jelzalogbalyrt. elbzetes hozzajarulasa
szlikseéges.

7. Javadalmazashoz kapcsolodoé nyilvanossagra hozattNB
adatszolgaltatas

A Takarékbank Csoporttag Javadalmazasi Politika@saporttag minden munkavallalgja
szamara hozzaférlteta Csoporttag felel a sajat szamitégépes felllGtéranet), vagy a
Csoporttagnal szokasos médon toét&nzzetetelért.

A Csoport évente nyilvdnossagra hozza Javadalm®zniisikdjanak 1ényeges elemeit, ezzel
dsszhangban teljesiti az alap- és teljesitmény@uathoz kapcsolodé MNB adatszolgaltatast
a Csoport Nyilvanossagra hozatali Politikdjdban @5 Integracié adatszolgaltatasi
szabalyzataban rogzitett folyamatok és munkamegoszterint. A Csoporttag azebekben
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meghatarozott belsszabalyzatok alapjan adatot szolgaltat a Csopoyito tagja felé, s felel
ezen adatok valodisagaért.

Az FHB Csoport évente nyilvanossagra hozza Javatalen Politikajanak Iényeges elemeit,
ezzel 0Osszhangban teljesiti az alap- és teljesijlanéadalomhoz kapcsol6d6 MNB
adatszolgaltatast

8. Javadalmazasi Politika kialakitasa, felulvizsgalata

8.1. A Felugyebbizottsag feladata

Takarékbank Zrt. Fellgy@bizottsag

* A Javadalmazasi Politika elveinek elfogadasa, vetgbalata a Fellgyébizottsag
feladata.

* A Belsb Ellendrzés teljesitményértékelési szempontjait a Feliddpyedttsag hagyja
jova, a Javadalmazasi Politikaban definialt elvékisszhangban.

(Szovetkezeti hitelintézetek, lednyvallalatok Fekigbizottsdganak feladatait a 9.2. pont
tartalmazza.)

8.2. Az Igazgatdsag feladata

Takaréekbank Zrt. Igazgatésag
* A Javadalmazasi Politika végrehajtasa az Igazggtietadata.

(Szovetkezeti hitelintézetek, leanyvallalatok Igathgdganak feladatait a 9.2. pont
tartalmazza.)

8.3. A Javadalmazasi Politika felllvizsgalata éslehérzése

A Csoportszini Javadalmazasi Politika felllvizsgalatat éventéedl végezni, s kdzvetlen
hatalya szabalyzatként kiadni. A JavadalmazasitiRalkialakitasaban, tikbdtetéseben és
felllvizsgalatdban a Takarékbank HR Szakterilletrdiodlasaval a Takarékbank kontroll
funkciot ellatd vezdiinek kozrentikddése oly modon biztositott, hogy az évente vegjteth
aktualizalds sordn véleményezik a javadalmazasnatkozd szabalyokat, folyamatokat. A
véleményezésbe bekapcsolddik néhany szovetkersintézet szakembere is.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasat egyedi sziat Csoporttag Bdlsllensrzése évente
vizsgalja.

Az FHB Csoport esetében leiség van arra, hogy a Javadalmazasi Politika Csspoten
keriljon ellerdrzésre.
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A bels) ellervri vizsgalati jelentést a Csoporttag lgazgatoségdijgyebbizottsaga, az Audit
Bizottsag és a Javadalmazasi Bizottsag is megthagyszilkség esetén javaslatot tesz a
Javadalmazasi Politika modositasara.

8.4. Javadalmazasi Bizottsag

Javadalmazasi Bizottsag felallitasa valamennyi Gdtgy esetében lehetséges.

A Javadalmazasi Bizottsag feladatait a KM 10. sitékiet tartalmazza.

A tagok az lgazgatdsag olyan tagjai kozul kerulkelkakik a Tarsasaggal munkaviszonyban
nem allnak. A Javadalmazasi Bizottsadikddésének eljarasi szabalyait az Ugyrendje
tartalmazza.

8.5. Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsagak feladata

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottségallitasa valamennyi Csoporttag esetében
lehetséges. A Kockazatvallalasi-kockazatkezelésizotBag kulon tgyrend alapjan
tevékenykedik. Bbb feladatait a KM. 10. sz. melléklet tartalmazza.

8.6. Takarékbank Zrt. HR Szaktertletének feladata

A Takarékbank Zrt. HR Szakterlletének feladata \eadalmazashoz kapcsol6dé utasitas
elokészitése, karbantartasa, javaslatok hatasvizagakdiltségkihatasa, a Javadalmazasi
Bizottshg munkajanak tamogatadsa. Ennek keretébergyévi Javadalmazasi Politika
tervezetét jogi szakéntel véleményezteti.

8.7. Feladatmegosztas bizottsagok hianyaban

Amennyiben Csoporttag szervezeti felépitése, tawidmge, nagysagrendje és dsszetettsége
nem indokolja bizottsagok létrehozasat, a feladgbmetas a kovetkéz

* lgazgatésag latja el: a Javadalmazéasi Bizottsag aés Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsag, kivéve Helsgazgatdésagi tagok javadalmazasahoz
kapcsolddo kérdéskort, ahol a Felu@ypetottsag az illetékes.

* Fellgyebbizottsag latja el: az Audit Bizottsag feladatait.

9. Hatalyba lépés

9.1. Hatalyba lépés

A Javadalmazasi Politika jelen verzidja 2016. ddoenil.-6l hatalyos. 2016. december 1.
utani kifizetések esetén a 2016. évi teljesitmét@n yard javadalmat jelen Javadalmazasi
PolitikAban foglalt elvek, iranyok és szabdlyok pgam, mig a korabbi évek
teljesitményjavadalmai tekintetében a korablizések alapjan kell eljarni.

9.2. Hatalyba Iéptetéshez kapcsol6do egyéb informiéak és feladatok

Jelen Szabalyzatot a Takarékbank Zrt. Fellfijebttsaga FB-W-22/2016. szamu
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hatarozataval elfogadta, és ezt kéeet a Takarékbank Zrt. lgazgatésaga 1G-W-121/2016.
szamu hatarozataval a szabdlyzatot kdzvetlen lintzigbalyzatként adta ki. A Takarékbank
Zrt. lgazgatésaga egyben utasitja a TakarékbankoZszevont alapu felligyelete ala tartozé
vallalkozasokat, hogy jelen szabalyzatot - a KMtgdl mellékletek kivételével - valtozatlan
formaban sajat szabalyzatként adjak ki.

- A Szovetkezeti Hitelintézet, valamint FHB csoportdrili Csoporttag Igazgatésaga
és Felugyeibizottsaga koteles a jelen szabalyzatban foglaitaldomasul vennj de
megtargyalnia, elfogadnia és haladéktalanul hasalidptetnie kizarélag a jelen
szabalyzat “KM” jel6léé mellékleteit kell. A Szovetkezeti Hitelintézet,|amint FHB
csoporton kiviuli Csoporttag Igazgatésaga és Felabymttsaga koteles arrdl is
gondoskodni, hogy az azonos targyban vagy azonteslaimmal korabban kiadott
szabalyzat(ok) hatalyon kivil helyezése megtértenje

- A FHB szubkonszolidalt csoporttagok kotelesek jeleszabalyzatot sajat
lgazgatdésagukkal és Fellug§bizottsagukkal ~megismertetni, illetve arrdl
gondoskodni, hogy a javadalmazasi politikarol rékel® sajat szabalyzatuk a
kapcsolodo torvényi rendelkezésekkel, jelen utaséiaa 131/2011. (VII. 18.) szama
Korm. rendeletben megfogalmazott aranyossag elvdigglelembevételével 6bb
elvei tekintetében (legalabb a teljesitményjavadabs mértéke, valamint annak
céljai, a kifizetés halasztasanak struktarajabasykiangban legyen.

- Csoporttagok kotelesek az Igazgatdésag hatarozasat aé Fellgyéibizottsag
elfogadé/tudomasul vévhatarozatat megkildeni a Takarékbank Zrt. HR Széldte
részére

o 2017.januér 31. napjaig.

Csoporttagok kotelesek tovabba — adzébkben jelzett hataridg — a hatalyba
helyezett/tudomasul vett szabdlyzatot is megklldaniTakarékbank Zrt. HR
Szakterllet részére.

- Csoporttag Igazgatésdga vagy UgydontFeliigyebbizottsaga hatarozatban
haladéktalanul utasitani koteles az Ugyvezetésiyy ha jelen szabalyzatban
foglaltakkal dsszhangban mas sajat szabdlyzatddat SZMSZ) - amennyiben
szikséges Csoporttag sajatossagainak figyelembelévél - haladéktalanul
maodositsak.

Jelen szabdlyzat fellilvizsgalatanak hatarideje728&cember 1.

A kozvetlen hatalyd, Javadalmazasi Politika targgabalyzatot hatalyba helyezem a hatalyba
lépésnél részletezettek szerint.

Budapest, 2016. december 13.
Szabé Levente s.k.
vezérigazgato
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