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2. NYILATKOZATOK

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zartkortien Miikod6 Részvénytarsasag (székhely: 1122
Budapest, Pethényi koz 10.; cégjegyzékszam: 01-10-04-1206) Igazgatosaga a Nyilvanossagra
hozatali dokumentum elfogadasaval egylitt az alabbi nyilatkozatokat teszi:

Nyilatkozat a nyilvanossagra hozatali kotelezettség teljesitésének a
megfeleloségérol

Az Eurépai Parlament és Tanacs 575/2013/EU rendelet (tovabbiakban: CRR) 431. cikk
(3) bekezdésének megfelelve az Igazgatosag nyilatkozik, hogy az MTB Csoport a hivatalos
szabalyoknak ¢és bels6é eljarasoknak, rendszereknek és kontrolloknak megfelelden teljesiti a
CRR 8. részében el6irt nyilvanossagra hozatali kotelezettségét.

A 2013. évi CCXXXVII torvény a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozéasokrol
(tovabbiakban: Hpt.) 263.§ (3) bekezdése alapjan az MTB Csoport konyvvizsgalodja ellendrzi a
nyilvanossagra hozott informéciok és adatok tartalmat és értékbeli helyességét.

Nyilatkozat a kockazatkezelési rendszer megfeleloségérol

A CRR 435. cikk (1) bekezdésének e) pontjanak megfelelve az Igazgatosag nyilatkozik, hogy

cres

crer

Osszefoglalé kockazati nyilatkozat

A CRR 435. cikke (1) bekezdése f) pontjahoz kapcsolédéan az Igazgatdsag kijelenti, hogy a
célok és a kockazatok még elfogadhatd szintjének Osszehangoldsaval alakitja ki lefedve az
Osszes olyan kockazatot, amely a Csoport mikddésében materialis nagysagi kockazatot
hordoz.

A Csoport altalanos kockazati profilja 6sszhangban all a Kockazati Stratégiaban meghatarozott
kockézatvallalasi hajlanddsaggal, amelyet a kockazati étvagyként meghatarozott limitek a
kivant kockazati szintnek megfelelden korlatoznak.

A Kockazati Stratégiat, amely magaban foglalja kockazatok felvallalasdra vonatkozo
keretrendszert és a kockéazatvallalasi hajlanddsagot, az Igazgatosag €és a Feliigyeld Bizottsag
hagyja jova legalabb éves gyakorisaggal.

Az lgazgatosag €s kockazatkezelési bizottsagai hataskoriiknek megfeleléen rendszeresen
nyomon kovetik a kockazatvallalasi limitek alakulasat és betartasat.
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Osszefoglalo likviditasi kockazati nyilatkozat

A CRR 451a. cikke (4) bekezdéséhez kapcsolodoan az Igazgatosag a Csoport likviditasi
kockézatkezelési rendszerét megfelelonek tartja, amely egyuttal illeszkedik az intézmény

crer

A jogszabaly altal eldirt likviditasi mutatok 2022.12.31-re vonatkozd konszolidalt értékét a
kovetkez0 tablazat tartalmazza:

Likviditasi mutatok

2022.12.31 Torvényi limit
Likviditasfedezeti rata (LCR) 159,6% min. 100%
Netto stabil finanszirozasi mutaté (NSFR) 124,1% min. 100%
Devizafinanszirozas megfelelési mutaté (DMM) 165,8% min. 100%
Devizaegyensuly mutaté (DEM) 0,3% min. -30% és max. 15%
Bankkozi finanszirozasi mutaté (BFM) 0,6% max. 30%

Megjegyzés: A 22/2022. (VI. 11.) MNB rendelet a hitelintézetek jelzalogalapii eszkozei és forrdsai kozotti lejarati sszhang
szabalyozasardl értelmében a 40 Mrd Ft-nal kisebb éven tuli lakossagi jelzdaloghitel-dallomdnnyal rendelkezd intézmények - igy
az MTB Csoport is - 2022.07.01-t5] mentesiilnek a JMM-megfelelési kotelezettség aldl, ezért a tabldzatban nem szerepel a
mutato 2022. év végi tény értéke.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy a Csoport valamennyi eldirt torvényi mutatonak
biztonsaggal megfelelt, s a jogszabalyi kovetelményekhez képest kelld mértékii likviditasi

pufferrel rendelkezik.
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3. BEVEZETO

Az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zartkorien Mikodo Részvénytarsasag
(tovabbiakban: MTB Zrt. vagy MTB), mint az Integracio Uzleti Iranyité Szervezete az Eurdpai
Parlament €s a Tanacs a hitelintézetekre ¢s befektetési vallalkozasokra vonatkozo prudencialis
kovetelményekrdl sz6lo 575/2013/EU rendeletének (CRR), a hitelintézetekrdl és pénziigyi
vallalkozasokrol szolo 2013. évi CCXXXVII. térvénynek (Hpt.) megfeleléen nyilvanossagra
hozza az MTB Csoport (tovabbiakban is MTB Csoport vagy Csoport) kockazatvallalasi és
kockazatkezelési iranyelveire és folyamataira, az altala vallalt kockazatok tipusaira és
mértékére, a tékemegfelelésére, valamint a javadalmazasi politikajara vonatkozd részletes
informéaciokat.

Az MTB elkotelezett abban, hogy kockézati profiljarol transzparens és atfogd képet nyujtson a
piaci szerepl6k szamara.

Jelen dokumentum a 2022. tizleti évre vonatkozodan, a 2022. december 31. napjan iranyadd
relevans informaciokat tartalmazza. Az informéciokat a Csoport a CRR 6. cikk (3) bekezdése
alapjan 6sszevont alapon hozza nyilvdnossagra.

Ezen kiilsé auditor altal ellendrzott beszamold kizarolag elektronikus forméban kertil
nyilvanossagra hozatalra.

A Takarékbank Zrt. 2022. aprilis 1-jén kilépett az Integraciobol, és az MKB Bank kozvetlen
tulajdoni korébe keriilt, ezzel megsziint az MTB Csoport prudencialis konszolidalasi
kotelezettsége a Takarékbank Zrt.-re vonatkozoan.

Az MTB Csoport, az MTB Zrt., valamint az MNB H-EN-1-267/2022. szamt hatarozata alapjan
vele prudencidlis csoportot alkotd véllalkozasok Gsszessége, szubkonszolidalt alapon hozza
nyilvanossagra a CRR altal megkovetelt adatokat. A Takarékbank konszolidacios korbol
torténd kikertilése materialis nagysagu valtozasokat okoz az MTB Csoport el6z6 idészakban
nyilvanossagra hozott adatainak nagysagrendjéhez viszonyitva.

A fenti valtozasokat figyelembevéve az MTB az Eurdpai Parlament és Tanacs 575/2013/EU
rendelet (CRR) 433c. pontja alapjan egyéb intézményként azonositotta magat és a
nyilvanossagra hozatal gyakorisagat, valamint az informéciok korét ennek megfeleldn
hatarozza meg.

Jelen dokumentum a CRR 8. része és a kapcsolodd EU 2021/637 (az 575/2013/EU eurdpai
parlamenti és tandcsi rendelet nyolcadik részének II. és III. cimében emlitett informaciok
intézmények altali nyilvanossagra hozatala tekintetében végrehajtas-technikai standardok
meghatarozasarol) végrehajtasi rendelet altal részletezett szabad szoveges formatumban
kitolthetd mindségi informaciok nyilvanossagra hozatalat tartalmazza. Ehhez kapcsolodik az
1.sz. melléklet, amely az EU 2021/637 végrehajtasi rendelet altal részletezett szoveges sablonok
szerinti szerkezetben rdmutat a megkovetelt informaciok dokumentumon beliili helyére az
informaciok kozotti konnyebb eligazodas érdekében.

A CRR altal megkovetelt szamszaki informaciok és azok elemzése a nyilvanossagra hozatal
szerves részét képezi, amelyek a tablazatok konnyebb attekinthetdsége céljabol 6nallo
dokumentumban ’CRR  szerinti Nyilvanossagra hozatal szamszaki 20221231.xlsx’
talalhatoak.

A dokumentum 2.sz. melléklete Osszefoglalja a Hpt. alapjan kotelezden nyilvanossagra
hozando informacioknak a korét és elérhetoségét.

A 3.sz. melléklet tartalmazza a Csoport nyilvanossagi politikdjanak az ismertetését a CRR 431.
cikk (3) és a vonatkozo MNB ajanlés (4 Magyar Nemzeti Bank 7/2022. (IV.22.) szamu ajanldsa
a hitelintézetekrol és a peénziigyi vallalkozdasokrol szolo torveny, valamint a CRR szerinti
nyilvanossagra hozatal gyakorlatanak altalanos kovetelményeirol) alapjan.
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4. ALTALANOS INFORMACIOK

A Csoport az érvényben 1év0 magyar jogszabalyok szerint miikodik, tevékenységét alapvetden
a Hpt., illetve a Bszt., valamint a vonatkozo6 unids jogszabalyok hatdrozzédk meg.

Az Osszevont alapu feliigyeletbe tartozas alapjat a 2013. évi CXXXV. toérvényben a
szovetkezeti hitelintézetek integraciojarol (Szhitv.-ben) foglalt jogok ¢és kotelezettségek
Osszessége (CRR 4. cikk (1) 38. pontja szerint szoros kapcsolat tulajdonosi kapcsolat nélkiil),
valamint az Szhitv. 1. § (6) bekezdésében foglalt rendelkezés hatarozza meg.

Az Integracios Szervezet és tagjai az Szhitv. 5/A. § (1) bekezdése értelmében egymas
kotelezettségeiért a Polgari Torvénkonyvrol szold 2013. évi V. torvény szabalyai szerinti
egyetemlegesen kotelesek helytallni. Az egyetemleges feleldsség az Integracios Szervezettel és
annak tagjaival szemben fennalld valamennyi kovetelésre kiterjed, fliggetleniil azok
keletkezésének idOpontjatol. Az egyetemleges felelosségvallalasi rendszer (Garanciak$zosség)
értelmében az Integracio tagjainak hitelez6i — kivéve az OBA altal védett betétek tulajdonosait
— barmely taggal szembeni kovetelésiik teljesitését kérhetik az Integracio tobbi tagjatol, ha azt
birdsagi itélet alapozza meg vagy az érintett tag az adott kovetelést nem vitatta.

A Takarékbank Zrt. 2022. 4prilis 1-jén kilépett az Integraciobol és kilépésével megsziint az
MTB Csoport prudencialis konszolidalasi kotelezettsége a Takarékbank Zrt.-re vonatkozoan.
Az MNB 2022. majus 10-én kelt H-EN-1-267/2022. szdmu hatdrozatidban vette nyilvantartasba,
hogy a Csoportban bekdvetkezett valtozasokat kovetéen az Osszevont alapu feliigyelet és a
prudencialis konszolidacio mely vallalkozasokra terjed ki.

Jelen nyilvanossagra hozatali dokumentum azon jogi személyekre terjed ki, amelyek
vonatkozdsdban az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zartkorlien Miikodo
Részvénytarsasag szubkonszolidalt megfelelési kotelezettséggel rendelkezik.

A Csoport 2022. december 31-i prudencialis konszolidacios korét az alabbi tarsasagok alkotjak:

= MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.
= Takarék Jelzalogbank Nyrt.
= Integralt Hitelintézetek K6zponti Szervezete
= 1 db Pénziigyi vallalkozas

o Takarék Faktorhaz Zrt.
= 6 db egyéb tarsasag
Takarék Ingatlan Zrt.
TIHASZ Takarék Ingatlanhasznosito Zrt.
TIFOR Ingatlanforgalmazo Zrt.
TAKINFO Kift.
Takarék Egyesiilt Szovetkezet

o O O O

fgy a jelen dokumentumban bemutatasra keriild adatok tartalmazzak az THKSZ' (Integracios
Hitelintézetek Kozponti Szervezete) adatait is, azonban a nyilvanossagra hozatalban érintett
egyéb informaciok (mddszerek leirasa, egyebek) az IHKSZ-re nem terjednek ki.

! Az integralt hitelintézet tekintetében a CRR 10. cikkében meghatarozott kdzponti szerv feladatait ellatd szervezet (Szhitv. 1. § (1) bekezdés
h) illetve i) pont)
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Az MTB részvényesi strukturaja 2022. december 31-én:

MTB Zrt. részvényesi struktura
Hpt. 122. §

) e e e ) Tulajdonos neve Tulajdoni és szavazati hanyad
MKB Bank Nyrt. 75,905866% 94,231610%
MTB Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. (sajat részvény) 19,447555% 0,000000%
Takarék Egyesiilt Szévetkezet 0,000059% 0,000078%
Takarék Jelzalogbank Nyrt. 0,000059% 0,000078%
Takarékbank Zrt. 4,646461% 5,768243%

2020-ban az MKB Bank, az MTB Zrt. és a Budapest Bank meghatarozé tulajdonosai a banki
részvényeiket a kozos holding tarsasdgba apportaltak, majd 2021. december 15-én az MKB
Bank, a Budapest Bank ¢és az MTB Zr.-t tulajdonl6 Magyar Takarék Bankholding Zrt. legfébb
szervei elfogadtak a Budapest Bank, az MKB Bank és az MTB Zrt. fiziés menetrendjének elsé
1épését.

Az egyesiilés nem jelent valtozast a bankcsoport tulajdonosi szerkezetében, a fuzids

folyamatban résztvevo bankok meghatarozé tulajdonosa tovabbra is a Magyar Bankholding Zrt.
(tovabbiakban MBH) lesz.

A csoportiranyito MKB Bank Nyrt. felelos az MKB Csoport és szubkonszolidalt csoportja az
MTB Csoport prudens mikddésének biztositasaért, melynek keretében csoportszintii stratégiat
¢s politikat alakitott ki.

Az MTB Csoport legfobb szerve a Kozgyiilés, ligyvezetd szerve az Igazgatosag, az ligyvezetést
a Feliigyeld Bizottsag ellendrzi.
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5. KOCKAZATKEZELESI CELKITUZESEK ES SZABALYOK

3.1 Kockazatkezelési alapelvek

eléirasokkal harmonizaltan keriiltek kialakitasra, ezek a kovetkezok:

= A Csoport konzervativ hitelpolitikaval és kockazati étvaggyal rendelkezd, betétgytijto
¢s hitelez6 bankcsoport.

= A Csoport elkotelezett a prudens, etikus, valamint a kockazattudatos miikodés mellett.

= A Csoport forrasoldali kockazati stratégidja alapvetden a széles korli, nem koncentralt,
elsdsorban magyarorszagi illetékességli magéan- ¢és vallalati ligyfelek betéti forrasain
alapul, célja az 6nfinanszirozas megteremtése €s fenntartasa.

= A Csoport a mérlegszintli piaci kockdzatok felvallalasdban a jovedelmezOségi
szempontokra is tekintettel, de alapvetden konzervativ kockazati étvagy mellett
miikodik. A kapcsolodo kockazatait olyan szinten menedzseli, amely egy piaci stressz
helyzetben is kell0 stabilitast biztosit az intézményeknek.

= A Csoport kockézatait a prudencia elvét szem elott tartva kezeli. Az Igazgatosag és
vezetd testiiletek elkotelezettek a kockazatvallalas olyan mértékii kontrollja mellett,
amely biztositja, hogy a Csoport altal vallalt kockazatok Osszessége rovid- €s hosszu
tavon se veszélyeztethesse a stabil miikodést. A Csoport ugy alakitja kockazatvallalasi,
kockazatkezelési, ¢és kontroll folyamatait, hogy azok a biztonsagos miikodést
tdmogassak.

= A Csoport a megfeleld szinvonalii kockazatkezelési folyamatok kidolgozasat, illetve
végrehajtatasat  fliggetlen  kockazatkezelési  szervezetekkel — biztositja. A
kockazatkezelési modszerekért, a kockdzatok mértékének méréséért és jelentéséért
felelds személyek nem végeznek olyan tevékenységet, amelyek az érintett kockazatokat
hordoz¢ iizleti tevékenységgel dsszefliggnek.

= A Csoport torekszik arra, hogy a kockédzatok azonositdsara, mérésére, kezelésére,
nyomon kovetésére és jelentésére hatékony folyamatokat, eljarasokat alakitson ki.

= A Csoport a kockazatait elsésorban megfelelé kontroll-folyamatokkal kezeli. Azon
kockazatok esetében, ahol ez nem teljes kortien kivitelezhetd, elvégzi a potencialis
veszteségek fedezéséhez sziikséges tokekovetelmény szamszeriisitését és biztositja
annak rendelkezésre allasat.

= A Csoport olyan - a Javadalmazasi Politikaban meghatarozott - sztonzé rendszert
miikodtet, amely figyelembe veszi a kockdzatkezelési szabalyok betartasat.

= A Csoport tagjai az 0 termékek és szolgéltatdsok bevezetése eldtt minden Iényeges
kockazati tipus vonatkozasaban felmérik a termék kockazatait és meghatarozzak a
kockazatkezelés mddszereit, beleértve a monitoring tevékenységet is.

= A Csoport nem folytat szamara jogszabaly altal tiltott tevékenységet, nem vallal
kockazatot jogszabalyok altal tiltott, jogszabalyba iitk6z0, erkolcsileg tdmadhatod, vagy
olyan tevékenységekkel kapcsolatban, amely kornyezetromboléssal jar egyiitt, vagy a
tevékenység kapcsan kornyezeti kar bekdvetkezte valoszintisithetd, illetve ellentétes a
Csoport céljaival, stratégidival, tulajdonosainak, tigyfeleinek érdekeivel. A Csoport nem
vallal kockézatot olyan természetes vagy jogi személyekkel kapcsolatban, akikrdl
tudomasara jutott, hogy rosszhiszemii magatartasuk a hitelezoknek veszteséget okozott.

crer
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A kockazatkezelés célja a kockazatok fiiggetlen kontrolljanak megvaldsitasa, mely
magaban foglalja a kockazatvallalasi tevékenység objektiv  ellendrzését,
kockazatvallalasi limitek betartdsdnak visszamérését és a tulzott koncentracio
elkeriilését.

= A Csoport egészére megallapitott eldirasokhoz, limitekhez képest azok szellemiségét és
tartalmat tiszteletben tartva a Csoporthoz tartozé hitelintézetek a sajat belsd
kockazatérzékenységtol fiiggden szigorubb irdnyban eltérhetnek.

= A Csoport a kockazatvallalassal kapcsolatos dontési hataskoreit és kockazati limitjeit
ugy alakitja ki, hogy az megfeleljen tevékenysége jellegének, nagysagrendjének,
Osszetettségének.

= A Csoport arra torekszik, hogy Tlzletvitele és kockdzatvallalasai a legnagyobb
mértékben atlathatok legyenek. A Csoport a nyilvanossagra hozatal kapcsan biztositja
a jelenlegi és a jovobeni helyzetének bemutatdsakor a pontos, kiegyensulyozott és
1d6szerii informacid megjelentetését.

3.2 Kockazati Stratégia

Az MKB Csoport Kockazati Stratégidja az tizleti stratégiaval dsszhangban keriilt kialakitasra
¢és annak integralt részét képezi, amely kozvetlen hatdly az MTB Csoportra. A Kockézati
Stratégia célja a kiegyensulyozott kockézat’/hozam arany Csoport szintli biztositdsa. A
Kockazati Stratégiat a Modszertani Bizottsag, az Igazgatosag és a Felligyeldbizottsag hagyja
jova. A Csoport vezetdségének feladata, hogy meghatarozza az iizleti stratégiat és az azzal
konzisztens kockdazati stratégiat, amely legalabb évente egyszer, az Igazgatdsag altal elfogadott
tervvel, 6sszhangban feliilvizsgalatra keriil, de a kockazatokban torténd jelentds valtozas esetén
rendkiviili feliilvizsgélat kertil elrendelésre.

A Kockazati Stratégidban azonositasra keriiltek azok a kockéazati kategoridk, amelyek
veszélyeztethetik a Csoport lizleti céljainak elérését. A Kockazati Stratégia a Csoport tagjainak
kozos kockézati céljait, illetve az egyes kockazati kategoridkhoz rendelt célokat foglalja
magaban, tartalmazza a kockazatkezelés fébb alapelveit, valamint a materialis kockazatokra
csoport- €s a tagintézmeényi szinten kockazati limitrendszert miikodtet.

Ennek megfeleléen a hitelkockdzat limitrendszer magéaba foglal portfoli6 mindséggel,
hitelezési veszteséggel, ligyfél koncentracioval, 4gazati kockazattal, fedezettséggel, kockéazatos
szegmensekkel és az 1j volumenekkel kapcsolatos mérészamokat. A hitel kockézaton kiviil a
limitrendszer kiterjed tovabba a miikodési, a piaci kockazati és a likviditasi kockazatok
korlatozasara is.

A Kockazati Stratégiat a szakpolitikak egészitik ki és részletezik, a kockézatkezelés
keretrendszerének magasszintii szabalyozasat igy téve teljessé.

Az MKB Igazgatosaganak megvalasztott tagjaibol allo Kockazatvallalasi és kokéazatkezelési

crer

folyamatos figyelemmel kisérése keretében eldzetesen véleményezi a kockazatvallalasi
stratégiat, a javadalmazasi politikat és a negyedéves kockazati jelentést, tovabba tdmogatja az
Igazgatosagot a kockazatvallalasi stratégia végrehajtasanak feliigyelésében.
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3.3 Kockazati térkép

Az MKB Csoport, mint csoportiranyit6 évente legalabb egyszer elvégzi a kockazatainak
onértékelését az ICAAP feliilvizsgalati folyamat részeként, igy a csoportszintii kockazati matrix
feliilvizsgalatat is. A kockazati onértékelés az eléfeltétele €s fontos része a Csoport kockazati
stratégiajat érintd éves fellilvizsgalati folyamatnak. A kockazati oOnértékelés célja a
Csoportiranyitd6 MKB Bank, a Csoporttagok és a materialisnak mindsiilé leanyvallalatok
relevans ¢és jelentds mértéki (materialis) kockazatainak azonositasa, attekintése, sziikség esetén
modositasa a kockazatkezelési folyamat részeként, mely eredménye a Kockazati Stratégiaban
Osszefoglaldan megjelenik.

Az MKB Bank az egyes kockazati kategoriak értékelése alapjan hatarozza meg, hogy kockazati
kitettségét tekintve melyek szamdra a relevansnak és jelentés mértékiinek (materidlisnak)
tekinthetd kockazatok. Ezeknek a kockazatoknak a kezelése folyamattal, limitekkel vagy
tokekovetelmény képzéssel torténik.

Az MKB Csoport tekintetében a kovetkezo kockazatok keriiltek azonositasra.

Eves kockazati 6nértékelés
Kockazati tipusok Jelentés mértékii kockazat
Hitelezési kockazat |
Részesedési kockazat
Egyéb eszkdzok kockazata
Partnerkockazat
Hitelértékelési korrekcids kockazat (CVA)
Felhigulasi kockazat
Elszamolasi kockazat
Hitelkockazat Nyitvaszallitasi kockazat
Ertékpapirositas kockazata
Koncentraciés kockazat
Orszagkockazat
Rezidualis kockazat
Devizahitelezési kockazat
White label kockazat
Modellkockazat (hitel)
Mikodési kockazat
Reputacios kockazat
Miikodési kockazat Uzletviteli kockazat
Informacios és kommunikaciés technologiai kockazat
Modellkockazat
Kereskedési konyvi és devizaarfolyam kockazat
Piaci kockazat Nem kereskedési konyvi kamatkockazat
Credit spread kockazat
Uzleti és stratégiai kockazat
Egyéb kockazatok Szabalyozéi kérnyezetbdl ered6 kockazat
Likviditas finanszirozasi kockazat

—|zlz-|-=-—-lz=-=-=--|lzz--z-zzzz--|--

Likviditasi kockazat Likviditasi kockazat
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3.4 Vallalatiranyitas és kockazatmenedzsment

A Csoport kockazatmenedzsmentje felett tobbszintii kontroll érvényesiil, melyek koziil a
legfontosabbak az Igazgatdsdg szintjén érvényesiildé végsd kontroll, a kockazatvallalo
tertiletektol elkiiloniilt fliggetlen ellenérzés, valamint a kockazatok megfelelé mérése,
diverzifikalasa, figyelése és jelentése.

A tarsasagi szervek, illetve bizottsdgok részletes feladat-, és hataskorét az Alapszabdly, a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, a bizottsagok {igyrendjei, valamint a vonatkozo
jogszabalyok tartalmazzak. A Csoport az eljarasai sordn betartja a hivatkozott szabalyzatok
rendelkezéseit.

A vezetd testiilet altal jovahagyott, és rendszeresen feliilvizsgalt keretrendszer biztositja az
intézmény kockazatkezelési rendszerének megfeleléségét, amely biztositékot szolgaltat arra
vonatkozdan, hogy az alkalmazott kockazatkezelési rendszer az intézmény profiljat és
stratégidjat tekintve megfeleld. A kockazatok megfeleld diverzifikalasat a vonatkozé politikak
¢és limitek biztositjak, mig a folyamatok kialakitasa a tranzakcio-, ligyfél- és portfolidszinten
torténd hatékony kockazatmérés feltételeit teremti meg. A Csoport kockazatkezelési rendszere
a kockazati profilt és a Kockazati Stratégiat tekintve megfeleléen szolgalja a kockéazatok
azonositasat, mérését és hatékony kezelését.

A kockazatmenedzsment szervezeti oldalrol tekintett legfelsd szintjén a FeliigyelObizottsag és
az Igazgatosag all.

Feliigyel6 Bizottsag

A Feliigyel6 Bizottsag a legfelsébb szinten ellendrzi a Csoport Osszehangolt, prudens
miikodését. Ulések szama 2022-ben: 4.

Az MTB Feliigyel6bizottsaganak osszetétele 2022.12.31-1 allapot szerint:

Gazdasagi tarsasagokban
CRR 435. cikk (2) bekezdés a.) pont betoltott igazgatosagi

tagsagok szama

.. P o . . MKB t MKB t
Feluigyelé Bizottsagi tag neve Végzettség csoporton csoporton

kiviil beliil
Sebestyén Istvan (elndk) :ng]gii?/selzes meémék 0 0
Krausz Robert kézgazdasz 0 0
Jozsa Zsigmond Gabor kézgazdasz 0 0
Ledwey Jend Péter kézgazdasz 1 0
Pergel Emdéné érettségi 0 0
Zsibrita Laszl6 Andrasné kézgazdasz 0 0

Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsdg segiti az Igazgatésagot és a FelligyelObizottsagot a pénziigyi
beszdmolorendszer ellendrzésében, a konyvvizsgalo kivalasztasdban és a konyvvizsgaloval
valo egyiittmiikodésben. AB iilések szama 2022-ben: 3

Igazgatosag

Az Igazgatosag a tarsasag ligyvezetd szerve, ellatja az ligyvezetéssel kapcsolatos feladatokat és
gondoskodik a tarsasag tizleti konyveinek szabalyszerii vezetésérol. Ulések szama 2022-ben: 4.
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Az MTB Igazgatdsaganak Osszetétele 2022.12.31-1 allapot szerint:

Gazdasagi tarsasagokban
CRR 435. cikk (2) bekezdés a.) pont betoltott igazgatéségi
tagsagok szama

MKB csoporton  MKB csoporton

lgazgatoésagi tag neve Végzettség Kiviil beliil
Szabé Levente Laszl6 (elndk) kézgazdasz 2 10
Egerszegi Adam (alelndk) kézgazdasz 0 4
Gorog Tibor kézgazdasz 0 1
Kovacs Lajos ko6zgazdasz 0 1
Pénzes Vince Laszloné kbzgazdasz 0 1
Pongracz Istvan Jézsef Uzemmeémok 0 1

A Kkiilso igazgatosagi, fiiggetlen feliigyelobizottsagi tagok részvételével miikodo, Hpt.
szerinti bizottsagok:

Kockazatvallalasi-Kockazatkezelési Bizottsag

crer

figyelemmel kisérése keretében eldzetesen véleményezi a kockazati stratégiat, a javadalmazasi
politikat és a negyedéves kockazati jelentést. Ulések szama 2022-ben: 4.

Javadalmazasi Bizottsag

Konzultativ testiilet, feliigyeli a kockéazatkezelés és a belsd védelmi vonalak vezetdi és
munkavallal6i javadalmazasat, valamint elkésziti a javadalmazasra vonatkozd dontéseket a
részvényesek, a befektetdk és a tarsasagban érdekelt egyéb felek hossza tavu érdekeinek a
figyelembevételével. Javadalmazasi Bizottsag 2022-ben egy {iilést tartott, valamint irdsos
szavazas utjan hozott dontést.

Jelol6 Bizottsag

Feladata a felligyeld bizottsagi és igazgatdsagi tagsagra jeloltek allitdsa és ajanlasa a
munkavallalokat képviseld feliigyeld bizottsagi tagok kivételével. A testiilet irdsos szavazas
utjan hozott dontést.

A bizottsagok az ligyrendjiikben foglalt eljarasi szabéalyok szerint végzik tevékenységiiket,
feladataik zavartalan elladtdsahoz sziikséges gyakorisdggal iiléseznek, hatarozataikat tilések
keretében hozzak illetve iilés megtartasa nélkiil, irdsban is allast foglalhatnak és hatarozatot
hozhatnak. A bizottsagok munkdjat a testiilet elndke szervezi.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban meghatarozott egyéb allandoé bizottsagok:

A MKB Bank Nyrt. stratégiai dontéshozo, prudencialis kontroll és csoportiranyitasi funkciokat
lat el az MKB Csoport, igy az MTB Csoport tekintetében is. Ennek hangsulyos eleme az
egyseéges szervezeti iranyitasi struktura létrehozasa, melynek keretében kialakitasra kertilt az
egységes bizottsagi struktiira az MKB Csoportban.
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Management Committee

A Management Committee az MKB Csoport teljeskori miikodésre kiterjedd operativ dontés-
elokészitd és dontéshozo testiilete. Az MC dont az elé terjesztett altalanos ¢€s stratégiai
kérdésekben, az MKB Teljes Csoport miikodését, a tarsasag szervezetét, a human eréforras
iranyitast, kezelést és fejlesztést érintd, tizleti jellegl ligyekben. Az MC — a tarsasagi szervek
hataskorének sérelme nélkiil — barmely olyan kérdésben jogosult dontést hozni, vagy a dontésre
jogosultat kijelolni, amelyet bels0 szabdlyzat nem utal kifejezetten tarsasagi szerv, mas
bizottsag vagy személy hataskorébe. Ulések szama 2022-ben: 12.

Transzformacids és Operativ Bizottsag

A Transzformaciés és Operativ Bizottsag mikodésének célja a fuzids stratégiai iranyok
kijelolése, az ehhez kapcsolodd részletes stratégia jovahagyasa, a fuzios folyamattal
kapcsolatos operativ dontések meghozatala tobbek kozott a miikdodési modell, technologia,
transzformacio, vallalati kultara, fiziés kommunikacié tekintetében. Nyomon koveti a fuzios
folyamat és mérfoldkoterv eldrehaladasat, sziikség esetén dont a beavatkozasrdl. A Bizottsag
2022 juniusdban kezdte meg miikodését a Fuzios Irdnyitd Bizottsdg feladatainak atvételével.
Ulések szama 2022-ben: 25.

Csoport Bankiizemi Bizottsag

A Csoport Bankiizemi Bizottsdg a csoport bankiizemi miikddés, ezen beliil kiemelten a
jovedelmezdség, koltség-, beruhdzas ¢és erdforras gazdalkodas feleldse. Projektekkel,
fejlesztésekkel kapcsolatos dontéseket hoz, dont meghatarozott limitek szerinti koltségkeret
felhasznalasokrol, beruhazasokrol, kotelezettségvallalasokrol. Ulések szama 2022-ben: 24.

Eszkoz-Forras Bizottsag

Az Eszkoz-Forras Bizottsdg ellatja mindazon feladatokat, melyeket jogszabalyok vagy
feliigyeleti ajanlasok egy eszkoz-forrds gazdalkodasi-, egy likviditasi kockazatkezelési-, egy
piaci kockazatkezelési- és egy tdkegazdilkodassal foglalkozo bizottsagtol elvarnak. Ulések
szama 2022-ben: 30.

Termékértékesitési és Arazasi Bizottsag

A termékfejlesztésre, arazéasra és értékesitésre vonatkozo vezetdi dontések meghozatalanak
foruma banki egyedi és csoport szinten. Kialakitja a meglévd €s tjonnan bevezetni tervezett
termékek tulajdonsagait és az azokkal kapcsolatos folyamatokat. Dont a termékek arazasarol,
figyelembe véve a termék jovedelmezdséget; arazasi kérdésekben az Eszkoz-Forras Bizottsag

altal meghatarozott szabalyrendszer keretein belil hozza meg dontéseit. Dont a
termékfejlesztési és arazasi kérdésekben. Ulések szama 2022-ben: 22.

Hitelezési és Koveteléskezelési Bizottsag

Meghozza a vonatkoz6 szabalyzatok szerint a hataskorébe utalt hitel-, illetve partnerkockazati
elterjesztésekkel kapcsolatos dontéseket, illetve véleményezi az Igazgatdsag hataskorébe
tartozo hitel- és partnerkockazat-vallalasi eloterjesztéseket a kockazatvallalasi dontési hataskori
szabalyok rendelkezései alapjan. A Bizottsag koveteléskezelési bizottsagként is miikodik,
feladata a kockazatvéllalasi dontések meghozatala, melyek a kockazatvéllalasi dontési
hataskori szabalyok rendelkezései alapjan dontési hataskorébe esnek. Ulések szama 2022-ben:
35.
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Moédszertani Bizottsag

Ellendrzi a csoportszintli Kockazati Stratégia ¢és kockazati stratégiai limitrendszer
érvényesiilését. Jovahagyja a Pillér 1 hitelkockazathoz, koncentracids- €s orszagkockézathoz,
partnerkockézathoz, miikddési kockdzathoz és a Pillér 2 kockazatokhoz kapcsolodo
valamennyi modszertani, modellezési, limitfelallitasi és monitorozasi, feliigyeleti, szabalyozasi
¢és riporting/jelentésszolgalati elbterjesztéseket, valamint az ICAAP-SREP modszertani ¢és
feliigyelési/kontroll gyakorlasaval, a Helyredllitdsi Tervvel és a szanaladsi keretrendszerrel
kapcsolatos elterjesztéseket. Hataskorébe tartozik a nem-teljesitd kitettségek kezelésére
vonatkozé6 (un. NPL stratégia, a kapcsolodd ~modszertani, modellezési, belsd
portfolidlimitfelallitdsi és monitorozasi, feliigyeleti, szabalyozasi és riporting eléterjesztések
megtargyaldsa, ideértve az értékvesztés- ¢és céltartalékképzésre vonatkozod egyedi ¢és
portfolioszintii dontéseket. Ulések szama 2022-ben: 8.

Belsoé Védelmi Vonalak Bizottsag:

A Belsé Védelmi Vonalak Bizottsaga els6sorban a védelmi vonalak kozotti konzultativ forum.
Felel az egyes védelmi vonalak kozotti kommunikacid integraldsaért, rendszeressé és
rendszerszintivé tételéért, a kommunikacios csatorndk megerdsitéséért, adott esetben azok
kiépitéséért, preventiv, proaktiv tevékenységével idében €és eredményesen azonositja és kezeli,
illetve kezelteti az MKB Csoport vonatkozasaban azokat a kockazatokat, melyek torvényi nem
megfeleléshez, kiilsé hatdsagi vizsgalatokhoz, illetve a banki miikddést feliigyeld hatésagok
elmarasztald hatarozataihoz vezethetnek, ¢s gondoskodik az esetlegesen szilikségessé valo
korrekcios 1épések azonnali megtételérol. A Bizottsag 2022-ben egy iilést tartott, valamint
irasos szavazas utjan hozott dontéseket.
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Az MKB Bank Nyrt. stratégiai dontéshozoi, prudencialis kontroll és csoportiranyitasi
funkciokat lat el. A Csoportban zajlo fuzids folyamat hangsulyos eleme volt az egységes
szervezeti iranyitasi struktira bevezetése. melynek megfeleléen 2021. november 16. naptdl
azonos vezérigazgato-helyettesek €s ligyvezetd igazgatok latjak el a szakmai és munkajogi
iranyitast a Tagbankokban?, valamint ezzel 6sszhangban kialakitasra keriilt a Tagbankok
egységes bizottsagi struktiraja.

Az Egységes iranyitasi koncepcié (Un. tripple hatting) bevezetésével az MBH, majd a
csoportiranyitd szerep atvételét kovetden az MKB Bank Kockéazatkezelési vezérigazgatd-
helyettesei (N1 szintli vezetok) valamint a Kockazatkezelési teriilet ligyvezetd igazgatdi (N2
szintli vezet6k) minden Tagbankban betdltik a pozicioikat és ellatjak a kockazatkezelés szakmai
¢s a munkajogi irdnyitasat.

A Kockazatkezelés szervezeti felépitése a 2022.12.31-i allapot szerint a kovetkezo:
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A Kockazatkezelési vezérigazgato-helyettes alatt miikodo szakteriiletek elsddleges feladata a
hatékony, atfogo és fliggetlen, az MKB Bank Prudencialis Csoport minden jelentds kockéazatara
kiterjedd kockazati kontroll tevékenység, az iizleti kockazatkezelési és a koveteléskezelési
tevékenység ellatasa, csoportszintii iranyitasa, harmonizacioja és feliigyelete.

A Kockazatkezelési Divizio N1 szintli vezetéje a Kockazatkezelési vezérigazgato-helyettes
(CRO), akinek az irdnyitasa alatt harom tigyvezetd igazgatosag miikodik:

= Hitelkockazatkezelés,
= Vallalati szintt kockazatkezelés,
= Koveteléskezelés.

2 Az MKB Csoportba tartoz6 tagbankok: MKB Bank Nyrt., Takarékbank Zrt., MTB Zrt.,
Takarék Jelzalogbank Nyrt.
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A teriiletek f6 feladatainak a rovid osszefoglalasa:

Hitelkockazatkezelés

Az illetékességébe tartozd egyedi és standard iizleti kockdzatok prudens kezelése egységes
kockazatkezelési elvek, folyamatok, mddszertan és eszkozrendszeren keresztiil. Az egyedi €s
standard tizleti tevékenység hatékony és prudens kockazati feliigyelete, eszkdzrendszerének
kialakitasa, karbantartasa, visszamérése.

Vallalati szintii Kockazatkezelés

A Csoport prudens, kockazattudatos miikodéséhez vald hozzajarulas a hitel-, piaci és likviditasi
kockazatok azonositasahoz, szamszerisitéséhez, méréséhez, limitalasahoz sziikséges
elofeltételek meghatarozasaval, modszertanok, szabalyozasok kialakitdsaval, karbantartasaval
¢s a kockazatok riportolasaval.

A miikodési kockazatkezelés keretrendszerének ¢és a miikodési kockdzatok kezeléséhez
sziikséges modszerek kialakitdsa, szabdlyozédsa, miikddtetése és folyamatos karbantartasa.
Javaslattétel a miikddési kockéazatok csokkentését célzo intézkedésekre, valamint az elfogadott
javaslatok megvaldsuldsanak nyomon kovetése.

Koveteléskezelés

A nehéz pénziigyi helyzetben levd, de lizletileg reorganizalhatd problémas vallalati ligyfelek
pénziigyi helyzetének stabilizalasa hatékony és célzott intézkedésekkel a Csoport
veszteségének minimalizalasa érdekében. A vallalati ligyfélkorben keletkezd problémas
kovetelések esetében a veszteség minimalizalasa, igényérvényesités. A teriilet feladata tovabba
a retail hitelezési tevékenység soran keletkezd problémas kovetelések koltséghatékony és gyors
kezelése a veszteségek minimalizaldsa, a megtériilések novelése érdekében.

3.5 Vezeto testiileti kockazati informacios rendszer

A Csoport a kockazatair6l és az azok kezelését célzo intézkedésekrol jelentési keretrendszert
miikodtet a menedzsment t4jékoztatasa érdekében. A keretrendszer biztositja a vezetdség, a
vezetd testiiletek, valamint az egyes szervezeti egységek szamara a kockazatmenedzsmenthez
kapcsolodo és a kockdzati dontéshozatalhoz sziikséges informaciok egységes keretrendszerben
torténd jelentését, €s strukturdlt formaban torténd attekinhetdségét, tovabba rogziti az
eléallitasukhoz és eldterjesztésiikhoz kapcsolodo szabalyokat.

A kockézatmenedzsment rendszeres jelentései beépiilnek a vezetdi informacios rendszerbe
(VIR). A kockazati jelentések a belsd szabalyzatokban meghatarozott rendszereséggel
eldterjesztésre keriilnek az illetékes vezetd testiiletek szdmara. A jelentések tijékoztatjak a
vezetd testiileteket, koztiik az Igazgatosagot és a Feliigyeld Bizottsagot, a kockazatok
mértékérdl, a kockazati mutatok aktualis és varhato alakulasarél, valamint a kockazatokat érinté
minden fontos folyamatrol és az ezekkel kapcsolatos intézkedésekrol.
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3.6 Ellenorzési keretrendszer

A Bels6 kontroll funkcioknak a vezetés szerves és nélkiilozhetetlen eszkdzeként biztositania
kell a Bankcsoport feladatai és céljai megvaldsulasi folyamatdban a torvényes rend
érvényesiilését, a kiadott belsd szabalyzatok, egyéb eldirdsok pontos végrehajtasat és a
hianyossagok, adott esetben szabalytalansagok feltarasat, az ezekért viselt feleldsség
megallapitasat.

Az egységes iranyitasi struktara szerint az MKB Bank, az MTB Csoportra is hatalyos
harmonizalt belsé védelmi keretrendszert alakitott ki az alabbiak szerint, melynek keretében a
belsé védelmi vonalak funkciokat az MKB Bank belsé védelmi vonalainak teriilei latjak el
tobbes munkaviszony keretében.

Az ellendrzés rendszere magaban foglalja

= a munkafolyamatba épitett ellendrzést,
= avezetOi ellenOrzést,

= atulajdonosi ellenérzést,

= a fiiggetlenitett ellendrzést.

A munkafolyamatba ¢épiil6 ellendrzést elsddlegesen az adott munkateriileten kell megszervezni
oly moédon, hogy az a munkafolyamat azon szakaszaban érvényesiiljon, ahol az ellendrzési
tevékenység feltételei fennallnak, ahol a hiba kiszlirhetd, kivaltva a folyamat megszakitasat,
visszacsatolva a keletkezési ponthoz, biztositva ezzel annak korrigalasat. A munkafolyamatba
épiild ellendrzés személy szerinti kotelezettségét, mint munkakori feladatot a szaktertilet
vezetdjének kell meghataroznia. Egy adott muvelet elvégzése, feldolgozasa és ellendrzése nem
lehet ugyanannak a személynek a feladata. A munkakori leirdsok kitérnek a belsd
szabalyzatokban meghatarozott munkafolyamatba épitett ellendrzési feladatok betartasara
vonatkoz6 kotelezettségekre.

A vezetdi ellendrzés feladata annak érvényesitése, hogy a vezetd altal iranyitott teriileten a
szervezeti egység tevékenysége megfeleljen a kovetelményeknek, a kiadott belsd
szabalyzatoknak, dontéseknek €s egyuttal biztositsa a vezetd felligyelete, irdnyitasa alé tartozo
szakteriilet munkdjanak hatékonysagat.

A tulajdonosi ellendrzés az alapitd altal valasztott Feliigyeld Bizottsag és a tdle fiiggetlen
konyvvizsgald, valamint a Belsé Ellendrzés tevékenységén keresztiil realizalodik. A Belso
Ellendrzés munkaterv alapjan dolgozik ¢€s a Feliigyel6 Bizottsagnak jelent.

Az MNB 27/2018. (XII. 10.) szamu, valamint a f{6szabalyként 2023.01.01. napjatol
alkalmazando 12/2022. (VIIL.11.) szamu ajanléasaira tekintettel a védelmi vonalak rendszerét a
Bank monitoring keretrendszerében értelmezziik. Az ellendrzési mechanizmusokat, mint a
Bank bels6é monitoring rendszerének elemeit (megkiilonboztetve a Banktdl fiiggetlen kiilsd
monitoring (pl. ligyfelek, MNB, egyéb hatosagok) illetve a Bankhoz kapcsolodo kiilsd
monitoring (pl. konyvvizsgalo) rendszerelemekt6l) az alabbiak szerint csoportosithatjuk:

= A Bank belsé kontroll rendszerén beliil megkiilonboztethetjiik egyfeldl mindazon
altalanos elveket (pl. kdvetkezetes felelosség-menedzsment), gyakorlatot (pl. vezetdi
ellendrzés), szervezeti megoldasokat (pl. folyamatba épitett ellendrzések) illetve
kontroll funkciot is ellato teriileteket (pl. Kontrolling) és tevékenységeket (pl. vezetdi
informécios rendszer), amelyek egylittesen képezik a Bank bels6é monitoring
rendszerének elsé védelmi vonalat. Ezen els6 védelmi vonal (felelds bels6 iranyitas)
része tulajdonképpen minden munkatars és vezetd, akik prudens munkavégzésiik révén
a Bank érdekeit és értékeit védik.
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= A Bank belsd kontroll rendszerének masik eleme mindazon dedikaltan kontroll funkciot
gyakorlo, operativ tevékenységet végzo szervezetek, tevékenységek €s kontroll funkcio
ellatasaért felelds személyek (pl. Kockazati kontroll, Compliance és Adatvédelem,
Adatvédelmi képviseld, Bank- és Uzletbiztonsag), melyek egyiittesen képezik a Bank
masodik védelmi vonalat (belsé kontroll funkcidk). A masodik védelmi vonal feladata
ugy is megfogalmazhat6é, hogy feliigyeli és tamogatja az elsd védelmi vonal
tevékenységét.

= A Bank harmadik védelmi vonalat a belso ellenérzés képezi. A belso ellendrzés olyan
fiiggetlen, objektiv bizonyossagot ado eszkoz és tandcsadoi tevékenység, amely értéket
ad a Bank mikodéséhez és javitja annak mindségét. Feladata a Bank kockézatkezelési,
iranyitasi folyamatainak, illetve altaldban a bels6 kontroll rendszerének (vagy masképp:
a Bank elsé és masodik védelmi vonalainak) modszeres €s szabalyozott eljarasokkal
torténd vizsgalata, annak (azok) mikodésének értékelése és javitasa, eldsegitve ezaltal
a szervezeti célok megvalosulésat.

A kontroll teriiletek legaldbb évente beszamolnak a bels6é szabalyzatokban foglalt
bizottsagoknak, az Igazgatosagnak és a Felligyeld Bizottsagnak a végzett tevékenységiikrél, a
munkdjuk sordn tapasztalt kockazatokrol az éves kontroll jelentésiik benytjtasa révén.

A kockazati kontroll, a compliance és adatvédelmi, a bankbiztonsidgi valamint a belsd
ellendrzési funkciok egymastol is fiiggetlen funkcidk azzal, hogy a Bels6 Ellendrzés a tobbi -
masodik védelmi vonalhoz tartoz6 - kontroll funkcidkat ellatod szervezeti egységeket vizsgalja
a Felligyeld Bizottsag altal jovahagyott ellendrzési tervekben foglaltak szerint. A kontroll
terliletek tevékenységeinek dsszehangolasa a Bank Igazgatosaga és/vagy Feliigyeld Bizottsaga
¢s/vagy az illetékes Elnok-vezérigazgatd vagy Vezérigazgato-helyettesek, valamint az érintett
szervezeti egységeket irdnyito vezetdk feladata.

A bels6 kontroll teriiletek folyamatos miikddtetése érdekében az Igazgatdsag biztositja, hogy
belsd kontroll teriiletek mindenkor rendelkezzenek a Bank mérete, tevékenységének jellege,
nagysagrendje ¢€s Osszetettsége ardnyaban megfeleld szamu, képzettségli ¢€s szakmailag
alkalmas munkatarssal, megfelel6 anyagi eréforrassal, és a feladatok ellatdsdhoz sziikséges
hataskorrel és informéciokhoz valé fliggetlen hozzaféréssel.

A belso kontroll teriiletek riportalasi kotelezettségei:

= A Bels6 Ellendrzés kozvetleniil a Feliigyelé Bizottsag, az Elndk-vezérigazgatd, az
Elnoki kabinetért felelds vezetd, valamint az Igazgatosag felé ¢és a belsd
szabalyzatokban foglalt bizottsdg(ok)nak szamol be.

= A Compliance és Adatvédelem az Igazgatdsag €s a Felligyeld Bizottsag felé tesz
jelentést.

= A Bank fiiggetlen adatvédelmi tisztviseldt jeldl ki, aki az Igazgatdsag és a Feliigyeld
Bizottsag fel¢ tartozik feleldsséggel, feléjlik riportal.

» A Bank- és Uzletbiztonsag kdzvetleniil az Igazgatosag felé tesz jelentést.

= A Villalati szinti Kockazatkezelés kockazati kontroll teriiletei kozvetleniil a belsd
szabalyzatokban foglalt bizottsagok, a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag, az
Igazgatosag ¢és a Felligyelobizottsag felé tesznek jelentést, tovabba a belsd
szabalyzatokban foglalt bizottsagok iilésein részt vesznek.
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A Csoport bels6 kontroll teriiletek fiiggetlenségét az alabbi feltételek biztositjak:
= fliggetlenek azoktol az lizleti és lizemviteli tevékenységektdl, és az egyéb teriiletek
tevékenységétol, amelyet kontrollalnak,

= vezetdje csak olyan személynek lehet alarendeltje, aki kdzvetleniil nem felelds az adott
kontroll funkci6 éltal ellendrzott/kontrollalt teriiletek irdnyitasaért,

= amunkatarsak részére a tevékenységiik végzéséhez sziikséges, relevans informacidhoz
val6 hozzaférés részletesen szabalyozott,

= munkavallaloinak javadalmazasa fliggetlen az ellendrzott vagy a megfigyelni és
ellendrizni szandékozott teriilet kdzvetlen teljesitményétol.

2022. aprilis 1-je, a csoport jelenlegi szervezeti formajaban torténd muikodése 6ta a Belso
Ellenérzés, Compliance ¢és Kockazatkezelési teriiletek vezetdi személyében nem tortént
valtozas.

2023. januar 1-jétdl a kockazatkezelésért felel0s vezérigazgatd-helyettes személye valtozott.

3.7 Stressz tesztek

A stressz teszt elemzések célja, hogy eredménye atfogd képet adjon a stresszelt entits
kockazati kitettségeirdl és sebezhetdségérdl stresszhelyzetekben.

A Csoport a kockazatok kezelésére kozpontilag, tobb szakteriilet kozremitkodésével, egységes
modszertan szerint stressz teszteket végez. Ezek modszertanilag magukba foglalnak szcenario
elemzéseket, érzékenységvizsgalatokat és forditott stressz teszteket is.

A stressz forgatokdonyvek minden materidlis kockazatra (pl.: hitelezési kockazat,
partnerkockézat, részesedési kockazat, orszagkockazat, koncentracios kockazat, muiikodési
kockazat) kiterjednek.
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6. KOCKAZATOK KEZELESE

4.1 Hitelkockazat

Fontos kiemelni, hogy a Takarékbank kivalasaval az MTB Csoport hitelezési tevékenysége,
ezaltal a hitelkockazat mértéke jelentds mértékben csokkent a 2021-es mértékéhez képest €s az
egyéb folyamatokhoz hasonléan az MKB Csoporton beliili harmonizalt folyamatok keriiltek
érvényesitésre az alabbiak szerint.

A Csoport a hitelkockazatot intézkedésekkel, eljarasokkal, és/vagy tékével fedezi. A Csoport

crer

kivan 1j kockézatot vallalni.

A Csoport hitelkockazat véllalési politikdja konzervativ, mely fokuszéban a hosszl tavu, stabil,
prudens és nyereséges miikodés all. Hitelezési kockazattal kapcsolatos kockazati étvagyat ugy
hatarozza meg, hogy azok betartasa mellett a stratégiai és éves tervekben meghatarozott
eredmény tervek elérésre, a toke és hitelezési veszteség szamok megfeleléen monitorozva
betartasra keriiljenek.

A Csoport azonositotta azokat a kockazatos szegmenseket ¢€s iizletagakat, amelyek esetén a
kockazatvallalasi hajlandosaga, kockézati étvagya limitalt.

Emellett a Csoport minden kovetelést minimum a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld
gyakorisdggal mindsit.

A Csoport fiiggetlen kockazatkezelési egységeket hozott 1étre a hitelezési kockazat folyamatos
kontroll alatt tartasara, melyek az iizleti szervezeti egységektdl elkiiloniilten mitkodnek. Az
MTB Csoport szintjén kockazatkezelési folyamatok keriiltek kiépitésre a hitelkockazatok
azonositdsdra, mérésére, elemzésére, éErtékelésére, kezelésére, nyomon kovetésére ¢&s
jelentésére.

A Csoport hitelkockazat kezelési stratégidja az alabbi alapfolyamatok mentén valosul meg:

= limitek kialakitasa, hitelezhet6ségi limitek kialakitasa,

= hitelkockazat mérséklési technikak alkalmazasa,

= adosmindsités (ligyfélmindsités, minimum hitelezési paraméterek ¢és befogadasi
kritériumok alkalmazasa, hitelképesség vizsgalata),

= hitelkockazat vallalasi dontés - dontési rend kialakitasa és betartasa,

= monitoring és riporting folyamatok,

= ¢értékvesztési folyamatok,

= Dbehajtasi folyamatok.

A Csoportban a hitelezés belsé szabalyozasok és utasitasok alapjan torténik. A folyamatok
rendszerekkel tdmogatottak, a ,,négy szem elv” a folyamatokban biztositott.

Limitrendszer:

A hitelezési kockazat kezelésének 1ényeges eszkdze a vallalhato kockdzatok limitalasa tigyfelek
¢s ligyfélcsoportok szintjén. A limit a kockéazatvallalas maximalis 0sszegét €s feltételrendszerét
jelenti, amelyet az iigyfél hitelmindsitése és a hitelkockazat csokkentd fedezetek mértéke és
érvényesithetdsége befolyasol. Ez vonatkozhat egy tigyfélre, illetve két vagy tobb ligyfél alkotta
tigyfélcsoportra is.
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Az tgyfél/iigytélcsoport limitek mellett portfolié limitek is feléllitasra keriilnek: agazati-,
szektor-, orszag-, deviza- és termék/termékcsoport limitek alkalmaznak a hitelezési kockazat
limitalasa érdekében.

Ha egy ligylet megvalositasara csak azért keriil sor, mert egy harmadik fél az adott iigyletért
kezességet/garanciat vallal, akkor a harmadik fél vonatkozasaban biztositék befogadasi limitet
kell felallitani, azaz ezt a biztositékot hitelkockazatként kell kezelni és a harmadik fél szamara
futamidotol fiiggd idéhorizont szerinti limitet kell felallitani.

Hitelkockazat mérséklési technikak és monitorozas:

A Csoport a hitelkockazat mérséklésére hitelkockazati fedezeteket alkalmaz. Ezek egy része a
Hpt. és a CRR szerinti tokekovetelmény csokkentd tényezdként is figyelembe vehetd.

A Csoport az egyes biztositétkok befogadhatosaganak, értékelésének ¢€s rendszeres
ujraértékelésének, valamint érvényesitésének atfogd szabalyozéasat a jogszabalyi, valamint a
feliigyeleti eldirdsokkal Gsszhangban, a gazdasagi helyzet és piaci adottsagok figyelembe
vételével alakitottak ki.

A biztositékok értékelésének 1ényeges alapelve az ovatos, értékallo és fiiggetlen értékbecslés,
a biztositéki értéknek a fedezet onmagaban allo, tizletmenettdl fiiggetleniil realizalhato értékét
kell tiikréoznie. A befogadott fedezetek értéke uj értékbecslések alapjan rendszeresen
feliilvizsgalatra kerdl.

”

Ugyfélminésités:

Az tgyfélmindsités a limit meghatdrozasa, illetve kotelezettségvallalasi dontés meghozatala
elott elvégzésre keriil minden olyan tigyfélre, amellyel szemben a Csoport kockézatot vallal.
Az tlgyfélmindsités objektiv alapokon, konzervativ megkdzelitéssel az ,ismerd meg az
igyfeled” és a ,négy szem” elveket egyarant érvényesiti. A Csoport kiilsé és belsd
mindsitéseket (rating, scoring) is alkalmaz, hitelbiralati és kockazatkezelési rendszerének
részeként. Hitelezési kockazat kizardlag érvényes limit és megfeleld tigyfélmindsités fennallasa
esetén vallalhato.

Hitelkockazat vallalasi dontés:

A Csoport a kockazatok megfeleld kezelése érdekében a kiilonbozd iigylettipusokhoz,
igyféltipusokhoz, illetve a kiilonb6zé kockézatvallalasi és fedezeti szintekhez kiilonb6zd
kockazatvallalasi dontési szinteket rendelnek, melyek belsé szabéalyzatokban rogzitettek. A
jovahagyasi folyamatban minden esetben érvényesiil a kettds ellendrzés (,,négy szem”)
alapelve.

Monitoring folyamatok:

A kockazatvallaldsok jovahagyott érvénytartama alatt végbemend valtozasok figyelemmel
kisérése a monitoring tevékenység keretében, eldre definialt jellemzdk (indikéatorok) alapjan, a
kitettség méretének és kockazatanak megfeleld mélységben, rendszer-tamogatott modon,
szabalyozottan, folyamatosan és dokumentaltan torténik. A Csoport monitoring tevékenysége
igyfél-, iigylet- és biztositék monitoringot foglal magaban, amelynek eredményeként keriil sor
az ligyfélkezelés tipusdnak aktualizalasara, és ha sziikséges, javaslattétel torténik a megfeleld
intézkedések megtételére. Vallalati tgyfelek esetében a portfolio monitoring mellett
tigyfelszintii monitoring is megvalosul. A Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri portfolioja
teljesitményének alakulasat, az tigyfelek viselkedését, a nem-teljesitések aranyat. A monitoring
tevékenység {6 elemei:
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= Portf6li6 mindségi mutatdok
= Kitettség, fedezettség informaciok
= Uj volumenre vonatkozo informaciok

rrrrrr

A Csoport a kintlévOoségbdl és mérlegen kiviili kotelezettségvallalasbol szarmazo varhato
veszteség ellentételezésére a megfeleld mértéki értékvesztés és céltartalék képzésével ¢és
értékvesztés elszamolasaval készil fel. A tartalékolas elveit és menetét szamviteli szabalyzatok
rogzitik. A varhatdo éves, illetve teljes futamiddre vonatkoz6  hitelezési veszteség
szamszerlsitése a kockazatkezelési tertilet felelossége.

A késedelmes ¢és értékvesztett kitettségek szamviteli szempontbdl meghatarozott korébe azon
pénziigyi instrumentumok tartoznak, amelyek IFRS9 alapon, nem valdés értéken vannak
értekelve. Ezen kiviil azok a kitettségek sorolédnak ide, melyek HAS alapon keriilnek
kimutatasra. Szamviteli oldalrol megkdzelitve késedelmes napok szdmitasa alatt a materialis
kiiszob figyelembevétele nélkiili, mig az értékvesztés €s tékeszamitds esetében a 1ényegességi
kiiszobbel kalkulalt kitettségeket értjiik.

Az TFRS 9 standard szerint az iigyletek harom mindsitési kategoriaba (Stage) keriilnek
besorolasra:

= Stage 1 — Jdl teljesitd

= Stage 2 — Alulteljesito

= Stage 3 — A nemteljesités kockazati célu meghatarozasa
Stage 1 kategoria esetén, ha a hitelezési kockazat jelentésen novekszik, akkor az ligyleteket at

kell mindsiteni, illetve Stage 2 és Stage 3 kategoridk esetén a teljes futamiddre varhatd
hitelezési veszteség elszamolasa valik sziikségessé.

Lakossag esetében modell alapon csoportosan, portfolio szinten torténik az értékvesztés szintek
megallapitasa. Vallalatok esetében magasabb Stage kategoériakban megengedett az egyedi
szinth értékvesztés képzés.

Behajtasi tevékenységek:

A hitelezési veszteség minimalizalasa érdekében a Csoport korai és késdi (workout) behajtasi
tevékenységeket tart fenn. A megfelelden mikodtetett behajtasi tevékenységek a varhatod
megtériilést novelik, igy a nemteljesités esetén a varhatd veszteséget csokkentik.

Tokekovetelmény szamitas:

Pillér 1 alatt a Csoport szubkonszolidalt alapon a CRR altal szabalyozott sztenderd modszerrel
szamitja a hitelkockazati tokekovetelményét. A tékekovetelmény kalkulaciot kdzponti szamitas
keretében a csoportirdnyitd végzi.

4.2 Miukodési kockazat

A miikddési kockazatok megfelelé azonositdsa és teljes korti felmérése kulcsfontossagu a
miitkodési kockazatok kezelése szempontjabol az MTB szamara. A Csoport stratégiai
célkitlizése a miikdodési kockazat minimalizalasa. A felmért kockazatok alapjan a folyamatok
¢s kontrollok hatékonysaganak javitasaval, a kockazatok és a bekovetkezett események tudatos
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figyelembevételével, a varatlan események szdmanak minimalizaldsara torekvé miikodési
kornyezet kialakitasa a cél.

A mukodési kockazatok kezelésén keresztiil

= a feltart kockazatok csokkenthetok,
= akontrollok hatékonysaga ndvelhetd,
= ajovOben bekovetkezd veszteségeseményekbdl szarmazé veszteség minimalizalhato.

A Csoport nem alkalmaz a miikddési kockazati tokekovetelmény csokkentésére biztositasokat
¢s a kockézati transzferre szolgal6 egyéb mechanizmusokat.

A Csoport kvalitativ €s a kvantitativ miikodési kockazatkezelési keretrendszert miikddtet,
amelynek {6 eszkozei a kovetkezok:

=  Egységes szabalyok ¢és elvek alapjan torténd, teljes Csoportra kiterjedd, decentralizalt
belsd veszteségadat-gytijtés;

= A kockazat szintjének valtozasat mutatd kulcskockézati indikatorok (KRI) definialasa,
gylijtése és monitoringja;

= Rendszeresen végrehajtott kockazati onértékelések, melyek célja a Csoport magas
maradvanykockazati tevékenységeinek és azokon miukodtetett kontrolloknak a
feltarasa és a hozzajuk kapcsolodo kockazatcsokkentd intézkedések megfogalmazasa;

= Szcenaridelemzés, mely a ritka, de nagyhatast, a veszteségadat-gytijtés soran még nem
azonositott, de a jovoben potencidlisan bekovetkezd veszteségesemények
szamszerisitésére szolgal;

= A folyamatokhoz kot6d6 kockazatok és kontrollok feltarasa és elemzése, illetve a
folyamatok hatékonysaganak javitasa (folyamat alapi kockazatkezelési tevékenység);

= A szervezet kockazattudatossaganak novelése oktatdsok, workshopok lebonyolitasan
keresztiil;

= Termékleltar kialakitdsa, amely a legfontosabb forgalmazott termékcsoportok
nyilvantartdsara szolgal. A termékleltar a termékcsoportok altalanos jellemzOin tal
tartalmazza azon iizletviteli kockazati faktorokat, amelyek az tligyfelek kiszolgalasahoz
kapcsolddnak;

=  Modell-leltar kialakitasa, mely teljeskorii és vilagos képet mutat a szubkonszolidalt
szinten hasznalt modellekrdl, mely lehetdséget biztosit azon potencialis mikodési
kockazatok azonositasara és csokkentésére, amelyek a jovoben veszteséget okozhatnak
Csoport szamara.

= Reputacids kockéazati események bekovetkezése esetére gyors és minden szakmailag
érintett teriiletet magaban foglald kriziskommunikacids folyamattal rendelkezik.

= Miikddési kockazati tokekovetelmény megképzése Pillér 1 és Pillér 2 alatt.
A mikddési kockazatok kezelése soran az MTB Csoport az alabbi alapelveket alkalmazza:

=  Mivel a miikddési kockazat minden tevékenységben jelen van, a miikodési kockazat
kezelése a Csoport minden dolgozdjanak és a vezetd testiileteiben résztvevé minden
személynek a feladata.

= A mikoédési kockazat kezeléséért elsOdlegesen az {lizletdgak, szakteriiletek,
kirendeltségek vezetdi a feleldsek.

= A Csoport olyan IT infrastruktrat tart fenn, amely biztositja a gyors helyreallitast
incidens bekovetkezése esetén. Tovabba kontrollokat iizemeltet, melyekkel
minimalizélja az események bekovetkezésének hatasait.
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= A Csoport hatékony csalds megel6zési csoport tevékenysége segitségével csokkenti a
csaldssal 0sszefliggd veszteségeket.

= A mikddési kockazatok kezelése soran a Csoport alapvetd célja a feltart kockazatok
csokkentése, a kontrollok hatékonysaganak ndvelése, a jovoben bekovetkezd
veszteségeseményekbdl szarmazo veszteség minimalizalasa.

= A Csoport biztositja azon folyamatok milkddését, melyek segitségével minden
materialis kockazat feltarhato, melyek keletkezhetnek sulyos rendszerhibabol, emberi
tévedésbol, csalasbol vagy barmilyen egyéb hiba soran.

= A Csoport iizletmenet folytonossag kezelési keretrendszert miikodtet, amelynek részei
a kriziskezelési tervek, a katasztrofa elharitasi tervek (DRP) és lizletmenet folytonossagi
tervek (BCP). A Csoporton beliil a Bankbiztonsag felelds az iizletmenet folytonossag
kezelési keretrendszer mitkodtetéséért®,

A Csoport alapmutatdo modszerrel (BIA) szamitja a miikkodési kockazati tékekdvetelményt.

A Csoport miikodési kockazati étvagyat (kockazati tolerancia hatart) hataroz meg a belsd
veszteségadatok értékelésére. A kockazati étvagy a korabban bekovetkezett és a vart
veszteségesemények figyelembevételével meghatarozza a miikodési kockazati eseményekbdl
szarmazo pénziigyi veszteség Csoport szamara elfogadhat6 szintjét.

4.3 Piaci kockazat (Kereskedési konyvi kamatlab- és devizaarfolyam
kockazat)

A kereskedési konyvi piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint a kamatlab
(kamatlabkockazat), részvényarfolyamok (részvénykockazat), aruk (&rukockazat) ¢és
devizaarfolyamok (devizakockdzat) valtozasa negativ hatast gyakorolhat az intézmény
eredményére/jovedelmezdségére, illetve negativan befolyasolja pénziigyi eszkdozokben 1évo
befektetéseinek értékét. A piaci kockazat része a valds értékelés hatdlya ald tartozo kdtvények
arfolyamanak a kibocsato piaci megitélésének romlasabol ered6 kedvezotlen alakulasa is.

Az MTB csoport altalanosan elfogadott kockazatmérési és kockazatkezelési technikékat
alkalmaz. Kockéazatmérési rendszere képes normal és stressz piaci koriilmények kozott is
potencialis veszteségek mértékének meghatarozasara.

A kereskedési konyvi piaci kockazat kezelésére, limitalasara és ellendrzésére vonatkozo
kereteket az Kockazati Stratégia és Kockazati Politika adja meg. A Csoport kezeli, limitalja,
méri ¢és ellendrzi piaci kockazataikat, az ezekhez kapcsolodd szabalyozas, modszertan €s egyéb
ezzel kapcsolatos dokumentumok Osszhangban vannak a Kockazati Politikaval. A piaci
kockazatra felallitott limitek a kockazatviseld képességen alapulo éves tervezési folyamat soran
megallapitott piaci kockédzatra rendelkezésre allo téke alapjan keriilnek meghatarozasra, mely
kiterjed mind a Pillér 1, mind a Pillér 2 szemléletre. A Pillér 1 kereskedési konyvi
tokekovetelmény a sztenderd modszerrel keriil megallapitasra, mig Pillér 2-ben VaR alapt
belsé modszerrel keriil felmérésre a piaci kockazat.

A piaci kockdzatot hordoz6 pozicidk csak a jovahagyott limiteken beliil véllalhatok. Az
alkalmazott piaci kockézati limiteknek képesnek kell lenniiik a jovobeli potencialisan
eléforduld veszteségek nagysaganak korlatozasara (kockazatérzékeny VaR alapt limitek, és
modellezési feltételezésektdl mentes Volumen limitek), €s a mar bekovetkezett veszteségek
korlatozasara (stop-loss alapu limitek) egyarant.

3 A keretrendszer kialakitasanak, miikodtetésének részleteit az Uzletmenet-folytonossagi szabélyzat tartalmazza.
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......

conformity).

A kereskedési ¢és a banki konyvi portfoliot vilagosan el kell kiiloniteni, a kereskedési konyvbe
valo besorolasi elvekrdl és a kereskedési konyv vezetésérdl részletes szabalyzat formajaban
sziikséges rendelkezni az egyes tagintézményeknek a CRR szabalyaival 6sszhangban.

A piaci kockazat kezelését ellatod szervezeti egységnek és annak ellendrzését ellatd szervezeti
egységnek egymastol szervezetileg jol elkiiloniilten, egymastol fliggetleniil kell mitkkddnie.

A Kockazatkezelési Vezérigazgato-helyettes iranyitdsa ald tartozd Piaci és Likviditasi
Kockazatellendrzés teriilet felel a Kockazati Stratégia szerinti kockazati étvagy betartasanak
ellendrzésért, a piaci kockéazatok rendszeres riportaldsdért a Csoport vezetd testiiletei
(Igazgatosag, Eszkoz-Forras Bizottsag) részére. A Piaci és Likviditasi Kockazatellen6rzés
tovabbi feladatai a Piaci Kockazatkezelési Politika karbantartdsa, azok csoportszintii
harmonizalasa, a relevans szabalyozoi eldirasok folyamatos figyelemmel kisérése és azoknak
val6 folyamatos megfelelés biztositasa.

Az Egyedi kiszolgalasért felelds lizleti Vezérigazgatd-helyettes irdnyitdsa ala tartozd Pénz és
Tékepiac, befektetési szolgaltatasok teriilet felel a Kockazati Stratégia szerinti kockazat étvagy
¢s az ebbdl szdrmazatott limitek betartasaért.

Csoportszemlélet a piaci kockézatkezelésben. Az aktudlis piaci korilményeket &s
jovedelmezdségi szempontokat figyelembe véve a Csoport tagjainak torekednie kell az operativ
piaci kockazatkezelés €s szabalyozo6i kovetelmények teljesitése érdekében sziikséges miiveleti
igények elsddlegesen csoporton beliili lebonyolitdsara. A csoporttagok kozotti iigyletekhez
kapcsolodd  elszdmoloarrendszernek — biztositania  kell az  érintett tagok  kozotti
eredménytranszfer elkeriilését.

A Csoport kereskedési konyvi piaci kockazati kitettsége alacsony. Kockazatvallalas elsdsorban
piacvezetésbdl, és ligyféligénybdl szarmazo sajatszamlas kereskedésbdl adodik, arukockéazatot
sem vallal.

4.4 Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazati profil, kockazati étvagy

A likviditas az intézmény azon képessége, hogy az eszkdzei ndvekedését, lejaro kotelezettségeit
anélkiil tudja finanszirozni, és teljesiteni, hogy emiatt jelentds, nem tervezett veszteség érné. A
rovid tava forrdsok hossza tavu kihelyezése, azaz a jovedelmezdség érdekében végrehajtott
lejarati transzformacio (lejarati kockazat), a lejarat eldtti tomeges forraskivonas (lehivasi
kockézat), a forrasok megujithatosdga, a forras koltségek valtozdsa (megujitasi kockazat),
valamint a kdrnyezeti hatasok €és mas piaci szereplok magatartasanak bizonytalansaga jelentik
a likviditas kockézatait.

A likviditasi stratégia célja, hogy hozzaférést biztositson elegenddé mennyiségii forrashoz,
mellyel a Csoport indokolt koltségek aran, mérsékelten és stilyosan valsagos kornyezetben is
ki tudja elégiteni iizleti igényeit és pénziigyi kotelezettségeit. A likviditasi kockéazatok
kezelésének ¢és ellendrzésének célja a Csoport mindenkori fizetoképességének ¢és
refinanszirozhatdsaganak biztositasa. Az el6bbiekben definialt céllal 6sszhangban a likviditasi
kockézatkezelés arra torekszik, hogy a mindenkori fizet6képesség ¢€s refinanszirozhatdsag
fenntartasa mellett (,,a fizetésképtelenséggel kapcsolatos elkeriilési stratégia”) minimalizalja a
likviditasi tartalék koltségét és lehetdvé tegye a gazdasagos likviditaskezelést (,,a likviditas
elérhetdségének kockazataval kapcsolatos optimalizalési stratégia™).

26/47. oldal



MTB Zrt. Csoportszintli Nyilvanossagra hozatal a CRR kovetelményei alapjan

Likviditasi hidny esetén a célok hierarchidjaban a likviditas magasabb prioritast kap, mint a
nyereseégesseg.

A Csoport a jogszabaly altal eldirt likviditdsi mutatok esetében a szabalyozdéi minimum
elvarasokon feliil konzervativ kockdzati puffereket hatiroz meg. A Csoport a likviditasi
kockazati étvagyat a Kockazati Stratégidban ¢és Kockazati Politikaban részletezett, kiemelt
likviditasi mutatészamokon, illetve az azokhoz rendelt limiteken keresztiil definialja.

A Csoport banki entitasai tekintetében a likviditas folyamatos fenntartasanak biztositasa, és a
tagbankok hianyainak/tobbleteinek kezelése az MTB-ben kertil aggregélésra €s kezelésre, azaz
kozponti likviditasmenedzsment valosul meg. A kockazatok mérését és a kockazatkezelési
modszertan kialakitasat, karbantartdsat a Kockéazatkezelési Vezérigazgato-helyettes iranyitasa
ala tartoz6 Piaci ¢és Likviditasi Kockazatellendrzési teriilet végzi. A Piaci és Likviditasi
Kockazatellendrzés a likviditasi kockazatokat érint6 témakban havonta beszamol az Eszkoz-
Forras Bizottsagnak (EFB) részére. A beszamolo tartalmazza a likviditasi kockazatok mérésére
és menedzselésére vonatkozo kvantitativ és kvalitativ visszatekintd értékelést, valamint
eldretekintd javaslatokat fogalmaz meg. Negyedéves rendszerességgel beszamolo késziil az
Igazgatosag részére is, melyben bemutatdsra keriilnek az elmult negyedévre vonatkozd
szabalyozd mutatok ¢és likviditdsi kockazati stressztesztek eredményei. A likviditési
kockazatkezelési modszertanok részletes leirasat a Likviditasi Kockazatkezelési Szabalyzat
tartalmazza, amelynek Osszhangban kell lennie az MKB Csoport altal kiadott Kockazati
Stratégiaval, illetve Likviditasi Kockazatkezelési Politikaval.

Mivel a Csoport klasszikus betétgylijtési tevékenységet nem végez, ezért a Csoport
finanszirozasi forrasainak legnagyobb részét (2022.12.31-én kozel 40%-at) a felvett hitelek
teszik ki, melyek dont6 része a Magyar Nemzeti Banktol szarmazik. A forrasokon beliil szintén
jelentds részaranyt (kb. 28%-ot) képviselnek a hitelintézetek (elsdsorban az MKB Csoport
Tagbankjai) altal elhelyezett latra szolo és lekotott betétek. Emellett a Csoport a Takarék
Jelzalogbank révén jelzaloglevelek kibocsatasaval is szamottevd, a mérlegfodsszeg mintegy
14%-anak megfelel6 mértéki forrast tud bevonni.

Likviditasi mutatok

A Csoport jelentds mértékii likviditasi pufferrel rendelkezik, amely elsdsorban jegybankképes
értekpapirokbol (tobbnyire magyar allam altal vagy magyar allam kezessége mellett kibocsatott
értékpapirokbol) és MNB-nél elhelyezett egynapos betétekbdl all. A likviditasfedezeti rata
(LCR) érteke ennek kdszonhetden stabilan a torvényi minimumkovetelmény szint (100%) felett

alakult, az LCR értéke 2022.12.31-én 159,6% volt, mig a likviditasi puffer 120 Mrd Ft-0s
szinten allt.

A netto stabil forrasellatottsagi rata (NSFR) értéke stabilan az elvart szint (min. 100%) felett
alakult, 2022.12.31-én 124,1% volt.

A Csoport devizafinanszirozasi megfelelési mutatoja (DMM) a szabalyozo6i limitet (min. 100%)
stabilan talteljesiti, értéke 2022.12.31-én 165,8% volt. A Csoport stabil devizaforrasait
elsésorban felvett devizahitelek és intézményi refinanszirozasi forrasok jelentik.

A Csoport eszkozei ¢és forrasai kozotti denomindcios eltérés mértéke alacsony, a
devizaegyensuly mutat6 (DEM) stabilan a szabélyozdi limiten (min. -30% és max. 15%) beliil
marad, értéke 2022.12.31-én 0,3% volt.

A Csoportnak a jelzaloghitel-finanszirozas megfelelési mutato (JMM) altal tamasztott
kovetelményt (min. 25%) nem kell teljesitenie, tekintettel arra, hogy 40 Mrd Ft-nal kisebb éven
tali lakossagi jelzaloghitel-allomannyal rendelkezik.
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A hitelintézetektdl és befektetési alapoktol szdrmazo betétek aranya meglehetdsen alacsony,
ennek kovetkeztében a bankkozi finanszirozasi mutatdo (BFM) értéke boven a jogszabaly altal
megengedett 30%-o0s maximalis limiten beliil, 0,6%-o0s szinten allt 2022.12.31-én.

A likviditasi kockazatkezelési funkcio strukturaja, hataskorok

A Csoporton beliil a likviditasi kockazat kezelését ellatod, illetve a likviditasi kockazat
ellendrzéséért felelds szervezeti egységek egymastol szervezetileg jol elkiiloniilten, egymastol
fliggetleniil miikddnek.

A rovid tava, operativ likviditdskezelési funkciot az Egyedi kiszolgalasért felelds tizleti
Vezérigazgato-helyettes iranyitasa ala tartozo Likviditas és ALM service teriilet latja el. A
Pénziigyekért felelés Vezérigazgato-helyettes irdnyitasa ald tartozd Eszkoz-forras
Menedzsment teriilet felelés a Csoport szinti ALM Gsszehangolds ¢és iranyités
megvalositasaért, a belsé finanszirozas optimalizacidjaért, valamint a finanszirozési és
likviditasi terv (lizleti tervvel Osszhangban) kialakitdsaért, karbantartdséért, valamint
végrehajtasanak Csoport szinti 6sszehangolasaért, iranyitasaért.

A Kockazatkezelési Vezérigazgato-helyettes iranyitasa ald tartozd Piaci és Likviditasi
Kockazatellendrzés tertilet felel a Kockazati Stratégia szerinti kockéazat étvagy betartasanak
ellendrzésért, a likviditasi kockézatok rendszeres riportolasaért a Csoport vezetd testiiletei
(Igazgatosag, Eszkoz-Forras Bizottsag) részére. A Piaci és Likviditasi Kockazatellendrzés
tovabbi feladatai a Likviditasi Kockazatkezelési Politika karbantartasa, azok csoportszintii
harmonizaldsa, a likviditdsi gap-elemzéshez ¢és  stressztesztelésekhez — sziikséges
termékmodellezési modszerek kifejlesztése, implementaldsa és rendszeres feliilvizsgalata, a
relevans szabalyozoéi eldirasok folyamatos figyelemmel kisérése és azoknak vald folyamatos
megfelelés biztositasa.

A likviditaskezelés centralizaltsiganak mértéke és a csoport tagjai kozotti interakciok
jellegének ismertetése

Az MKB Bank likviditaskezelés szempontbol a megnovekedett komplexitds kezelése
érdekében egy Uj célmodell, a kozponti finanszirozd és csoportiranyitd szerepkor teljes
megvalodsitasa felé halad, mely magédban foglalja a Tagbankokat, igy az MTB csoportot is
magaba foglald rovid tava operativ likviditds menedzsment irdnyitasat, likviditasi poziciok
kezelését, a kotelezd tartaléknak valo megfelelést, a HUF és deviza nostro egyenlegek
kezelését, MNB kedvezményezettségli értékpapirzarolasokat, az MNB-nél vezetett azonnali
fizetési rendszer (AFR) szamlak menedzselését valamint a GIRO forgalom figyelemmel
kisérését.

Ugyanakkor az MKB Csoport tagjai kozotti interakciok mar jelenleg is napi, heti
rendszerességiiek, megtalalhatok kozottiik az operativ tranzakciondlis alapi és a szakmai
egyeztetd kapcsolatok is.

Az MKB Bank sziikség esetén mar most is ellatja a csoporttagok, koztiik az MTB Csoport
tagjainak finanszirozasat a likviditasi mutatoknak vald egyedi megfelelés érdekében - jo példa
erre a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. entitas DMM egyedi megfelelésének eseti
biztositasa.

Az MKB Bank Likviditdsmenedzsment Teriilete napi szintli egylittmiikodés keretében latja el
a MTB Bank Zrt. igyfeles befektetési szamlak pénz alszamlainak tranzakcioibol eredd, a
fizetési forgalom AFR kotelezettségbdl fakadod likviditasanak kezelését, valamint a
marginalisan megmarad6 banki konyv likviditaskezelési teendoit is.
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A Bankcsoport vészhelyzeti finanszirozasi tervének (,,Contingency Plan”) felvazolasa:

A szokasostol jelentésen eltérd piaci és miikodési feltételek hirtelen és eldre nem lathatd
bekovetkezése esetére - a banki fizetoképesség megdrzése érdekében — a Csoport kdvetendd
belsé szabalyokat, feladatokat és intézkedéseket allitott fel. Cél, hogy ezen abnormalis
viszonyok konszolidalodasaig, de legalabb 4 hétig biztositsdk a bank likviditasat, a rendkiviili
helyzetek atvészelését - a veszteségek €s raforditdsok minimalizalasa mellett. A Bankcsoport
Készenléti terve (,,Contingency Plan”) a piaci viszonyok, az altalanos gazdasagi-, politikai- ill.
szabalyozasi kdrnyezet “szokésos” valtozasai altal eldidézett kiilonleges koriilmények, tovabba
a bizalom megrendiilésébdl levezethetd allapot kezelésére terjed ki (“vis major” helyzetek
kezelésére nem, és csak feltételesen vonatkozik az informatikai vagy tizleti folyamatok
végzéséhez sziikséges erOforrasok  atmeneti  kiesésének  kezelésére, elobbire a
Pénziigyminisztérium és a Magyar Nemzeti Bank aktualisan kidolgozott cselekvési programja,
utébbira a Bankcsoport Uzletmenet-folytonossagi Terve tér ki).

A fentiek teljesiilésének alapja a Csoporton beliili hatékony kommunikacio és magas foku
koordinacid, valamint annak ismertetése, hogy az MKB, mint csoportirdnyito €és anyavallalat a
végso mentsvar (,,lender of last resort™) funkciét is betolti.

A ,,Contingency Plan” tovabbd magaban foglalja:

= szokasostol eltéré piaci, mukodési feltételek részletes meghatarozasat a
beazonosithatosdg érdekében, valamint a besorolashoz sziikséges szin alapu
indikatorrendszert;

= beépitett Azonnali Fizetési Rendszerrel kapcsolatos likviditasi kockéazatokat; valamint

= arendkiviili likviditasi helyzetben rendelkezésre allo likviditasi forrasokat, fedezeteket,
likviditasfokozd intézkedéseket ¢és figyelembe veendd tényezdket, tdmogatod
intézkedéseket.

A leirtak teljestilését a Hpt.-ben rogzitett vészhelyzeti terv készitési, frissitési és éves stressz
tesztelési kotelezettsége, valamint a részletes eszkalacios eljaras és valsagkezelés altalanos
menetének rogzitése biztositja a felelds szervezeti egységek hozzarendelésével.

A likviditasi kockazat fedezésére és mérséklésére vonatkozé szabalyok, valamint a
kockazat mérséklés és fedezés folyamatos hatékonysaganak monitorozasat szolgalo
stratégiak és folyamatok

A Csoport likviditasi kockdzatai kezelésére, illetve elvart szinten tartdsdra a kovetkezd
eszkozoket alkalmazza: likviditasi puffereket képez, megfelelo limitrendszert alakit ki és
milkddtet, valamint diverzifikdlja finanszirozasi forrasait. A likviditasi pufferek olyan
rendelkezésre allo, illetéleg elérhetd likviditast jelentenck a Csoport szamara, amellyel a
valsaghelyzetben fellépd potldlagos likviditasi igényét rovidtavon képes fedezni. A likviditasi
puffer mennyiségét és mindségét olyan szinten tartja a Csoport, amely biztositja a megfelelést
mind a szabdlyoz6i, mind a menedzsment altal meghatarozott likviditasi kovetelményeknek.

A Csoport napi szinti korai figyelmeztetdé rendszert miikodtet, amely piaci jelzészamokat,
illetve Csoport specifikus adatokat, mutatokat egyarant tartalmaz. Ezen indikatorok
meghatarozott hatarértéket meghaladé valtozasa kell6 idoben figyelmeztetd jelzést adhat arrol,
hogy kedvezdtleniil megvaltozhat a Csoport finanszirozasi forrasokhoz wvald jovobeli
hozzatérésének képessége, és igy ezaltal idejében elindulhat a valsagkezelés.

A stressztesztelés alkalmazasanak ismertetése

A Csoport havi rendszerességgel, illetve eseti jelleggel stresszteszteket végez annak
felmérésére, hogy kiilonféle stresszforgatokonyvek feltételezései mellett a vizsgalt idétavokon
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hogyan alakulna a Csoport, illetve az egyes Csoporttagok likviditasi helyzete és a likviditasi
kockdzati kitettség csokkentése. A Csoport altal alkalmazott szcenariok a kdvetkezdk:

= intézményfiiggd stressz: a Csoportot érintd, reputacios jellegli stresszforgatokonyv
= piaci szintii stressz: a bankszektor egészét érintd stressz forgatokonyv
= kombinalt stressz: az el6z0 ketté kombinacidja

A likviditasi stresszteszt keretrendszere, illetve az egyes szcenariok esetében alkalmazott
feltételezések évente feliilvizsgalatra keriilnek.
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/. JELOLESI POLITIKA

A Vezeto testilletek létszamanak és oOsszetételének meghatarozasa, a kivalasztas
szempontjai, diverzitasi iranyelvek:

A Bankcsoport tagjai felismerik és alkalmazzak a gyakorlatban a sokszinii vezetd testiilet
elonyeit, és fontosnak tekintik a vezetd testiilet sokféleségét a kompetitiv elonyok fenntartasa
érdekében. A Bankcsoport tagjai alapelvi szinten rogzitik, hogy a vezetd testiiletek valtozatos
Osszetétele - a kiilonbozo véleményeken, nézeteken, tapasztalatokon és értékrendeken keresztiil
— segithet javitani a stratégiai és kockazatvallalasi dontéshozatal hatékonysagat.

A Bankcsoport tagjai a vezetd testiileti tagok és kulcspoziciot betoltd személyek kivalasztasa
soran biztositjadk a nemre, anyanyelvre, bérszinre, etnikai vagy szocialis hovatartozasa, vallasi
vagy mas meggy6zodésre, nemzeti kisebbséghez valo tartozasra, vagyoni helyzetre,
szarmazasra, csaladi allapotra, egészségi allapotra, fogyatékossagra, foldrajzi elhelyezkedésre,
¢letkorra vagy szexudlis orientaltsdgra vonatkozo6 diszkriminacidémentességet.

A Bankcsoport tagjai vezetd testiileteibe lehetdség szerint eltéré szakértelm, sokrétii regionalis
¢s iparagi tapasztalattal, hattérrel rendelkezd tagok keriilnek megvalasztasra, és a testiiletek
mikddésiik soran hasznositjak is az ezekbdl a kiilonbozdségekbdl fakado elénydket, mely
elényoket a Bankcsoport tagjai kiemelt szempontként kezelnek a testliletek optimalis
Osszetételének meghatirozasakor. A testiileti kinevezések alapja a jeloltek altal képviselt
szakértelem, tapasztalat, fliggetlenség és tudas dsszessége, figyelembe véve, hogy a testiiletnek,
mint egésznek mire van sziiksége a hatékony miikodéshez. A Bankcsoport tagjai kiemelt
figyelmet forditanak arra, hogy a vezetd testiiletekben mindkét nem képviseltesse magat,
melynek érdekében torekednek arra, hogy a vezetd testiiletekben a ndi tagok ardnya elérje a
15%-ot. Ennek érdekében elkotelezik magukat arra, hogy két azonos képességii, egyeb
szempontbol is alkalmas jeldlt koziil az adott vezetd testiiletben alulreprezentalt nemi tagot
részesitik elényben a pozicid betdltése szempontjabol, amennyiben egyéb szakmai szempont
mast nem indokol.

A Bankcsoport tagjai legalabb éves rendszerességgel feliilvizsgaljak és értékelik a vezetd
testiiletek Osszetételét. A vezetd testiiletek Osszetételének feliilvizsgélata soran a Bankcsoport
tagjai kiemelt kérdésként kezelik, hogy az adott feladatot a hatékonysag szempontjabodl a
leginkabb megfeleld ember lassa el, de tekintettel vannak a testiilet diverzitdsabol szarmazo
elényokre is.

A vezetd testiileti tagok alkalmassadganak eldzetes értékelése helyett, kivételes jelleggel az
alkalmassag utolagos értékelése is elfogadott lehet, kiilonosen az Alkalmassagi MNB
Ajanlasaban meghatarozott esetekben.

A Jelol6 Bizottsag hataskorébe tartozik:

= avezetd testiileti tagsagra jeloltek, valamint a kulcspozicidt betoltd személyek allitasa
¢és ajanlasa a munkavallalokat képviseld Felligyeldbizottsagi tagok kivételével,

= a vezetd testlileti tagsaghoz, illetve a kulcspozicidkhoz sziikséges képességek ¢és
feladatok meghatdrozasa, €s a feladatok ellatasahoz sziikséges idoraforditas értékelése,

= avezetO testiileti tagok ismerete, készsége ¢és tapasztalata kozotti 6sszhang értékelése,

= avezetO testiilet egésze ¢és tagjai ismeretének, készségének és tapasztalatanak legalabb
évente torténd értékelése, €és a megallapitdsokrol jelentés készitése a vezetd testiilet
szamara,
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a vezetO testiilet méretének, 0sszetételének €s teljesitményének évente legaldbb egyszer
torténd értékelése, és ajanlas megfogalmazésa a hianyossagok kezelésére,

a vezetO testiileten belill a nemek aranyanak meghatarozasa, és ennek eléréséhez
sziikséges stratégia kidolgozasa,

a vezérigazgatd ¢és helyetteseinek kivalasztdsara ¢és kinevezésére vonatkozo
politikdjanak rendszeres feliilvizsgalasa, és a megallapitasok alapjan a vezetd testiilet
szamara ajanlas megfogalmazasa,

a vezetd testiileti dontések befolyasolastol valé mentességének rendszeres
feliilvizsgalasa,

a Jelolési Politika jovahagyasa és évente legalabb egyszer torténd feliilvizsgalata,

a vezeto testiileti tagok és kulcspoziciot betoltd személyek alkalmassaganak értékelése.

No6i nem aranyanak megoszlasa:

Igazgatosag: 16,7%

Feliigyeld Bizottsag: 33%

Audit Bizottsag: 0%

Elnok-vezérigazgato és vezérigazgatd-helyettesek: 50%

32/47. oldal



MTB Zrt. Csoportszintli Nyilvanossagra hozatal a CRR kovetelményei alapjan

8. JAVADALMAZASI POLITIKA

Az egységes iranyitasi struktura szerint az MKB Bank, az MTB Csoportra is hatalyos
harmonizalt Javadalmazasi Politikat alakitott ki a kovetkez6 szabalyok mentén.

A hataskor-megosztas elvének megfeleléen a Javadalmazasi Politika elveit a Feliigyeld
Bizottsag fogadja el ¢és vizsgalja feliil, az Igazgatosag felel annak végrehajtasaért, amelyet
legalabb évente — az Eves Rendes Feliilvizsgalat keretében — a Csoport Belsé Ellenérzési
tertilete ellendriz. A Felligyeld Bizottsag felelés a Javadalmazasi Politika és mellékletei
elfogadasaért, fenntartasaért, modositasaért, valamint végrehajtasanak feliigyeletéért, annak
teljes korti és rendeltetésszerti mitkodésének biztositasa érdekében. Az Igazgatosag felel a
Javadalmazasi Politika végrehajtasaért, tovabba az Elnok-Vezérigazgatd a Javadalmazasi
Politika megfeleld, ¢és hatékony végrehajtasa ¢érdekében a Javadalmazéasi Politikaban
meghatarozott tobbletjogositvanyokkal rendelkezik. A Csoport a Javadalmazasi Politika
meghatarozasdnak céljara és a javadalmazasi rendszer Politikdnak valé megfelelése
ellendrzésére Javadalmazasi Bizottsagot miikddtet. A Kockazatvallalasi-kockazatkezelési
Bizottsag feladatat képezi a javadalmazasi politika vizsgalata abbol a szempontbdl, hogy a
kialakitott javadalmazasi rendszer 0Osztonzd elemei figyelembe vegyék a hitelintézet
kockazatait, toke- és likviditasi helyzetét, valamint a bevételek valosziniiségét €s ilitemezését.

A Javadalmazasi Bizottsag elnokbdl és két tagbol all. A Javadalmazési Bizottsag tagjai azok a
Csoport tagjaival munkaviszonyban nem all6 Igazgatdsagi tagok, akiket az Igazgatosag a
Javadalmazasi Bizottsag tagjai soraba megvalasztott. Ha az Igazgatosagban nincs legalabb
harom olyan tag, aki nem all munkaviszonyban a Csoporttal, akkor a Javadalmazasi
Bizottsagban a Feliigyel6 Bizottsag fiiggetlen tagjai is valaszthatok. 2022-ben a Javadalmazasi
Bizottsag 1 alkalommal iilésezett.

Az évenkénti feliilvizsgalatot a Belsd Ellenérzés végzi, a feliilvizsgidlatban a Humén
eroforrasért felelos vezérigazgatd-helyettesi teriilet és a Compliance vesz részt.

Rendkiviili feliilvizsgélatot kell tartani a kotelezd feliilvizsgéalatok kozott abban az esetben, ha
a nemzeti vagy unids jogszabalyi elvarasok valtozasa ezt indokoltta teszi. Az indokoltsag
megitélésérdl a Felligyeld Bizottsag dont.

A Javadalmazasi Politika rendelkezéseit a Csoportra, illetve annak valamennyi leanyvallalatara
alkalmazni kell. A Javadalmazasi Politika az intézményi hataly ala tartozé Leanyvallalatok
vonatkozasdban valtozatlan tartalommal, azonnali hatéallyal alkalmazandé a publikalast
kovetden. A Leanyvallalatok kotelesek jelen szabalyzatot sajat Igazgatosagukkal és
Feliigyelobizottsagukkal megismertetni, illetve arrdl gondoskodni, hogy az azonos targyban
vagy azonos tartalommal korabban kiadott szabalyzatuk/szabalyzataik hatalyon kiviil helyezése
megtorténjen.

A Javadalmazasi Politika legfontosabb jellemzéinek és célkitizéseinek attekintése,
informacio a javadalmazasi politika meghatiarozasahoz hasznalt dontéshozatali
folyamatrol és az érintett érdekelt felek szerepérol

A Javadalmazasi Politika célja — a Csoport kockazati profiljanak, vallalati jellemzdinek, illetve
a vonatkozo jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelve — a Csoport, tovabba a Leanyvallalati
vezetOk — csoportszintli eredmények elérésében nytjtott — teljesitményének elismerése €s
0sztonzési oldalrol torténd aldtdmasztasa oly modon, hogy az 6sszhangban alljon a hatékony és
eredményes kockazatkezeléssel, és ne 0sztondzzon a Csoport és Leanyvallalatai
kockézatvallalasi limitjeit meghalad6 kockazatok vallalasara, valamint 6sszhangban alljon a

crer

érdekeivel, és segitse eld annak megvalositasat. A Javadalmazasi Politika elveit a Csoport
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Feliigyel6 Bizottsdga fogadja el és vizsgalja feliil, a Csoport Igazgatosdga felel annak
végrehajtasaért, amelyet legalabb évente — az éves rendes feliilvizsgalat keretében — a Csoport
Bels6 Ellendrzési Ugyvezetd Igazgatdsaga is ellendriz. A Javadalmazasi Politika legfontosabb
alapelve, hogy a teljesitményjavadalmazas mértékét — a Teljesitményértékelési Szabalyzatban,
illetve az Osztdnzési Szabalyzatban meghatarozott rendelkezések alapjan — a Csoport és
Leanyvallalati kockazatok el6zetes és utolagos értékelése mellett a szervezeti egységek, illetve
az egyéni célkitlizések megvalosulasanak szintjéhez koti. A Javadalmazasi Politika a magyar
¢s eurdpai unidés jogszabdlyoknak megfelelden késziilt, figyelemmel arra, hogy a
teljesitményjavadalmazas megallapitasa, illetve kifizetése nem sértheti a Csoport, illetve
Leanyvallalatai stabil tokehelyzetének fenntartasat, illetve nem sértheti a részvényesek,
befektetok érdekeit, tovabba nem eredményezheti a prudens mikodésre vonatkozd
jogszabalyokban, és az FEurdpai Parlament és a Tandcs 575/2013/EU rendeletében
meghatarozott kovetelmények nem teljesitését.

A teljesitmény méréséhez és az elézetes és utdlagos, kockazat szerinti
jovedelemkorrekciohoz hasznalt kritériumokra vonatkozo6 informaciok

A Csoport szintjén a Teljesitményjavadalmazashoz kapcsolédd teljesitménymérés a
vallalatértékelési index adott targyévre meghatarozott (pontszamban kifejezett) célértékén
alapul. A vallalatértékelési index szamitasa a Csoport, illetve azon csoporttagként miikodo
Leanyvallalatok adatai alapjan torténik, amelyek az értékelt targyév egészében a konszolidalt
korbe tartoztak. A vallalatértékelési index meghatarozasat a Javadalmazasi Politika 2. szamu
melléklete tartalmazza. A vallalatértékelési index adott targyévre vonatkozo célértékének
meghatarozasa a Csoport Igazgatosaga altal jovahagyott mindenkori éves tizleti terven alapul.
Amennyiben a csoport szintli vallalatértékelési index adott targyévre vonatkozd tényleges
értéke nem ¢éri el a kitlizott célérteket, illetve amennyiben a Csoport tokehelyzete vagy varhato
pénziigyi teljesitménye ezt ettdl fliggetleniil indokoltta teszi, a Csoport Elndk - Vezérigazgatdja
(munkacsoporti elSterjesztést kovetéen) jogosult dontést hozni a vallalatértékelési index
(indokolt mértékll) moddositasardl, vagy amennyiben sziikségesnek latja, aranyos
teljesitményjavadalmazas alkalmazasarol, ami a keretdsszeg aranyos csokkentését vonhatja
maga utdn, beleértve a teljesitményjavadalmazasra fordithato dsszeg kifizetésének feltételekhez
kotott elhalasztasat is (csoport, illetve leanyvallalati szintii elézetes kockazati értékelés).

Szervezeti egység, illetve egyéni szinten az elézetes kockdzati értékelés a —
teljesitményértékelési szabalyzat szerinti — célmegallapodasokban meghatarozott (szervezeti
egységre, illetve az adott jogosult személyre meghatarozott mennyiségi, illetve mindségi)
kritériumrendszer szerint, a targyév soran negyedévente torténik, amelynek eredménye a
teljesitményértékelés soran kertil figyelembevételre.

A Csoport utélagos kockazati értékelést végez annak érdekében, hogy a megitélt
teljesitményjavadalmazas mértéke és a Csoport altal vallalt kockazatok kozotti 6sszhangot
biztositsa és az eldzetes kockazati értékelés, illetve a teljesitményértékelés altal esetlegesen
figyelembe nem vett kockézatok hatasat is érvényesitse.

A vallalatértékelési index megvalosulasa barmilyen teljesitményjavadalmazas kifizetésének
alapfeltétele. Az 6sszvallalati, a teriileti, valamint egyéni teljesitménycélok garantaljak a tilzott
kockazatvallalas elkeriilését.

crer

kockazatvallalasi hajlandosaganak folyamatos figyelemmel kisérése keretében el6zetesen
véleményezi a kockazatvallalasi stratégiat, a javadalmazasi politikat és a negyedéves kockazati
jelentést. Tamogatja az Igazgatdosagot a kockazatvallalasi stratégia végrehajtasanak
feliigyelésben.
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Az intézményre, az iizletagakra és az egyénekre vonatkozo fo teljesitménykritériumok és
méroszamok attekintése

=  Kockazattal korrigalt tékearanyos megtériilés (Return On Risk-adjusted Capital
(RORACQ))

=  TOCI - Teljes atfogd jovedelem IFRS szerint

= C/l - Az egységnyi bruttd tigyfél bevételre juto BAU er6éforrasok minél hatékonyabb
felhasznalasa.

= NPL - Nem teljesithet6 hitelek dllomanya a teljes hitelportfolidhoz viszonyitva.

= Fuzios célok - a stratégidban elfogadott fuzids célok teljesiilése és koltségkeretek
tartasa.

= Szinergia - az atalakitassal elvart szinergia hatasok kiaknazasa.

Vallalati értékrend célok

= Egyilittmiikodés,

= Elkotelezettség,

= Nyitottsag,

= Tisztelet,

= Feleldsségvallalas,

=  Mikddési kivalosag.
Eves Rendes Feliilvizsgalat szerint keriilt feliilvizsgalatra a Javadalmazasi Politika 2022.
novemberében az alabbiakra figyelemmel: a Csoport érint6 jelentOs tarsasagijogi €s szervezeti
valtozéasokra, valamint a Hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrdl sz616 térvény szerinti
javadalmazasi politika alkalmazasarol szo616 4/2022 (IV.08) MNB ajanlas eldirasaira a korabbi
pontositasra keriiltek — tobbek kozott — a Javadalmazasi politikaban hasznalt alapfogalmak, a
vonatkoz6 jogi-szabalyozdi hattér, az eldirasok teljesitésének szabalyai (igy kiilondsen, de nem
kizarolagosan az aranyossag kovetelménye, az azonositasi folyamat, a javadalmazasi struktira

¢és a javadalmazasi Osszetevok, a teljesitményjavadalmazas kifizetésének folyamata, a belsd
atlathatosag kovetelménye).

A Kontrollfunkciot ellatni jogosult személyek célkiirasa és teljesitményjavadalmazasa nem
kothet6 az altaluk ellenérzott iizleti tertiletek iizleti eredményéhez. A Kontrollfunkciot ellatni
jogosult személyek javadalmazasanak alapja az adott poziciokra meghatarozott bérpiaci
referencia-szint (benchmark), nem pedig az adott szolgaltatasban részesiilé iizleti egységek
javadalmazasi szintje. A Kontrollfunkciot ellatni jogosult személyek javadalmazasat
versenyképes szinten ugy kell megallapitani, hogy lehetové tegye a megfeleléen képzett és
szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkavallalok alkalmazasat. Kontrollfunkciot ellatni
jogosult személyek teljesitményjavadalmazasa esetén, annak mértékét a Kontrollfunkciot ellatni
jogosult személy altal ellendrzott tizleti egységek teljesitményétdl elkiilonitve kell
meghatarozni, ideértve az olyan lizleti dontésekbdl szarmazo teljesitményt is, amely dontésekbe
a kontrollfunkciét bevontak. Javadalmazasuk tulnyomo részének fix javadalmazasnak kell
lennie annak érdekében, hogy tikrozze a feleldsségi koreik jellegét, tovabba a
teljesitményjavadalmazasuk meghatarozasara szolgaldo modszerek nem veszélyeztethetik e
személyek objektivitasat és fliggetlenségét.

A garantalt valtozo javadalmazas és a végkielégitések megitélése soran alkalmazott politikak
¢és kritériumok a javadalmazasi politika alkalmazéasardl szolo MNB 8/2021 (V1.23.) ajanlés
szerint keriiltek meghatarozasra.
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A teljes éves jovedelmen beliil a valtozé bér nem haladhatja meg az alapbért.

Alapbér és kapcsolodd bér jellegli juttatdsok: a munkaszerzédésben és modositasokban
rogzitett havi személyi alapbér és a kapcsolodo bér jellegli juttatasok, igy kiilondsen tilora és
bérpotlék.

Valtozo bér (teljesitményjavadalmazas) az adott egység eredményei, a teljes Csoport
eredménye, az egyén teljesitménye és azok kombindcidja alapjan meghatarozott valtozo bér,
melynek nagysaga ¢és kifizetése az egyén és a szervezet teljesitményétdl, valamint a Csoport
pénziigyi teljesitoképességétol fligg. A targyévi 0sztonzési rendszerrdl a vezetdség dont.

Valtozoé bér (teljesitményjavadalmazas):
= A banki termékek €s szolgaltatasok értékesitését 6sztonzo jutalékon alapuld rendszerek

= A banki termékek €s szolgaltatasok értékesitését 6sztonzo jutalékon alapuld rendszerek
keretében fizetett teljesitményjavadalmazasban nem részesiilo szervezeti egységek €s a
kontrollfunkcidt betolté egységek munkatarsai éves stratégiai, szervezeti €és egyéni
célmegallapodasain alapul6 valtozo6 bérrendszer.

= A vezérigazgato €s a vezérigazgatd-helyettesek szadmara a tulajdonos altal megéllapitott,
a célok teljesitésétdl fiiggd teljesitményjavadalmazasi rendszer. Az éves célkiirasat ugy
kell meghatarozni, hogy abban a Csoport osszesitett sikere mellett a személy sikerhez
vald egyéni hozzdjarulas is mérhetd legyen. Figyelembe kell venni nem pénziigyi
jellegli paraméterek alkalmazasat is (ligyfélelégedettség, dolgozoi elkotelezettség).

A megitélt kiillonb6z6 tipust instrumentumok — tobbek kozott részvények, azokkal egyenértékii
tulajdoni  részesedések, opcidk és egyéb instrumentumok — kozotti  egyensuly
meghatarozasahoz hasznalt kritériumok a CRD 94. cikk (1) bekezdés 1) 1 pontjara figyelemmel,
az instrumentumok egyensulyban 1évé kombinacidjaval keriilt meghatarozasra.

A Csoport gazdasagi teljesitményének, illetve kockazatkezelésének mérésére pontrendszer
alapjan miikodo gazdasagi mutato a vallalatértékelési index. A vallalati értékelési index adott
targyévre vonatkozo célértékének (kifizethetdségi limit) meghatarozasa a Csoport Igazgatdsaga
altal jovahagyott mindenkori éves tzleti terven alapul. A vallalati értékelési index adott
targyévre vonatkoz6 célértékérdl a Csoport Elnok-Vezérigazgatdja dont az adott targyév
marcius 1. napjaig. A Csoport EInok-Vezérigazgatoja a targyev alatt folyamatosan figyelemmel
kiséri a Csoport szintii vallalati értékelési index alakulasat és a targyévre vonatkozo célértékét
annak meghatarozéasat kovetéen bekovetkezett olyan jogszabalyi valtozas, és/vagy piaci
koriilményben bedlld olyan valtozds alapjan modosithatja, amely a Csoport konszolidalt
eredményére, illetve a kitlizott célérték, vagy az annak alapjaul szolgalo tizleti terv teljesitésére
lényeges befolyast gyakorol.

Amennyiben a konszolidacios korbe tartozo lednyvallalatok adozas elotti eredménye a tervtdl
jelentdsen eltér, a Csoport Elnok-Vezérigazgatdja donthet az adott lednyvallalat esetében a
célérték modositasarol.

A Csoport Elnok-Vezérigazgatoja koteles a célértéket modositani, amennyiben a nemteljesitd
hitelek részaranya az tizleti tervben szereplé szintet 5 szazalékpontnal nagyobb mértékben
meghaladja.

Az azonositott munkavallalok a Javadalmazasi Politika 1.B szamu melléklete szerint a Csoport
Elnok-Vezérigazgatdja, vezérigazgato-helyettesei, ligyvezetd igazgatdi, a kontrollfunkciot
ellato igazgatok és bizottsdgok tagjai.

Az azonositott személyek esetén a Teljesitményjavadalmazas 50%-a készpénz juttatasbol,
masik 50%-a — jogszabaly eltérd rendelkezése hidnyaban, illetéleg a jelen Javadalmazési
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Politikdban meghatarozott eltéré rendelkezések figyelembevételével, — a Hpt. 118.§ (11)
bekezdésével 6sszhangban allo — instrumentum alapu juttatasbol all.

A teljesitményjavadalmazas instrumentum alapu juttatas elemét a Csoport altal kibocsatott
részvény vagy a részvény arfolyamdhoz kotott instrumentum biztositja. A Csoport
Igazgatosaganak dontése iranyadod, hogy az adott targyév tekintetében az azonositott személyek
teljesitményjavadalmazasanak instrumentum alapu juttatas részét a Csoport altal kibocsatott
részvény, vagy a részvény arfolyamahoz kotott instrumentum biztositja. Az azonositott
személyek esetében a megitélt teljesitményjavadalmazas 60 %-a halasztva keriil megfizetésre.

Azon azonositott személyek esetén, ahol a targyév tekintetében megszerezhetd maximalis
teljesitményjavadalmazas dsszege nem haladja meg a 250.000,- € kiiszobértéket, a megitélt
teljesitményjavadalmazasuk 40 %-a keriil halasztasra. A Csoport Elndk - Vezérigazgatdjanak,
Elndk -vezérigazgatd helyetteseinek, illetve az Igazgatésag tovabbi tagjainak megitélt
teljesitményjavadalmazasa kivételével, a Megitélt Teljesitményjavadalmazas halasztott része
vonatkozasaban a Kifizetési Ciklus szerinti halasztas idétartama 4 év, amely id6tartamon beliil
a halasztott kifizetés mértéke

=  60%-0s halasztas esetén, a Kifizetési ciklus szerinti esedékességi évente egyenld
aranyban (15%; 15%; 15%; 15%) keriil megéllapitésra,

» 40%-0s halasztas esetén, a kifizetési ciklus szerinti esedékességi évente egyenld
aranyban (10%; 10%; 10%; 10%) keriil megallapitasra,

tovabba mind a nem halasztott (rovid tava), mind a halasztott kifizetés 50-50%-ban készpénz
juttatas, illetdleg instrumentum alapu juttatas.

Az utdlagos kockazati értékelés keretében a prudens mitkodést vizsgald kritériumok értékei
alapjan a Csoport Elnok-Vezérigazgatdja Bankcsoporti szinten hataroz a Kifizetési ciklus
szerint esedékes halasztott részlet kifizethetdségérdl, tovabba értékeli a Csoport, a
Leanyvallalatok, illetve a szervezeti egységek szintjén esetlegesen — a targyévvel kapcsolatosan
— felmeriild kockazatokat, tovabba az azonositott Személy tekintetében a munkacsoport értékeli
az azonositott Személy targyévi tevékenységéhez kapcsolodo egyeéni kockazatokat, az aldbbi
kritériumok alapjan:

= ajogviszonybdl fakado kotelességek teljesitése,

= a tevékenységre vonatkoz6 jogszabalyok, belsd szabalyzatok, vezetdi szabalyzatok,
érvényes szakmai eldirasok betartasa,

= valamint az azonositott Személy vezetéi magatartdsaval szemben tamasztott
munkaltatoi elvarasok betartésa.

Amennyiben az azonositott Személy tevékenységéhez kapcsolddo egyéni kockazatok értékelése
alapjan nem mertil fel olyan koriilmény, amelynek kovetkeztében az azonositott személy
megitélt teljesitményjavadalmazasa — a Kifizetési ciklus szerint esedékes — halasztott részének
csokkentése (legvégsd esetben teljes megvonasa) sziikséges, az azonositott Személy
tekintetében a munkacsoport nem tesz javaslatot az utolagos kockazati értékelésre.

Az azonositott munkavallalok szamara nincsenek eldirhaté részesedési kovetelmények.

A Csoport Elnok-Vezérigazgatoja, Vezérigazgatd helyettesei, illetve az Igazgatosag tovabbi
tagjai tekintetében a megitélt teljesitményjavadalmazés halasztott része vonatkozasaban a
kifizetési ciklus szerinti halasztas idotartama 5 év, amely idétartamon beliil a halasztott kifizetés
mértéke
= 60%-o0s halasztds esetén, a kifizetési ciklus szerinti esedékességi évente egyenld
aranyban (12%; 12%; 12%; 12%; 12%) keriil megallapitasra,
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= 40%-o0s halasztas esetén, a kifizetési ciklus szerinti esedékességi €évente egyenld
aranyban (8%; 8%; 8%; 8%; 8%) keriil megallapitasra,

tovabba mind a nem halasztott (rovid tava), mind a halasztott kifizetés 50-50%-ban készpénz
juttatas, illetéleg instrumentum alapu juttatas.

A Csoport munkakori besorolasi rendszere hatarozza meg az egyéni javadalmazés kereteit,
amelyet az alabbi szempontok figyelembevételével kell kialakitani:

= A pénziigyi szektor bérpiaci adatai, amelyek alapjan a szektor javadalmazasi jellemzoi
Osszevethetok a Csoportban kialakitott rendszerrel. A  Csoport rendszeres
feliilvizsgalatot végez a versenyképesség fenntartasa érdekében. Az aranyossag elvének
figyelembevételével a feliilvizsgalat a magyarorszagi kereskedelmi bankok bérpiaci
adataira terjed Ki.

= A munkakdri besorolasi rendszer alapjan a munkakor Osszetettsége, a szervezeten beliili
sulya (hataskor, feleldsség). Az egyéni javadalmazas megallapitasanal csak az adott
munkakornél megallapitott végzettségi, tapasztalati elvarasok, bérpiaci informacio, a
feladat, felel0sségi és hataskor, valamint a munkakdr szervezetben elfoglalt sulya
vehetd figyelembe.

= Az egyéni javadalmazéds meghatdrozésandl a fentieken tul figyelembe kell venni a
javadalmazasi politikdban meghatarozott korlatokat. Azoktol eltéré megallapodast
munkaszerzédésben sem lehet kotni.

= Azegyéni és szervezeti teljesitménytdl fliggd kifizetést (valtozobér) csak a teljesitmény
értékelése és a célkitlizésben rogzitett eredmény-elvasarok teljesitése esetén lehet
teljesiteni.

= Az egyedi munkaszerzddésekben nem lehet olyan végkielégitések kifizetésében
megallapodni, amelyekre az érintettnek az egyéni alulteljesités esetén is valtozatlan
(nem csokkentett terjedelmil) igény jogosultsaga 4ll fenn.

= QGarantdlt valtozd6 bérrél csak munkaviszony megkezdése keretében szabad
megallapodni €s legfeljebb egy éves id6tartamban.

A halasztott kifizetés és az eszkdzokben valo javadalmazas kovetelményei alél mentesités
alkalmazhat6 azokra a kifizetésekre, amelyek olyan munkavallalok részére torténnek, akiknek
éves teljesitményjavadalmazasa nem haladja meg a 17.500.000 Ft-ot (tizenhétmillio-tszazezer
forintot), és a teljesitményjavadalmazids a munkavallald teljes éves javadalmazasanak
legfeljebb egyharmadat teszi ki. A visszakdvetelés szabalyai a mentesitett kifizetések esetében
1s megfelelden iranyadok.

A kollektiv vezetd testiiletbe tartozo azonositott munkavallalok a Javadalmazési Politika szerint
a Csoport FElInok-Vezérigazgatoja, vezérigazgato-helyettesei, {ligyvezetd igazgatoi, a
kontrollfunkciot ellatd igazgatok és bizottsagok tagjai.

Az azonositott személyek esetén a Teljesitményjavadalmazas 50%-a készpénz juttatasbol,
masik 50%-a — jogszabaly eltérd rendelkezése hidnyaban, illetéleg a jelen Javadalmazasi
Politikdban meghatarozott eltérd rendelkezések figyelembe vételével, — a Hpt. 118.§ (11)
bekezdésével 6sszhangban 4116 — instrumentum alapu juttatasbol all.

Viltozd bér: A vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek szamara a tulajdonos 4ltal
megallapitott, a célok teljesitésétdl fiiggd teljesitményjavadalmazdsi rendszer. Az éves
célkiirasat ugy kell meghatarozni, hogy abban a Csoport Osszesitett sikere mellett a személy
sikerhez vald egyéni hozzdjarulds is mérheté legyen. Figyelembe kell venni nem pénziigyi
jellegli paraméterek alkalmazasat is (ligyfélelégedettség, dolgozdi elkotelezettség).
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A javadalmazasra vonatkozo mennyiségi informaciokat az EU REM tablak tartalmazzak a
"Nyilvanossagra hozatal szamszaki adatok.xIsx’-ben.
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9. MELLEKLETEK

Csoportszintll Nyilvanossagra hozatal a CRR kovetelményei alapjan

1.sz. melléklet: A CRR és a EU 2021/637 végrehajtasi rendelet
szerinti szabad széveges formatumban megadhaté mindségi
informaciok elérhet6sége a dokumentumban

EU OVA tablazat — Az intézmény kockazatkezelési megkozelitése
L . Minéségi informaciok — szabad .. .
Jogalap Sor jelolése . 9 Dokumentumbeli elérhetéség
formatum
CRR 435. cikk (1) bekezdés A vezet6 testiilet altal jovahagyott 6sszefoglald .
R a) P e 3 Nyilatkozatok
f) pontja kockazati nyilatkozat nyilvanossagra hozatala
) . ) 3.2. Kockazati Stratégia
CRR 435. cikk (1) bekezdés Az egyes kockézattipusokra vonatkozo 3.4. Vallalati iranyitas és kockazat-
K b) kockazatiranyitasi strukturaval kapcsolatos
b) pontja informaciok menedzsment
informacio 3.6 Ellenérzési keretrendszer
CRR 4?:5. cikk (1) bekezdés o A vez'eto testulfat.altal jovahagyott n}f’lla'tkc’)Z"at a Nyilatkozatok
€) pontja kockazatkezelési rendszer megfeleléségérdl
CRR 435. cikk (1) bekezdés d A kockazatjelentési és/vagy -mérési rendszerek 3.5 Vezetd testiileti kockazati informacios
c) pontja ) hatékorének és jellegének nyilvdnossagra hozatala |rendszer
CRR 435. cikk (1) bekezdés A kockazatjelente& es -mere:3|. 'rends.ze’rek fo’ o N
K e) jellemzéire vonatkozé informéaciok nyilvanossagra 3.2. Kockazati Stratégia
C) pontja
hozatala
CRR 435. cikk (1) bekezdés Az egyes kuldn kockazati kategoériak kezelésére
K f) po T 3.7. Stressz teszt
a) pontja szolgalo stratégiak és folyamatok
A kockazatok kezelésére, fedezésére és
CRR 435, cikk (1) bekezdés mersgklesere sz'olgalo’ stl:at(?gla'kra és foI’yamatokra, 3‘:3. Kockaze’lt térkep
2) s d)|pontja 9) valamint a kockazatmérséklés és -fedezés (6sszefoglaléan)
! hatékonysaganak monitorozasara vonatkozé 4. Kockazatok kezelése
informaciok
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EU OVB tablazat — Iranyitasi intézkedésekre vonatkoz6 nyilvanossagra hozatal

Mindségi informaciok — szabad

€) pontja

informaciok hogyan jutnak el a vezet6 testiilethez

Jogalap Sor jelolése ) Dokumentumbeli elérhetéség
formatum

CRR 435. cikk (2) bekezdés 2) A vez§to testullet tagjai altal betoltott igazgatoi 2 Altaldnos informaciok

a) pontja tisztségek szama
A vezetd testilet tagjainak kivalasztasara vonatkozé

CRR 4:.%5. cikk (2) bekezdés b) munk'aero—ft?lvetelll pohtlkar‘_:-a es’ a tagok ) 3.4 Vallalatiranyités és kockazatmenedzsment

b) pontja szakértelmére, képességeire és tapasztalatara
wvonatkozé informaciok

CRR 435. cikk (2) bekezdés A vezetd testilet tagjai tekintetében énvényesitendd e e

. c) o - - 5. Jelélési politika

c) pontja diverzitasi politikara vonatkoz6 informaciok

CRR 435. cikk (2) bekezdé Informaciok arra vonatkozoan, hogy az intézmény

d) ont'a- ¢ ekezdes d) létrehozott-e kiilonallo kockazatkezelési bizottsagot, |3.4 Vallalatiranyitas és kockazatmenedzsment

pony és az Ulések gyakorisaga
CRR 435. cikk (2) bekezdés e) Annak leirdsa, hogy a kockazatokra vonatkozé 3.5 Vezetd testiileti kockazati informacios

rendszer
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EU LIQA tablazat — A likviditasi kockazat kezelése

Jogalap

Sor jelolése

Minéségi informaciok — szabad
formatum

Dokumentumbeli elérhetéség

CRR 451a. (4) Az
intézményeknek
nyilvanossagra kell hozniuk
a2013/36/EU irdnyelv 86.
cikkének megfelelen a
likviditdsi kockazatuk
azonositasa, mérése,
kezelése és monitorozasa
céljabdl l1étrehozott
szabdlyzataikat,
rendszereiket, eljarasaikat
és stratégidikat.

A likviditasi kockazat kezelésére szolgalo stratégiak
és folyamatok, tébbek kozott a forrasok
diverzifikalasara vonatkozé szabalyok és a tervezett
finanszirozas futamideje.

4.4 Likviditasi kockazat

A likviditasikockazat-kezelési részleg szerkezete és
szervezeti felépitése (hataskor, felhatalmazas, egyéb
rendelkezések).

4.4 Likviditasi kockazat

A likviditaskezelés centralizaltsaganak mértéke és a
csoport tagjai kozétti interakcié ismertetése

4.4 Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat jelentési és mérési
rendszereinek hatokore és jellege.

4.4 Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat mérséklésére és fedezésére
wvonatkozé szabalyok, valamint a kockazatmeérséklés
és -fedezés folyamatos hatékonysaganak
monitorozasat szolgalo stratégiak és folyamatok.

4.4 Likviditasi kockazat

A bank vészhelyzeti finanszirozasi tervének
felvézolasa.

4.4 Likviditasi kockazat

A stressztesztelés alkalmazasanak ismertetése.

4.4 Likviditasi kockazat

A vezetd testilet altal jovahagyott olyan nyilatkozat
az intézmény likviditasi kockazatkezelési
rendszerének megfeleldségérél, amely biztositékot
szolgaltat arra vonatkozoan, hogy a likviditasi
kockazatok kezelésére alkalmazott rendszer az
intézmény profiljat és stratégidjat tekintve megfelelé.

4.4 Likviditasi kockazat

A vezet6 testilet altal jovahagyott 6sszefoglald
likviditasi kockazati nyilatkozat, amely az
alkalmazott Uzleti stratégia dsszefliggésében
témoren bemutatja az intézmény altalanos likviditasi
kockazati profiljat. Ez a nyilatkozat tartalmazza a
fébb aranyszamokat és mutatékat (amelyek ezen
végrehajtas-technikai standard EU LIQ1 tablajaban
nem szerepelnek), atfogé képet nyujtva a kiilsé
érdekelt feleknek az intézmény likviditasikockazat-
kezelésérdl, azt is beleértve, hogy milyen
kélcsénhatasban van az intézmény likviditasi
kockazati profilja a vezet6 testllet altal
meghatarozott kockazati toleranciaval. Az emlitett
aranyszamok kozé tartozhatnak:

— A biztositékhalmazokra és a finanszirozasi
forrasokra (a termékekre és a partnerekre) vonatkozé
koncentraciés hatarértékek

— Olyan igényre szabott mérési eszk6zdk vagy
mérészamok, amelyekkel értékelheté a bank
mérlegének szerkezete vagy a bankra jellemz6
mérlegen kivili kockazatok figyelembevételével
elérevetitheték a pénzaramlasok és a jovobeli
likviditasi poziciok

— Likviditasi kitettségek és finanszirozasi igények
az egyes jogalanyok, kilfoldi fioktelepek és
leanyvallalatok szintjén, figyelembe véve a likviditas
atruhazhatésaganak jogi, szabalyozasi és mikodési
korlatait

— Meérleg szerinti és mérlegen kivili tételek lejarati
sawk és az ezekbdl ered6 likviditasi rések szerinti
bontasban

4.4 Likviditasi kockazat
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EU ORA tablazat: A miikodési kockazattal kapcsolatos minéségi informaciok

s Mindségi informaciok — szabad A o
Jogalap Sor jelolése ) 9 Dokumentumbeli elérhetéség
formatum
A CRR 435. cikk (1) . TP . .
bekezdés a), b), c)és d)  |a A kockazatkezelesi celkitizesek és szabalyok 4.2. Miikédesi kockazat
; nyilvanossagra hozatala
pontja
A minimalis szavatolot6ke-kovetelmények
A CRR 446. cikke b megallapitédsara szolgalé modszerek nyilvdnossagra |4.2. Miikddési kockazat
hozatala
X e . . Nem relevans, a csoporton beliil 2022-ben nem
A CRR 446. cikke c A fejlelt mérési modszer (AMA) alkalmazasanak |4 faiiatt mérési médszertan (AMA)
leirésa (adott esetben)
alkalmazva
A fejlett mérési mddszer keretében a kockazat Nem relevans, a csoporton beliil 2022-ben nem
A CRR 454. cikke d mérséklésére alkalmazott biztosités nyilvanossagra |wolt a fejlett mérési moédszertan (AMA)
hozatala (adott esetben) alkalmazva

EU CRA tablazat: A hitelkockazatra vonatkozé altalanos minéségi
informaciok

Sor jelolése

Dokumentumbeli elérhetéség

Annak leirasa, hogy az Uzleti modell hogyan
hatarozza meg az intézmény hitelkockazati
profiljanak komponenseit, a CRR 435. cikke
(1) bekezdésének f) pontja szerinti
Osszefoglald kockazati nyilatkozaton belil

Nyilatkozatok

A CRR 435. cikke (1) bekezdésének a) és d)
pontjaval 6sszhangban a hitelkockazat
kezelésére szolgalo stratégiaik és
folyamataik, valamint az e kockazat
fedezésére és mérséklésére vonatkozo
szabalyok nyilvanossagra hozatala keretében
a hitelkockazat-kezelési politika
meghatarozasahoz és a hitelkockazati limitek
megallapitdsahoz hasznalt kritériumok és
modszer.

4.1 Hitelkockazat

A CRR 435. cikke (1) bekezdésének b)
pontjaval 6sszhangban a kockazatkezelési
részleg szerkezeti és szervezeti felépitésére
vonatkozé informaciodk keretében a
hitelkockazat-kezelési és -ellenbrzési részleg
szerkezete és szervezeti felépitése

3.4 Vallalatiranyitas és
kockazatmenedzsment

A CRR 435. cikke (1) bekezdésének b)
pontjaval 6sszhangban a kockézatkezelési
részleg felhatalmazéasara, statuszara és a vele
kapcsolatos egyéb szabalyozasokra
vonatkozé informacok keretében a
hitelkockazat-kezelési, kockazat-ellenérzési,
megfelelési és bels ellendrzési funkcidk
kozott kapesolatok

3.6. Ellen6rzési keretrendszer
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EU MRA tablazat: A piaci kockazattal kapcsolatos mindségi nyilvanossagra
hozatali kovetelmények

Sor jelolése

Dokumentumbeli elérhetdéség

A CRR 435. cikke (1) bekezdésének a) és d)
pontja Az intézmény piaci kockazat
kezelésére szolgalo stratégiainak és
folyamatainak leirasa, amely magaban foglalja
a kovetkezOket:

— a vezetés altal a kereskedési
tevékenységek folytatasa soran kovetett
stratégiai célkitlizések magyarazata, valamint
az intézmény piaci kockazatainak
azonositasa, mérése, nyomon kovetése és
ellenérzése céljabdl alkalmazott folyamatok
— a kockazat mérséklésére és fedezésére
wvonatkoz6 szabalyok, valamint a
kockazatfedezés folyamatos
hatékonysaganak monitorozasat szolgald
stratégiak és folyamatok

4.3 Piaci kockazat (Kereskedési konyvi
kamatlab- és devizaarfolyam kockazat)

A CRR 435. cikke (1) bekezdésének b) pontja
A piacikockazat-kezelési részleg szerkezeti
és szervezeti felépitésének leirasa, tobbek
koézott az intézmény ,a” sorban targyalt
stratégiainak és folyamatainak végrehajtasa
érdekében létrehozott piacikockazat-iranyitasi
struktura leirasa, ismertetve a piacikockazat-
kezelésben részt vevd kulonbozb felek kdzotti
kapcsolatokat és kommunikacios
mechanizmusokat.

4.3 Piaci kockazat (Kereskedési kdnyvi
kamatlab- és devizaarfolyam kockazat)

A CRR 435. cikke (1) bekezdésének c) pontja
A kockazatjelentési és -mérési rendszerek
hatokore és jellege

4.3 Piaci kockazat (Kereskedési konyvi
kamatlab- és devizaarfolyam kockazat)
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EU AE4 tablazat — EU REMA tablazat — Javadalmazasi politika
Sor jeldlése Dokumentumbeli elérhetéség

A javadalmazast felligyel6 testiiletekre vonatkozé informaciok. A nyilvanossagra hozatalnak
tartalmaznia kell a kovetkezoket:

— A javadalmazasi politikat felligyel6 f6 testilet (vezet6 testiilet vagy adott esetben javadalmazasi
bizottsag) neve, 6sszetétele és megbizatasa, valamint az e 6 testlilet altal az Uzleti év soran tartott
llések szama.

a) — lgénybe vett kiils6 tanacsadok, az ket megbizo testlilet, a javadalmazasi keret érintett teriletei. |6. Javadalmazasi politika
— Az intézmény javadalmazasi politikdja hatalyanak ismertetése (példaul régiok, lizletagak szerint),
beleértve azt is, hogy milyen mértékben alkalmazandé harmadik orszagokban talalhatd
leanyvallalatokra és fidktelepekre.

— Azon munkavéllalék vagy munkavallaléi kategériak ismertetése, akiknek szakmai tevekenysége
Iényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara.

Az azonositott munkavallaldkra vonatkoz¢ javadalmazasi rendszer kialakitasara és szerkezetére
vonatkozé informaciok. A nyilvanosséagra hozatalnak tartalmaznia kell a kdvetkezéket:

— A javadalmazasi politika legfontosabb jellemzéinek és célkitlizéseinek attekintése, tovabba
informacio a javadalmazasi politika meghatarozasahoz hasznalt dontéshozatali folyamatrél és az
érintett érdekelt felek szerepérdl.

— A teljesitmény méréséhez és az elézetes és utdlagos, kockazat szerinti jovedelemkorrekcidhoz
hasznalt kritériumokra vonatkoz¢ informaciok.

— A vezet6 testllet vagy — amennyiben |étrehoztak — a javadalmazasi bizottsag felllvizsgalta-e az
intézmény javadalmazasi politikajat az elmult év soran, és ha igen, a végrehajtott mddositasok
attekintése, a modositasok indokai, és a javadalmazasra gyakorolt hatasuk.

— Informacié arrél, hogy az intézmény hogyan biztositja, hogy a belsékontroll-feladatokat ellaté
munkavallalok javadalmazéasa az éltaluk feligyelt Uzleti tevekenységtél fliggetiendl torténjen.

— A garantalt valtozo javadalmazas és a végkielégitések megitélése soran alkalmazott politikak és
kritériumok.

Annak ismertetése, hogy a jelenlegi és jovibeli kockazatokat milyen moédon veszik figyelembe a
javadalmazasi folyamatokban. A nyilvanossagra hozatalnak tartalmaznia kell a f6 kockazatok és
azok mérésének attekintését, valamint hogy ezek a mértékek milyen hatassal vannak a
javadalmazasra.

A javadalmazas rogzitett és valtozo 6sszetevdje kozotti, a CRD 94. cikke (1) bekezdése g) pontjanak
megfelel6éen meghatarozott aranyok.

b) 6. Javadalmazasi politika

c) 6. Javadalmazasi politika

d) 6. Javadalmazasi politika

Annak ismertetése, hogy az intézmény milyen modon kivanja 6sszekapcsolni a teljesitménymérési
idészak alatti teljesitményt a javadalmazas szintjéwvel. A nyilvanossagra hozatalnak tartalmaznia kell
a kovetkezoket:

— Az intézményre, az lzletagakra és az egyénekre vonatkozo 6 teljesitménykritériumok és
mérészamok attekintése.

— Attekintés arrol, hogy az egyéni valtozé javadalmazas 6sszegei hogyan fiiggnek dssze az

€) intézményi és az egyéni teljesitménnyel. 6. Javadalmazasi politika
— A megitélt kiilénb6z6 tipusu instrumentumok — tdbbek kézott részvények, azokkal egyenértékli
tulajdoni részesedések, opciok és egyéb instrumentumok — k6z6tti egyensuly meghatarozasahoz
hasznalt kritériumokra vonatkoz6 informaciok.

— Informacié azokrdl az intézkedésekrél, amelyeket az intézmény a valtozé javadalmazas
korrekcidja céljabdl végrehajt abban az esetben, ha gyengék a teljesitmény-méré6szamok, beleértve
az intézmény »gyenge« teljesitmény-mérészamok meghatarozasara vonatkoz kritériumait.

Annak ismertetése, hogy az intézmény milyen modon kivanja a javadalmazast a hosszu tavi
teljesitményhez igazitani. A nyilvanossagra hozatalnak tartalmaznia kell a kovetkezdket:

— Az intézmény halasztott javadalmazasra, az instrumentumokban torténd kifizetésre, a
visszatartasi idészakokra és a valtozo javadalmazas megszolgalasara vonatkozé politikéjanak
f) attekintése, beleértve azt is, ha eltér a kilénb6z6 munkavallalok vagy munkavallaléi kategoriak 6. Javadalmazasi politika
esetében.

— Az intézmény utdlagos kiigazitasra vonatkozo kritériumai (malus halasztas alatt és
visszakOvetelés megszolgalas utan, ha a nemzeti jog engedélyezi).

— Adott esetben az azonositott munkavallalok szamara el6irhatéd részesedési kovetelmények.

A CRR 450. cikke (1) bekezdésének f) pontjaval 6sszhangban a valtozé 6sszetevdt is tartalmazé
javadalmazas és az esetleges egyéb, nem pénzbeli juttatasok f&6 paraméterei és logikai alapja. A
nyilvdnossagra hozatalnak tartalmaznia kell a kovetkezdket:

— Informécié a javadalmazas valtoz6 6sszetevdinek meghatarozasahoz hasznalt egyedi

9 teljesitménymutatokrdl, valamint a megitélt kiilénb6z6 tipust instrumentumok — tébbek kozott 10. Javadalmazasi politika
részvények, egyenértékii tulajdoni részesedések, részvényhez kapcsolt eszk6zok, egyenértéki
készpénz-helyettesitd fizetési eszkdzok, opcidk és egyéb instrumentumok — k6z6tti egyensuly
meghatarozasahoz hasznalt kritériumokrdl.

h) Ha az érintett tagallam vagy az illetékes hatésag kéri, a vezet6 testiilet vagy a felsé vezetés minden Nincs vonatkoz6 feligyeleti el6iras

tagjanak teljes javadalmazasa.

A CRR 450. cikke (1) bekezdésének k) pontjaval 6sszhangban arra vonatkozé informacio, hogy az
intézmény él-e a CRD 94. cikkének (3) bekezdésében meghatarozott eltéréssel.

— E pont alkalmazasaban az ilyen eltéréssel él6 intézményeknek fel kell tiintetnitik, hogy ez a CRD
i) 94. cikke (3) bekezdésének a) és/vagy b) pontja alapjan torténik-e. Azt is jeleznilk kell, hogy mely |6. Javadalmazasi politika
javadalmazasi elwre vonatkozéan alkalmazzak az eltérést/eltéréseket, meg kell adniuk az
eltérésbdl/eltérésekbdl részesiilé munkavallalok szamat és azok teljes javadalmazasat, rogzitett és
Valtozé javadalmazas szerinti bontasban.

A 450. cikk (2) bekezdésével 6sszhangban a nagy méretli intézményeknek nyilvanossagra kell

i) hozniuk a kollektiv vezet6 testiletik javadalmazasara vonatkozé szamszerisitett informaciokat, 6. Javadalmazasi politika
megkulénbdztetve az ligyvezeté és nem lgyvezetd tagokat.
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2.sz. melléklet: Hpt. szerinti nyilvanossagra hozandé informaciok

kozzététele

A Hpt. 122.§ (2)-(5) bekezdései és 123. § (1)-(2) bekezdése szerinti informaciokat a Csoport a
kovetkezOk szerint teszi kozzé:

Jogszabalyi
hivatkozas

Nyilvanossagra hozott informacié

Elérhetésége

Hpt. 122. § (2)

A hitelintézeti anyavallalat és a pénzlgyi
holding tarsasag anyavallalat legalabb évente
nyilvanossagra hozza a jogi, vallalatiranyitasi
és szervezeti strukturajat, valamint
javadalmazasi politikajat.

Jelgzn dokumentum:
2. Altalanos informaciok
6. Javadalmazasi politika

Hpt. 122. § (4) a)

A pénzugyi intézmény a honlapjan
kb6zzéteszi:

A befolyasold részesedéssel rendelkezé
tulajdonosai nevét (cégnevét), tulajdoni és
szavazati hanyadat, valamint a vele szoros
kapcsolatban allé6 személyek koérét, kivéve, ha
a szoros kapcsolatot a magyar allam
alapozza meg

Jelgn dokumentum:
2. Altalanos informéaciok

Szoros kapcsolat -
www.mtb.hu

Hpt. 122. § (4) b)

A Fellgyelet altal a vonatkozé jogszabalyok
megsértése miatt vele szemben hozott
hatérozat rendelkezé részét.

Az MTB Csoport honlapjan
kerul nyilvanossagra
hozatalra.

Hpt. 123. § (1)

A hitelintézet, ha az 575/2013/EU rendelet
alapjan 6sszevont alapu felligyelet ala
tartozik, legalabb évente egyszer 6sszevont
alapon nyilvanossagra hozza az izleti évre
vonatkozoéan (EGT-allamonként és harmadik
orszagonkénti bontasban):

- a hitelintézet nevét, tevékenységek jellegét
és foldrajzi tagozodasat,

- arbevételét,

Az MTB Csoportra
2022.12.31-i idépontra nem
készilt konszolidalt pénzigyi
beszamolo, ezért ezek az
infromaciok egyedi bank
szinten allnak rendelkezésre
a pénzigyi beszamoldban.

- teljes munkaid&ben alkalmazottak
létszamat,

- ad6zas elbtti eredményeét,

- az eredményt terheld addkat, valamint

- a kapott allami tamogatast.

2022 - Kozzétételek -
www.mtb.hu

Hpt. 123. § (2)

2) A hitelintézet egyedi alapon
nyilvanossagra hozza az ad6zott eredmény
és a mérlegf6osszeg hanyadosaként
kifejezett eszkdzaranyos jovedelmezbségi
mutatéjat.

Pénzlgyi beszamoloban
nyilvanossagra kertlt
2022.12.31-i adatok alapjan
kalkulalva -0,08%.

Eves beszamoldk -
www.mtb.hu
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3.sz. melléklet: A Nyilvanossagra hozatali politika tartalma

A CRR 431. cikk (3) bekezdésének elvarasa alapjan a Csoport rendelkezik a nyilvanossagra
hozatali kovetelményeknek valdo megfelelés érdekében hivatalos szabdlyzattal. Az MTB
Csoport Nyilvanossagra hozatalait az MKB Csoport Nyilvanossagra hozatali politikaja
szabalyozza kozvetlen hatallyal.

Az MKB Csoport Nyilvanossagra hozatali politikajat az Igazgatosdg fogadta el ©6nalld
szabalyzatként. A szabdlyzat feliilvizsgalatat legalabb évente egyszer el kell végezni. A jelen
dokumentum készitésekor hatalyos verzid hatalybalépésének idépontja 2022.11.07.

A Nyilvanossagra hozatali politika a 'Magyar Nemzeti Bank 7/2022. (IV.22.) szamu’
ajanlasanak és a vonatkozo jogszabalyok (CRR, Hpt.) tartalmi elvarasait alapjan késziilt, azzal
a céllal, hogy a piaci szereplok szamara megalapozott €s atfogd képet biztositson a Csoport
kockazati profiljarol és megfeleljen a jogszabalyi elvarasoknak.

Ennek érdekében nevesiti a dokumentum elkészitéséért, a folyamatban adatkat szolgaltatd és
azok megfelel0ségéért és teljeskoriségéért felelds szakteriileteket, a kontroll funkcidkat ellato,
tovabba a jovahagyéds és a publikalas folyamatdban résztvevd szervezeti egységeket. A
szabalyzat rogziti a Csoport és a Csoporttagok vonatkozasaban az évvégi és az évkozi
beszdmolok tartalmi meghatarozasanak szabdlyait a relevans jogszabalyi hattér hivatkozasaval.
A szabalyozas rogziti a nyilvanossagra hozatal, a nem 1ényeges, védett, bizalmas informaciok
alkalmazasanak a Csoporton beliili elveit. Meghatarozza a nyilvanossagra hozand6 informéciok
ellendrzésére vonatkozo elvarasokat és elveket.
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