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Kockazati—profilra—lenyeges—hatast—gyakorlo 89,783 8,969
1 2013. évi teljesitmény utan 2014-ben toétéifizetések. A tablazat tartalmazza azon szeméR@d3. évi utan

jaré teljesitményjavadalmat is, akik csak 2014 .eévkeriiltek be a kiemelt személyi korbe.
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vezebkimunkatarsak

A Takarékbank az Szhitv. alapjan a SzoOvetkezeteliiEezetekkel 6sszevont feligyelet ala
tartozik. A torvényben megfogalmazottak teljesitésgadbba az 6sszevont felligyelet teljes
kori és gyakorlati megvalésitasa fokozatosan, azéed@jatossagokra is tekintettel torténik.

CRR 450. cikk (1) a) bekezdés szerinti informaciok:

2014. évben kezlott meg az Integraciora kiteri@davadalmazasi Politika kidolgozasa, az
évkozi jogszabalyi valtozds (2014. 06. 06.), tovdabh szovetkezeti hitelintézetek
Takarékbankkal torténdsszevont feliigyelet ala kerilése (2014. 06. G2jpgeértelmezési
problémak miatt hosszas, tébbkords szakmai egyertdizte meg a a sziikséges bizottsagi
(Kockéazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag) es estilletek (lgazgatosag,
Felligyebbizottsag) elé targyalasra tortebeterjesztését, melyre éigben 2014. november
27-én kerllt sor. A Felugy&hizottsag és lgazgatosag kozds ulésén dontés néletety,
2015. februar 12-én tortént meg a Javadalmazasitikdolelveinek elfogadasa, a
Javadalmazési Bizottsdg tagjainak megvéalasztdseablbd megsziletett a dontés a
Javadalmazasi Politikaktzvetlen hatalyu szabalygrdatkdrtéw kiadasarol. A Javadalmazasi
Politika 2015. mércius 15. napjan kertlt kiadasrd,akarékbank és leanyvallalatai esetében
2014. évre atmeneti szabalyokat hatarozott megb.2(dnuar 1-jei hatéllyal az egész
integréciora kiterjedt.

A Javadalmazasi Bizottsdg 3 tagu, az Igazgatos&$ kégjaibol all, munkajat Ggyrendje
alapjan veégzi. A 2014. évi teljesitmény értekelésétkapcsolddod teljesitményjavadalom
kifizetését 2015. szeptember 30. napjan targyakta2014. évi teljesitményjavadalom
kifizetése 2015. oktdber 2-an tortént meg, a 2@ nyilvanossagra hozatali dokumentum
kozzétételéet kovéen. E tény mellett az ismételt kozzétételt az adégaltatashoz
kapcsolodo eltérértelmezés korrekcidja is indokolja.

CRR 450. cikk (1) b) bekezdés szerinti informaciok:

A Javadalmazasi Politika 6sszhangban all a TakardkiCsoport céljaival, stratégiajaval,
tovabba szolgélja a vedét és beosztottak motivalasat, a munkatarsak szemégjtdéset,
valamint tdmogatja az Integracidé sikerességét. bkcelérése érdekében alkalmazando
mutaté kivalasztasat minden esetben nteayehnnak vizsgalata, hogy a mutaté varhato
alakuldsa elég stabil és megbizhat6-e ahhoz, hefgrenciaként lehessen hasznalni a
teljesitményértékeléshez. A  teljesitményfligg javadalmazas teljes  6sszegének
meghatarozasakor figyelembe vételre keril a Cstggpreredményessége, éké- é€s a
szikseéges likviditds megteremtésének koltségemialaa jelenlegi és jatbeni kockazatok
és az azoknak megfebekiigazitas is.
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CRR 450. cikk (1) c) bekezdés szerinti informaciok:

A Javadalmazaési Politika kiemelt személyként aziiotta: a vezét allasu személyeket, a
kontroll funkcidt betéld vezetket, tovabba az Integracio kockazati profiljarafgs hatast
gyakorl6 vezdtket/munkatarsakat.

Az Integraciéra vonatkoz6 Javadalmazési Politikeeted kozott, 8bb elvei, irAnymutatidsa
alapjan a Szovetkezeti Hitelintézetek cégméretigfyelembevételével hatarozzak meg a
kiemelt személyek korét, az alkalmazott teljesitypérés kockazati mutatdkat, a
teljesitményjavadalom mértékét. 20Bb4 korre is ervényes a halasztott kifizetés énéoim
részvény/ részjegy juttatas intézménye.

A Javadalmazasi Politika 2014. évre a Szovetketigiintézetekre még nem terjed ki, mig a
Takarékbank Zrt. és leanyvallalatai esetében atthearalelkezéseket tartalmaz.

Jogosultsagi feltételek kiemelt személyek esetében:

- Az adott évre vonatkozé célkités részere megtortént,

- Az értékelt idszaknak legaldbb a felét aktiv munkaviszonyban ott@lt a
Csoporttagnal (kivéve, ha munkasztes etbl eltér feltételeket hataroz meg),

- Az értekelt idbszak utolsdé naptari napjan és a kifizetés napj@saport barmelyik
tagjanal munkaviszonyban allt és nem all felmonddatt (azonnali hatalyd,
munkaltatoi, vagy munkavallaléi felmondas, k6zdosgewyezés). A Csoporttagok
kozo6tti munkasesmozgast folyamatos munkaviszonynak kell tekinteni.

Valamennyi Csoporttag munkavallaldja a Takarékbaidkt. teljesitményjavadalom
kifizetésének idpontjaban szerzi meg a jogosultsagot a préemiumkifiaktésére.

A kiemelt személyek vonatkozasdban az értékeléesdmemeyekent meghatarozott
teljesitményjavadalom kiadasa halasztott kifizetEsdlletve a fantomrészvény/részjegy
juttatassal valésul meg. (A készpénz/ fantomrésgvészjegy juttatas aranya 50-50 %, a
halasztas 3 évben kerilt meghatarozasra, 60-20-2@fekben.) Halasztott kifizetés, illetve
fantomrészvény/részjegy juttatas esetén ervéenyasuljraértékelés, illetve a visszatartasi
politika (jogosultsag megszerzasiézamitott egy év) alkalmazasa.

A halasztottan teljesitefideljesitményjavadalmazas esetén kizarja a kifstetdnennyiben:
- hitelintézet csoporttag esetében d&emegfelelési mutatd(k) jogszabalyban, vagy
integrécios szirit belss szabalyzatban &t szint alatt marad,
- a csoporttag veszteségesse valik (kivéve, ha ar@ldbank lgazgatosaga @teltérd
maodon dont),
- a kiemelt személy negativ iranyd magatartasvaleokésetkezett be, s a csoportnak,
csoporttagnak ezzel veszteséget okozott.

CRR 450. cikk (1) d) bekezdés szerinti informaciok:
A teljesitményjavadalom meérteke az éves alapbérbé&frdkeril meghatarozasra, s nem
haladhatja meg az éves alapbér 90 %-at.

A teljesitményjavadalom kifizetése célokhoz kotatkalmazott mutatdk: teljesitménymutato
(adozas éiiti eredmeny), kockazati mutatok (pl. nem tel@sitelek részaranyanak mérteke),
szervezeti egység teljesitmény mutatd, egyénisiéligtny mutatd. Az Integracidé kozos
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erdekeltségének megteremtése ceéljabol a kiemelméyek esetében a célkies
teljesitménymutatd és kockazati mutatdk vonatkdz@sdb0 % csoport, 50 % csoporttag
mutatora oszlik, mely megosztas fokozatosan kexiebetésre.

Kiemelt személyek esetében a teljesitményjavadédgheljebb 50 %-a készpénz és legalabb
50 %-a nem készpénz alapu eszkdz. A Takarékbankn@m készpénz alapu eszkdzként a
fantomrészvényt alkalmazza.

A fantomrészvény a Bank 2000,- Ft névéitélorzsrészvényehez kotott javadalmazasi
eszkdz, amely tényleges részvényjuttatast nem @yjggosultsagot szefkiemelt személy
részére. A fantom részvény semmilyen tarsasagijgogisultsagot nem keletkeztet (ide értve
tobbek kozo6tt, de nem kizéardlag a szavazathozydlaz osztalék fizetésre vonatkozé jogot).
Birtokosa kizarélag arra jogosult, hogy a Javadatsa Politikdban foglalt szabalyoknak
megfeleben lezajlott odaitélés alapjan, a visszatartasiioges lejartat kovéen a
fantomrészvény kifizetéskori értékét a Banktol kélje.

CRR 450. cikk (1) f) bekezdés szerinti informaciok:
Az alap- és teljesitményjavadalom felett a kovedljetatasok nyujtdsara van lebség:

- Jogszabdly alapjan biztositott juttatasok: koteléaglalkozas-egészséglgyi ellatas,
munkaba jarassal kapcsolatos utazasi koltségtétkserny elétti munkavegzés
esetén az éleslatads biztositasahoz szikséges sagh@fzités tamogatasa, fizetési
eléleg.

- Cafeteria: meghatarozott keretdsszegen belll kdzinguttatasi formak kozul a
munkavallalé valaszthat.

- Altalanos juttatasok: sporttevékenység tamogatésmortos élet- és balesetbiztositas,
kedvezményes dolgozoi hitel, képzés tamogatasa.

- Meghatarozott munkakortkhoz, feladathoz kapcsojattétasok: szolgélati gépkocsi,
mobiltelefon, mobilinternet, business kartya.

- Altalanos vagy valaszthatd juttatasokrél szolo delszabalyzataban oOnkéntes
nyugdijpénztari, egészsegpénztari, onsegélypenztari munkaltatdi hozzajarulast
biztosithat valamennyi munkavallaloja részére agzamddon és mértékben. Kiemelt
szemelyek részeéredbekiol eltérs nyugdijjuttatas nem biztosithato.

CRR 450. cikk (1) g) bekezdés szerinti informaciok:

A Takarékbank és Tarsasagok konszolidalt javadalmagsanak 6sszesitett adatai - 2014. év médositott

Megnevezés

Fellugyeleti és Iranyitasi
jogkorrel rendelkezé vezet
testilet tagjai

Flaggetlen kontroll funkciék
ve ze bi/munkatarsai

Befektetési bank, Lakossagi

bank, Eszktzkezelés, Vallalati

funkciok, Egyéb tevékenység
vezebi / munkatarsai

Létszdm
(f6)

24

67

379

Targyévi 6sszes javadalmazés
(Ft)

28,630,101

477,026,258

2,802,522,368

Ebbdl: teljesitményjavadalmazas
(Ft)

0

50,815,994

448,820,227
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CRR 450. cikk (1) h) és i) bekezdések szerintim#oiok:

A kiemelt személyek vonatkozasaban a Takarékbank éRarsasdgok konszolidalt javadalmazasanak dsszedfte
adatai - 2014. év mddositott

Fellgyeleti és Iranyitasi . - Befekteté%i bank, !_akos,ségi.
. e . . L . Flaggetlen kontroll funkciék bank, Eszkdzkezelés, Vallalati
Kiemelt személyi kor jogkorrel rendelkezé vezet ” P L . . )
testillet tagjai ve ze bi/munkatarsai funkciok, I%gyeb tevg ke nység
vezebi / munkatarsai
Létszam ” < 14
(f6)
'gzlgp’avadalom 28,630,101 57,318,936 224,368,349
Teliesitményjavadalom
0 12,969,351 106,502,097
(FY)
Javadalom 6sszesen
(F) 28,630,101 70,288,287 330,870,446
Teliesitményjavadalmazas készpénz 0 6,751,851 55,665,597
(F)
Teliesitményjavadalmazas részvény 0 6,217,500 50,836,500
(FY)
Részvényhez kapcsolt eszkdzok és egyéb
javadalmazasi formak 0 0 0
(Ft)
Osszesen 0 12,969,351 106,502,097
(FY)
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas
fennallb 6sszege (jogosultak részére) 0 4,974,000 40,669,200
(Ft)
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas|
fennallb 6sszege (NEM jogosultak 0 0 0
részére)
(Ft)
Uzleti év soran megitélt halasztott
javadalmazas kifizetett 6sszege 0 0 0
(teliesitmény aranyaban)
(FY)
Az Uzleti év soran megitélt végkielégités
Osszege 0 0 0
(Ft)
Az Uzleti év soran a végkielégités
kedvezményezettieinek szama 0 0 0
(f6)
Az Uzleti év soran megitélt végkielégités 1
fére vetitett legmagasabb dsszege 0 0 0
(F)
Az Uizleti év soran 1 mili6 EUR, vagy
annal nagyobb javadalmazasban rés#gsdl o 0 o
személyek szama
(fo)
Az Uizleti év soran 1 mili6 EUR és 5 milio
EUR javadalmazasban részéstl
személyek szadma (500 000 EUR fizetési 0 0 0
savokra bontva)
(f6)
Az Uzleti év sordn 5 mili6 EUR feletti
javadalmazasban részdéssremélyek
szama (1 000 000 EUR fizetési savokra 0 0 0
bontva)
(f8)
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CRR 450. cikk (1) |) bekezdés szerinti informaciok:
A vezet testllet vagy a fels vezetés tagjainak teljes javadalmazasara vonatkozd

Felligyelet nem rendelt el nyilvanossagra hozatdklkzettséget.




