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8. Javadalmazasi politika

A Takarékbank az Szhitv. alapjan a Szovetkezetliitzetekkel 6sszevont feliigyelet ala
tartozik. A térvényben megfogalmazottak teljesitédsedbba az dsszevont felligyelet teljes
kori és gyakorlati megvalositdsa fokozatosan, azéefigi@tossagokra is tekintettel torténik.

CRR 450. cikk (1) a) bekezdés szerinti informaciok:

2015. februar 12-én tortént meg a JavadalmazéditikBo elveinek elfogaddsa, a
Javadalmazasi Bizottsag tagjainak megvalasztaseablbd megsziletett a dontés a
Javadalmazasi Politika kdzvetlen hatélyd szabdkgrattortéié kiadasardl. A Javadalmazasi
Politika 2015. marcius 15. napjan kerult kiadasz@l5. januar 1-jei hatéllyal az egész
integraciora kiterjedt. 2015. szeptember 3-an adalnazasi Bizottsag, a Felugiaizottsag

és az lgazgatésag dontott a — gyakorlati alkahimaapasztalatai alapjan — Javadalmazasi
Politika modositasarol. Az FHB integracioba toédekerulése végett 2015. december 28-an
ismételt médositasra kertlt sor, melynek eredméiyeR016. januar 01-vel Iépett hatalyba a
jévahagyott Javadalmazasi Politika.

A Javadalmazési Bizottsdg 3 tagl, az lgazgatos&s kégjaibdl all, munkdjat ugyrendje
alapjan végzi. 2015. évben harom alkalommal lldteze

A 2015. évi teljesitmény értékelése folyamatban, eanértékelés lezarasara 2016. junius 30-
ig nem kerdilt sor.

CRR 450. cikk (1) b) bekezdés szerinti informaciok

A Javadalmazasi Politika 6sszhangban all a TakardkiCsoport céljaival, stratégiajaval,
tovabba szolgalja a ve#ét és beosztottak motivalasat, a munkatarsak szesmégbdését,
valamint tdmogatja az Integracid sikerességét. bkcélérése érdekében alkalmazandé
mutatd kivalasztasat minden esetben niemjehannak vizsgalata, hogy a mutaté varhato
alakulasa elég stabil és megbizhat6-e ahhoz, hefgrenciaként lehessen hasznalni a
teljesitményértékeléshez. A  teljesitményfigg javadalmazas teljes ©6sszegének
meghatarozasakor figyelembe vételre keriil a Csogera Csoporttag eredményessége, a
toke- és a szikséges likviditas megteremtéséneké@isvalamint a jelenlegi és jiheni
kockazatok és az azoknak megfélRigazitas is.

CRR 450. cikk (1) c) bekezdés szerinti informaciok:

A Javadalmazasi Polittka a Takarékbank Zrt. vonedkdban kiemelt személyként
azonositotta: a vezetllasu személyeket, a kontroll funkciot beidlitezebket, tovabba a
kockazati profiljara jelefis hatast gyakorlé vezitet/munkatarsakat.

Az Integraciéra vonatkozé Javadalmazasi Politikeetes kozott, 6bb elvei, iranymutatasa
alapjdn a Szovetkezeti Hitelintézetek, leanyvéitdaés egyéb 6sszevont felligyelet ala
tartoz6 vallalakozasok cégméretiik figyelembevétl@atarozzak meg a kiemelt személyek



korét, az alkalmazott teljesitmény- és kockazatiatdkat, a teljesitményjavadalom mértékét.
2015-61 e korre is érvényes a halasztott kifizetés émraoin részvény/ részjegy juttatas
intézménye.

Jogosultsagi feltételek kiemelt személyek esetében:

- Az adott évre vonatkoz6 célkités részére megtortént,

- Az értékelt idszaknak legalabb a felét aktiv munkaviszonyban ottélt a
Csoporttagnal (kivéve, ha munkaszzs etdl eltérs feltételeket hataroz meg),

- Az értékelt idbszak utolsé naptari napjan és a kifizetés napj&saport barmelyik
tagjanal munkaviszonyban allt és nem all felmonddatt (azonnali hatalyq,
munk@ltatéi, vagy munkavallal6i felmondés, kdzdsgewyezés). A Csoporttagok
k6zo6tti munkaesmozgast folyamatos munkaviszonynak kell tekinteni.

Valamennyi Csoporttag munkavallaléja a Takarékbadkt. teljesitményjavadalom
kifizetésének iélpontjdban szerzi meg a jogosultsagot a prémiumkifiaktésere.

A kiemelt személyek vonatkozasdban az értékelésdmeieyeként meghatarozott
telijesitményjavadalom kiadasa halasztott kifizetésdlletve a fantomrészvény/részjegy
juttatassal valosul meg. (A készpénz/ fantomrésgivésejegy juttatas ardnya 50-50 %, a
halasztas 3 évben keriilt meghatarozasra, 60-20-g@fekben.) Halasztott kifizetés, illetve
fantomrészvény/részjegy juttatds esetén érvényasiljraértékelés, illetve a visszatartasi
politika (jogosultsdg megszerzé&dietzamitott egy év) alkalmazasa.
A halasztottan teljesitefideljesitményjavadalmazas esetén kizarja a kifsteggmennyiben:
- hitelintézet csoporttag esetében &kemegfelelési mutatd(k) jogszabalyban, vagy
integracios szirit belss szabalyzatban &irt szint alatt marad,
- a csoporttag veszteségesseé valik (kivéve, ha ar@ldbank lgazgatosaga @teltérs
maédon dont),
- a kiemelt személy negativ iranyld magatartasvalmokésetkezett be, s a csoportnak,
csoporttagnak ezzel veszteséget okozott.

CRR 450. cikk (1) d) bekezdés szerinti informaciok:
A teljesitményjavadalom mértéke az éves alapbérbéfrékeril meghatarozasra, s nem
haladhatja meg az éves alapbér 90 %-at.

A teljesitményjavadalom kifizetése célokhoz kotétkalmazott mutatok: teljesitménymutat6
(ad6zas éitti eredmény), kockazati mutaték (pl. nem teljgsitelek részaranyanak mértéke),
szervezeti egység teljesitmény mutatd, egyéni sigligtny mutatd. Az Integracié kozos
érdekeltségének megteremtése céljabol a kiemelméyek esetében a célkies
teljesitménymutaté 2015. é&vt50 % csoport, 50 % csoporttag mutatéra oszlik.

Kiemelt személyek esetében a teljesitményjavad&gfieljebb 50 %-a készpénz és legaldbb
50 %-a nem készpénz alapu eszktz. A Takarékbankn@m készpénz alapu eszkdzként a
fantomrészvényt alkalmazza.

A fantomrészvény a Bank 2000,- Ft névéiitéldrzsrészvényéhez kotott javadalmazasi
eszkdz, amely tényleges részvényjuttatast nem ryjggosultsagot szefkiemelt személy
részére. A fantom részvény semmilyen tarsasagijgagisultsagot nem keletkeztet (ide értve
tobbek kdzott, de nem kizérblag a szavazathozydlaz osztalék fizetésre vonatkozo jogot).
Birtokosa kizarélag arra jogosult, hogy a Javadabsa Politikdaban foglalt szabalyoknak



megfeleben lezajlott odaitélés alapjan, a visszatartasiioges lejartat kovéen a
fantomrészvény kifizetéskori értékét a Banktol kélje.

CRR 450. cikk (1) f) bekezdés szerinti informaciok:
Az alap- és teljesitményjavadalom felett a kovetletatasok nydjtasara van lebiség:

- Jogszabaly alapjan biztositott juttatasok: kotelézglalkozas-egészségigyi ellatas,
munkéba jarassal kapcsolatos utazasi koltségtédkzerny elétti munkavégzés
esetén az éleslatas biztositasahoz szukséges smprdfzités tdmogatasa, fizetési
elleg.

- Cafeteria: meghatarozott keretdésszegen belul kidzinfuttatasi formak kozul a
munkavallal6 valaszthat.

- Altalanos juttatasok: sporttevékenység tamogatasmortos élet- és balesetbiztositas,
kedvezményes dolgozéi hitel, képzés tamogatasa.

- Meghatérozott munkakorokhoz, feladathoz kapcsojattatasok: szolgalati gépkocsi,
mobiltelefon, mobilinternet, business kartya.

- Altalanos vagy valaszthato juttatasokrél széld delszabalyzataban 6nkéntes
nyugdijpénztari, egészségpénztari, 6nsegélypenztari munkaltatéi hozzajarulast
biztosithat valamennyi munkavallal6ja részére agamddon és mértékben. Kiemelt
személyek részéresabekil eltérs nyugdijjuttatas nem biztosithato.

CRR 450. cikk (1) g) bekezdés szerinti informaciok:

A Takarékbank, Tarsasagok, Szovetkezeti Hitelintézetek és FHB csoport adatai - 2015. év Il. médositott

Befektetési bank, Lakossagi bank,
Eszkozkezelés, Vallalati funkcidk, Egyéb
ég vezetdi / arsai

Feliigyeleti és Iranyitasi jogkorrel
rendelkez6 vezet§ testiilet tagjai

Fiiggetlen kontroll funkciék

Megnevezés " £reai
8 vezetdi/ munkatarsai

852 456 7918
Létszam (f6)

823,523,903 2,348,978,858 28,957,307,804

Targyévi 6sszes javadalmazas (Ft)

0 229,028,077 2,980,999,818

Ebbél: teljesitményjavadalmazas (Ft)

A Takarékbank, Tarsasagok, Szovetkezeti Hitelintézek és FHB csoport konszolidalt javadalmazasanak
Osszesitett adatai - 2015. év modositott

Megnevezés

Feltgyeleti és Iranyitasi
jogkorrel rendelkezé vezet
testiilet tagjai

Fuggetlen kontroll funkcidk
vezebi/munkatarsai

Befektetési bank, Lakosséagi
bank, Eszkozkezelés, Vallalati
funkciok, Egyéb tevékenység

vezebi/ munkatarsai

Létszam
(f6)

852

456

7,918

Targyévi 0sszes javadalmazas
(Ft)

823,523,903

2,346,862,312

28,923,485,712

Ebbél: teljesitményjavadalmazés
(Ft)

0

226,911,531

2,947,177,726

CRR 450. cikk (1) h) és i-vi) bekezdések szerimfoimaciok:

A 2015. év teljesitményértékelés 2016. junius 30&@nmendszeres nyilvanossagra hozatal
hataridejében folyamatban volt ezért a kdzolt séjeényjavadalom adatok az elhatarolt
Osszegeket tartalmaztdk. Az értékelés lezajlott, személyenkénti dontés, s a

teljesitményjavadalom odaitélése megtortént. A fieggjéott teljesitményjavadalom dsszege
az elhatarolt, rendszeres nyilvanossagra hozatahskozolt 6sszeg 83,6 %. A rendkivili

nyilvanossagra hozatalt ezen tény indokolja.



Akiemelt élyek asaban a

Térsasagok,

és FHB csoport

adatai

(2016. 09.30-ai adatok alapjén)

H
2015. év Il. médositott

2015. év

Kiemelt személyi kér

Felligyeleti és Iranyitasi jogkorrel

Fuggetlen kontroll funkciék

Befektetési bank, Lakossagi bank,
Eszkézkezelés, Villalati funkcidk, Egyéb

rendelkez6 vezeté testiilet tagjai vezetdi/ munkatarsai . . P £ocal
tevékenység vezetdi / munkatarsai

Létszam(f8) 852 195 726
Alapjavadalom(Ft) 823,523,903 947,920,073 5,899,518,723
Teljesitményjavadalom(Ft) 0 87,135,693 747,843,494
Javadalom dsszesen(Ft) 823,523,903 1,035,055,766 6,647,362,217
Teljesitményjavadalmazas készpénz (Ft) 0 58,424,897 550,969,885
Teljesitményjavadalmazas részvény(Ft) 0 28,710,796 196,873,609
Részvényhez kapcsolt eszkozok és egyéb javadalmazasi forf 0 0 0
Osszesen (Ft) 0 87,135,693 747,843,494
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas fennall6 osszege

N 3 ) 0 23,204,638 149,534,727
(megszerzett jogosultsag esetén) (Ft) (RH5)
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas fennallé osszege 0 0 o
(meg nem szerzett jogosultsag esetén) (Ft) (RH5)
Uzleti év sordn megitélt halasztott javadalmazas kifizetett

4

5sszege (teljesitmény aranyaban) (Ft) (RH6) 0 2,487,000 12,297,31
Az izl eti év sordn megitélt végkiel égités 6sszege(Ft) 0 0 116,215,659
Az lizleti év soran a végkiel égités kedvezményezettjeinek 0 0 10
szama (f6)
Az Uzleti év soran megitélt végkielégités 1 fére vetitett 0 0 42,001,603
legmagasabb 6sszege (Ft)
Az lizleti év soran 1 millié EUR, vagy annal nagyobb 0 0 0
javadalmazasban részesiil§ személyek szama (f6)
Az lizleti év sordn 1 millié EUR és 5 millié EUR
javadalmazasban részesul6 személyek szama (500 000 0 0 0
EUR fizetési savokra bontva) (f6)
Az Uzleti évsoran 5 millio EUR feletti javadalmazasban
részesil6 személyek szama (1 000 000 EUR fizetési 0 0 0

savokra bontva) (f6)




A kiemelt személyek vonatkozdsaban a Takarékbank,arsasagok, Szovetkezeti Hitelintézetek és FHB csapo
konszolidalt javadalmazasanak dsszesitett adataR015. év modositott

Befektetési bank, Lakossagi

Fuggetlen kontroll funkciék bank, Eszkozkezelés, Vallalati
vezeBi/munkatars ai funkciék, Egyéb tevékenység

vezeti / munkatérsai

Felugyeleti és Iranyitasi
Kiemelt személyi kor jogkorrel rendelkezé vezet
testilet tagjai

Létszam

(f6)
Alapjavadalom
(Ft)

852 195 726

823,523,903 947,920,073 5,899,518,723

Teliesitményjavadalom

0 85,019,147 718,918,672
(F9

Javadalom 6sszesen

() 823,523,903 1,032,939,220 6,618,437,395

Teliesitményjavadalmazas készpénz

0 57,366,624 536,507,474
()

Teliesitményjavadalmazas részvény
(FY)

Részvényhez kapcsolt eszkzok és egyéb
javadalmazasi formak 0 0 0
(Ft)
Osszesen
(Ft)

Ki nem fizetett halasztott javadalmazas|
fennallé dsszege (megszerzett jogouslsa
esetén)
(Ft) (RHS.
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas|
fennallé sszege (meg nem szerzett
jogosultsag esetén)

(Ft) (RH5'

Uzleti év soran megitélt halasztott
javadalmazas kifizetett 6sszege
(teliesitmény aranyaban)

(Ft) (RH6'

Az Uzleti év soran megitélt végkielégités
osszege 0 0 116,215,659
(Ft)

Az lizleti év soran a végkielégités
kedvezményezettieinek szama 0 0 10
(f8)
Az Uizleti év soran megitélt végkielégités 1
fore vetitett legmagasabb dsszege 0 0 42,001,603
(Ft)

Az Uzleti év soran 1 mili6 EUR, vagy
annal nagyobb javadalmazasban résagsil
személyek szama
(f6)

Az lizleti év soran 1 mili6 EUR és 5 milio
EUR javadalmazéasban részésul
személyek szama (500 000 EUR fizetési
sévokra bontva)

(f6)

Az lizleti év soran 5 mili6 EUR feletti
javadalmazasban részeésgzemélyek
szama (1 000 000 EUR fizetési savokra 0 0 0
bontva)
(f6)

0 27,652,523 182,411,198

0 85,019,147 718,918,672

Joit
Q

0 22,357,938 138,073,181

0 2,487,000 11,669,498

(=}
o
o

CRR 450. cikk (1) j) bekezdés szerinti informéciok:
A vezet testllet vagy a fels vezetés tagjainak teljes javadalmazasara vonatkozd
Felligyelet nem rendelt el nyilvanossagra hozatuklkezettséget.

CRR 450. cikk (2) bekezdés szerinti informéaciok:



A 2015. év teljesitményértékelés 2016. junius 30&@nmendszeres nyilvdnossagra hozatal
hataridejében folyamatban volt ezért a kdzolt séjeényjavadalom adatok az elhatarolt
Osszegeket tartalmaztdk. Az értékelés lezajlott, személyenkénti dontés, s a

teljesitményjavadalom odaitélése megtértént. A fieggjéott teljesitményjavadalom dsszege
az elhatarolt, rendszeres nyilvanossagra hozatahskozolt 6sszeg 83,6 %. A rendkivili

nyilvanossagra hozatalt ezen tény indokolja.



A Takarékbank Vezet6 Testiiletek Tagjainak javadalmazasa
2015 év médositott

Fellgyeleti és Iranyitasi
jogkorrel rendelkezé veze®

Elnevezés testulet tagjai
(CRR 450. cikk (2) alapjan
Letszam 10
(fo)
Alapjavadalom 66,594,545
(Ft)
Teljesitményjavadalom 24,926,332
(Ft)
Javadalom dsszesen 91,520,877
(Ft)
Teliesitményjavadalmazéas készpénz 12,463,166
(Ft)
Teliesitményjavadalmazas részvény 12,463,166
(FY)
Részvényhez kapcsolt eszkdzok és egyéb
javadalmazasi formak 0
(FY)
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas|
fennalld dsszege (jogosultak részére) 9,970,533
(FY)
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas|
fennallb 6sszege (NEM jogosultak 0
részére)
(FY)
Uzleti év soran megitélt halasztott
javadalmazas kifizetett 6sszege 0
(teliesitmény aranyaban)
(Ft)
Az lizleti év sordn megitélt végkielégités
Osszege 0
(Ft)
Az Uzleti év soran a végkielégités
kedvezményezettieinek szama 0
(f8)
Az Uzleti év soran megitélt végkielégités 1
fére vetitett legmagasabb dsszege 0
(Ft)
Az Uzleti év soran 1 mili6 EUR, vagy
annal nagyobb javadalmazasban résagsiil 0
személyek szdma
(f6)
Az Uzleti év soran 1 mili6 EUR és 5 milié
EUR javadalmazasban részésul
személyek szdma (500 000 EUR fizetési 0
sévokra bontva)
(fo)
Az Uzleti év soran 5 mili6 EUR feletti
javadalmazasban részéssiremélyek
szama (1 000 000 EUR fizetési savokra 0

bontva)
(f6)
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