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2015. december 31.

8. Javadalmazasi politika

A Takarékbank az Szhitv. alapjan a Szovetkezetlidiezetekkel 6sszevont feligyelet ala
tartozik. A térvényben megfogalmazottak teljesitésedbba az 6sszevont felligyelet teljes
kora és gyakorlati megvaldsitasa fokozatosan, azéed@atossagokra is tekintettel torténik.

CRR 450. cikk (1) a) bekezdés szerinti informaciok:

2015. februar 12-én tértént meg a JavadalmazaditikBo elveinek elfogadasa, a
Javadalmazési Bizottsdg tagjainak megvéalasztdseablbd megsziletett a dontés a
Javadalmazasi Politika kézvetlen hatalyl szabdhgrdattortéd kiadasarol. A Javadalmazasi
Politika 2015. marcius 15. napjan kerllt kiadas2@15. januar 1-jei hatéllyal az egész
integraciora kiterjedt. 2015. szeptember 3-an adavnazasi Bizottsag, a Fellugyalzottsag

és az lgazgatésadg dontott a — gyakorlati alkafimdapasztalatai alapjan — Javadalmazasi
Politika modositasarol. Az FHB integracidba tottdrekerilése végett 2015. december 28-an
ismételt modositasra kerult sor, melynek eredmédryeR016. januar 01-vel [épett hatalyba a
jovahagyott Javadalmazasi Politika.

A Javadalmazasi Bizottsdg 3 tagu, az Igazgatos&$ kégjaibol all, munkajat Ggyrendje
alapjan végzi. 2015. évben harom alkalommal lléseze

A 2015. évi teljesitmény értékelése folyamatban, wanértékelés lezarasara 2016. junius 30-
ig nem Kertilt sor.

CRR 450. cikk (1) b) bekezdés szerinti informaciok

A Javadalmazasi Politika 6sszhangban all a Takar@kiCsoport céljaival, stratégiajaval,
tovabba szolgélja a ved#t és beosztottak motivalasat, a munkatarsak szemégjtdését,
valamint tdmogatja az Integracié sikerességét. lkcelérése érdekében alkalmazandé
mutaté kivalasztasat minden esetben nmiemjehnnak vizsgalata, hogy a mutaté varhatd
alakulasa elég stabil és megbizhat6-e ahhoz, hefgrenciaként lehessen hasznalni a
teljesitményértékeléshez. A  teljesitményfligg javadalmazas teljes  6sszegének
meghatarozasakor figyelembe vételre kerll a Csogera Csoporttag eredményessége, a
toke- és a szikséges likviditas megteremtésénekégdisvalamint a jelenlegi és jiseni
kockazatok és az azoknak megféleiigazitas is.

CRR 450. cikk (1) c) bekezdés szerinti informaciok:

A Javadalmazasi Politika a Takarékbank Zrt. vonzdkédban kiemelt személyként
azonositotta: a vezetdllasu személyeket, a kontroll funkciot beibltezebket, tovabba a
kockazati profiljara jelerds hatast gyakorld vezitet/munkatarsakat.

Az Integraciéra vonatkoz6 Javadalmazési Politikeeted kozott, 8bb elvei, irAnymutatidsa
alapjan a Szovetkezeti Hitelintézetek, leanyvaltddaés egyéb 6sszevont felligyelet ala
tartozo vallalakozasok cégmeéretiik figyelembevéwl@atarozzak meg a kiemelt személyek



korét, az alkalmazott teljesitmény- és kockazatiatdkat, a teljesitményjavadalom mértékét.
2015-6l e korre is érvényes a halasztott kifizetés ésmraoin részvény/ részjegy juttatas
intézménye.

Jogosultsagi feltételek kiemelt személyek esetében:

- Az adott évre vonatkozé célkités részere megtortént,

- Az értékelt idszaknak legaldbb a felét aktiv munkaviszonyban ott@lt a
Csoporttagnal (kivéve, ha munkaszetes etbl eltér feltételeket hataroz meg),

- Az értekelt idbszak utolsdé naptari napjan és a kifizetés napj@saport barmelyik
tagjanal munkaviszonyban allt és nem all felmonddatt (azonnali hatalyd,
munkaltatoi, vagy munkavallaléi felmondas, kozosgewyezés). A Csoporttagok
kozo6tti munkaesmozgast folyamatos munkaviszonynak kell tekinteni.

Valamennyi Csoporttag munkavallaléja a Takarékbadkt. teljesitményjavadalom
kifizetésének idpontjaban szerzi meg a jogosultsagot a prémiumkifiaktésére.

A kiemelt személyek vonatkozasdban az értékelesdmermeyeként meghatarozott
teljesitményjavadalom kiadasa halasztott kifizetEsdlletve a fantomrészvény/részjegy
juttatassal valosul meg. (A készpénz/ fantomrésgvészjegy juttatas aranya 50-50 %, a
halasztads 3 évben kerilt meghatarozasra, 60-20-2@fekben.) Halasztott kifizetés, illetve
fantomrészvény/részjegy juttatas esetén ervényasuljraértékelés, illetve a visszatartasi
politika (jogosultsag megszerzédlézamitott egy év) alkalmazasa.
A halasztottan teljesitetideljesitményjavadalmazas esetén kizarja a kifstetdnennyiben:
- hitelintézet csoporttag esetében d&emegfelelési mutatdé(k) jogszabalyban, vagy
integracios szirit bels) szabalyzatban &lrt szint alatt marad,
- a csoporttag veszteségessé valik (kivéve, ha ar@ldbkank lgazgatdsaga @teltérs
maodon doént),
- a kiemelt személy negativ irAnyld magatartasvaltokésetkezett be, s a csoportnak,
csoporttagnak ezzel veszteséget okozott.

CRR 450. cikk (1) d) bekezdés szerinti informaciok:
A teljesitményjavadalom mértéke az éves alapbérbéfrd&eril meghatarozasra, s nem
haladhatja meg az éves alapbér 90 %-at.

A teljesitményjavadalom kifizetése célokhoz kotatkalmazott mutatok: teljesitméenymutato
(adozés éitti eredmeény), kockazati mutatdk (pl. nem telj@sitelek részaranyanak mérteke),
szervezeti egység teljesitmény mutatd, egyénisiélgny mutaté. Az Integracié kozos
érdekeltségének megteremtése céljdbdl a kiemelim&yek esetében a célkies
teljesitménymutatd 2015. ét50 % csoport, 50 % csoporttag mutatora oszlik.

Kiemelt személyek esetében a teljesitményjavadédgheljebb 50 %-a készpénz és legalabb
50 %-a nem készpénz alapu eszkdz. A Takarékbankn@m készpénz alapu eszkdzként a
fantomrészvényt alkalmazza.

A fantomrészvény a Bank 2000,- Ft névéiitéldrzsrészvényéhez kotott javadalmazasi
eszkdz, amely tényleges részveényjuttatast nem mayjggosultsagot szerkiemelt személy
részére. A fantom részvény semmilyen tarsasagijpagisultsdgot nem keletkeztet (ide értve
tobbek kozott, de nem kizarélag a szavazathozydlaz osztalék fizetésre vonatkozé jogot).
Birtokosa kizardlag arra jogosult, hogy a Javadakmsa Politikdban foglalt szabalyoknak



megfeleben lezajlott odaitélés alapjan, a visszatartasiioges lejartat kovéen a
fantomrészvény kifizetéskori értékét a Banktol kélje.

CRR 450. cikk (1) f) bekezdés szerinti informaciok:
Az alap- és teljesitményjavadalom felett a kovedljetatasok nyujtdsara van lebség:

- Jogszabaly alapjan biztositott juttatasok: koteléxglalkozas-egészsegugyi ellatas,
munkaba jarassal kapcsolatos utazasi koltségtédkserny elotti munkavégzés
esetén az éleslatas biztositdsahoz szikséges szghafzités tAmogatasa, fizetési
eléleg.

- Cafeteria: meghatarozott keretdsszegen belll kdinguttatasi formak kozul a
munkavallal6 vélaszthat.

- Altalanos juttatasok: sporttevékenység tamogatasmortos élet- és balesetbiztositas,
kedvezményes dolgozoi hitel, képzés tAmogatasa.

- Meghatarozott munkakérokhoz, feladathoz kapcso)attatasok: szolgalati gépkocsi,
mobiltelefon, mobilinternet, business kartya.

- Altalanos vagy valaszthatd juttatasokrol szolo delszabalyzataban o6nkéntes
nyugdijpénztéri, egészségpénztari, onsegélypénztari munkaltatéi hozzajarulast
biztosithat valamennyi munkavallaloja részére agamodon és mértekben. Kiemelt
személyek részéredabektsl eltérs nyugdijjuttatas nem biztosithato.

CRR 450. cikk (1) g) bekezdés szerinti informaciok:
A Takarékbank, Tarsasagok, Szovetkezeti Hitelintézek és FHB csoport konszolidalt javadalmazasanak
Osszesitett adatai - 2015. év mddositott

Befektetési bank, Lakossagi

Felgyelet és lranyitasi bank, Eszkozkezelés, Vallalati

Fuggetlen kontroll funkciék

Megnevezés

jogkorrel rendelkezé vezet
testilet tagjai

ve zebi/munkatarsai

funkciok, Egyéb tevékenység
vezebi / munkatarsai

Létszdm
(f6)

852

456

7,918

Targyévi 0sszes javadalmazés
(Ft)

823,523,903

2,346,862,312

28,923,485,712

Ebbdl: teljesitményjavadalmazas

0

226,911,531

2,947,177,726

(Ft)
CRR 450. cikk (1) h) és i-vi) bekezdések szerimibimaciok:

A 2015. év teljesitményértékelés 2016. junius 30@amendszeres nyilvanossagra hozatal
hatéridejében folyamatban volt ezért a kozolt s#jpényjavadalom adatok az elhatérolt
0sszegeket tartalmaztak. Az értékelés lezajlott, saemélyenkénti doéntés, s a

teljesitményjavadalom odaitélése megtortént. A hheggjéott teljesitményjavadalom 6sszege
az elhatarolt, rendszeres nyilvanossagra hozatahskozolt 6sszeg 83,6 %. A rendkivili

nyilvanossagra hozatalt ezen tény indokolja.




A kiemelt személyek vonatkozdsaban a Takarékbank,arsasagok, Szdvetkezeti Hitelintézetek és FHB csapo
konszolidalt javadalmazasanak 0sszesitett adatal015. év mddositott

Kiemelt személyi kor

Fellugyeleti és Iranyitasi
jogkorrel rendelkezé vezet

Flaggetlen kontroll funkciék

Befektetési bank, Lakossagi
bank, Eszktzkezelés, Vallalati

. . ve ze bi/munkatarsai funkciok, Egyéb tevékenység
testilet tagjai . o
vezebi / munkatarsai

Le,,tszam 852 195 726
(f6)
'gzlgp’avadalom 823,523,903 947,920,073 5,809,518,723
Teliesitményjavadalom

0 85,019,147 718,918,672
(FY)
Javadalom 6sszesen
(F) 823,523,903 1,032,939,220 6,618,437,395
Teliesitményjavadalmazas készpénz 0 57,366,624 536,507,474
(FY)
Teliesitményjavadalmazas részvény 0 27,652,523 182,411,198
(FY)
Részvényhez kapcsolt eszkdzok és egyéb
javadalmazasi formak 0 0 0
(Ft)
Osszesen 0 85,019,147 718,918,672
(FY)
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas
fennallb 6sszege (jogosultak részére) 0 22,357,938 148,688,561
(Ft)
[Kimem fizetett halasztott javadaimazas|
fennallb 6sszege (NEM jogosultak 0 0 0
részére)
(Ft)
Uzleti év soran megitélt halasztott
javadalmazas kifizetett 0sszege 0 0 0
(teliesitmény aranyaban)
(FY)
Az Uzleti év soran megitélt végkielégités
o0sszege 0 0 116,215,659
(Ft)
Az Uzleti év soran a végkielégités
kedvezményezettieinek szama 0 0 10
(f6)
Az Uzleti év soran megitélt végkielégités 1
fére vetitett legmagasabb dsszege 0 0 42,001,603
(F)
Az Uizleti év soran 1 mili6 EUR, vagy
annal nagyobb javadalmazasban rés#gsdl o 0 o
személyek szama
(fo)
Az Uizleti év soran 1 mili6 EUR és 5 millio
EUR javadalmazasban részéstl
személyek szadma (500 000 EUR fizetési 0 0 0
savokra bontva)
(f6)
Az Uzleti év sordn 5 mili6 EUR feletti
javadalmazésban részessremélyek
szama (1 000 000 EUR fizetési savokra 0 0 0

bontva)
(fo)




A kiemelt személyek vonatkozasaban a Takarékbank,arsasagok, Szévetkezeti Hitelintézetek és FHB csapo
konszolidalt javadalmazasanak dsszesitett adataR015. év médositott

Kiemelt személyi kor

Fellgyeleti és Iranyitasi
jogkorrel rendelkezé vezet
testulet tagjai

Fuggetlen kontroll funkciok
vezebi/munkatarsai

Befektetési bank, Lakossagi

bank, Eszkdzkezelés, Vallalati

funkciok, Egyéb tevékenység
veze®i / munkatérsai

Létszam

(f6)

852

195

726

Alapjavadalom
(Ft)

823,523,903

947,920,073

5,899,518,723

Teliesitményjavadalom
(F9

85,019,147

718,918,672

Javadalom dsszesen
(Ft)

823,523,903

1,032,939,220

6,618,437,395

Teliesitményjavadalmazas készpénz
(F9

57,366,624

536,507,474

Teliesitményjavadalmazas részvény
(Ft)

27,652,523

182,411,198

javadalmazasi formak
(Ft)

Részvényhez kapcsolt eszkdzok és egyéb

Osszesen
(Ft)

85,019,147

718,918,672

Ki nem fizetett halasztott javadalmazas

esetén)
(Ft) (RH5,

fennallé 6sszege (megszerzett jogousltsag

22,357,938

138,073,181

Ki nem fizetett halasztott javadalmazas
fennallé 6sszege (meg nem szerzett
jogosultsag esetén)

(Ft) (RH5'

Uzleti év soran megitélt halasztott
javadalmazas kifizetett 6sszege
(teliesitmény aranyaban)

(Ft) (RHE

2,487,000

11,669,498

Az Uzleti év sordn megitélt végkielégités
osszege
(Ft)

116,215,659

Az Uzleti év sorén a végkielégités
kedvezményezettjeinek szama

(f8)

10

Az Uzleti év sordn megitélt végkielégités
fére vetitett legmagasabb 6sszege
(Ft)

42,001,603

Az Uzleti év sorén 1 mili6 EUR, vagy

személyek szama

(f5)

anndl nagyobb javadalmazéasban rés#gsiil

EUR javadalmazasban részéstl
személyek szama (500 000 EUR fizeté
savokra bontva)

(f5)

Az Uzleti év sorén 1 mili6 EUR és 5 mj()

si

Az Uzleti év sordn 5 mili6 EUR feletti
javadalmazasban részessiremélyek
szama (1 000 000 EUR fizetési savokra
bontva)
(f8)

CRR 450. cikk (1) j) bekezdés szerinti informaciok:

A vezet testllet vagy a fels vezetés tagjainak teljes javadalmazasara vonatkozd
Felligyelet nem rendelt el nyilvanossagra hozatdklkzettséget.

CRR 450. cikk (2) bekezdés szerinti informaciok:



A 2015. év teljesitményértékelés 2016. junius 30@&mendszeres nyilvanossagra hozatal
hataridejében folyamatban volt ezért a kozolt sijeényjavadalom adatok az elhatarolt
Osszegeket tartalmaztak. Az értékelés lezajlott, szaemélyenkénti dontés, s a
teljesitményjavadalom odaitélése megtortént. A theggjéott teljesitményjavadalom 6sszege

az elhatarolt, rendszeres nyilvanossagra hozatahskizolt 6sszeg 83,6 %. A rendkivili
nyilvanossagra hozatalt ezen tény indokolja.



A Takarékbank Vezetd Testiiletek Tagjainak javadalmazasa
2015 év médositott

Fellgyeleti és Iranyitasi

jogkorrel rendelkezé vezet

Elnevezés N -
testilet tagjai
(CRR 450. cikk (2) alapjan
L?tszam 10
(f6)
Alapjavadalom 66,594,545
(Ft)
Telesitményjavadalom 24,926,332
(Ft)
Javadalom 0sszesen 91,520,877
(Ft)
Telesitményjavadalmazas készpénz 12,463,166
(Ft)
Telesitményjavadalmazas részvény 12,463,166
(Ft)
Részvényhez kapcsolt eszkdzok és egyéb
javadalmazasi formak 0
(Ft)
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas|
fennallb 6sszege (jogosultak részére) 9,970,533
(Ft)
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas|
fennallb 6sszege (NEM jogosultak o
részere)
(Ft)
Uzleti év soran megitélt halasztott
javadalmazas kifizetett 6sszege o
(teliesitmény aranyaban)
(Ft)
Az Uzleti év sordn megitélt végkielégités
0sszege 0
(Ft)
Az Uzleti év soran a végkielégités
kedvezményezettieinek szama 0
(f6)
Az Uzleti év sordn megitélt végkielégités 1
fére vetitett legmagasabb 0sszege 0
(Ft)
Az Uzleti év soran 1 mili6 EUR, vagy
annal nagyobb javadalmazasban réségsil 0
személyek szdma
(f6)
Az Uzleti év sordn 1 milio EUR és 5 millié
EUR javadalmazasban részésll
személyek szdma (500 000 EUR fizet&si 0
sévokra bontva)
(f6)
Az Uzleti év soran 5 milio EUR feletti
javadalmazasban részdéssiremélyek
szama (1 000 000 EUR fizetési savokra 0

bontva)

(f6)







