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2015. december 31.

8. Javadalmazasi politika

A Takarékbank az Szhitv. alapjan a Szovetkezetlidiezetekkel 6sszevont feligyelet ala
tartozik. A térvényben megfogalmazottak teljesitésedbba az 6sszevont felligyelet teljes
kora és gyakorlati megvaldsitasa fokozatosan, azéed@atossagokra is tekintettel torténik.

CRR 450. cikk (1) a) bekezdés szerinti informaciok:

2015. februar 12-én tértént meg a JavadalmazaditikBo elveinek elfogadasa, a
Javadalmazési Bizottsdg tagjainak megvéalasztdseablbd megsziletett a dontés a
Javadalmazasi Politika kézvetlen hatalyl szabdhgrdattortéd kiadasarol. A Javadalmazasi
Politika 2015. marcius 15. napjan kerllt kiadas2@15. januar 1-jei hatéllyal az egész
integraciora kiterjedt. 2015. szeptember 3-an adavnazasi Bizottsag, a Fellugyalzottsag

és az lgazgatésadg dontott a — gyakorlati alkafimdapasztalatai alapjan — Javadalmazasi
Politika modositasarol. Az FHB integracidba tottdrekerilése végett 2015. december 28-an
ismételt modositasra kerult sor, melynek eredmédryeR016. januar 01-vel [épett hatalyba a
jovahagyott Javadalmazasi Politika.

A Javadalmazasi Bizottsdg 3 tagu, az Igazgatos&$ kégjaibol all, munkajat Ggyrendje
alapjan végzi. 2015. évben harom alkalommal lléseze

A 2015. évi teljesitmény értékelése folyamatban, wanértékelés lezarasara 2016. junius 30-
ig nem Kertilt sor.

CRR 450. cikk (1) b) bekezdés szerinti informaciok

A Javadalmazasi Politika 6sszhangban all a Takar@kiCsoport céljaival, stratégiajaval,
tovabba szolgélja a ved#t és beosztottak motivalasat, a munkatarsak szemégjtdését,
valamint tdmogatja az Integracié sikerességét. lkcelérése érdekében alkalmazandé
mutaté kivalasztasat minden esetben nmiemjehnnak vizsgalata, hogy a mutaté varhatd
alakulasa elég stabil és megbizhat6-e ahhoz, hefgrenciaként lehessen hasznalni a
teljesitményértékeléshez. A  teljesitményfligg javadalmazas teljes  6sszegének
meghatarozasakor figyelembe vételre kerll a Csogera Csoporttag eredményessége, a
toke- és a szikséges likviditas megteremtésénekégdisvalamint a jelenlegi és jiseni
kockazatok és az azoknak megféleiigazitas is.

CRR 450. cikk (1) c) bekezdés szerinti informaciok:

A Javadalmazasi Politikaa Takarékbank Zrt. vonatkozasabddemelt személyként
azonositotta: a vezetllasu szemeélyeket, a kontroll funkciot beitiezebket, tovabba a
ntegracié-csoperttakgockazati profiljara jelerds hatast gyakorl6d vezidet/munkatarsakat.

Az Integraciéra vonatkoz6 Javadalmazési Politikeeted kozott, 8bb elvei, irAnymutatidsa
alapjan a Szovetkezeti Hitelintézeteleanyvallalatok és egyéb 6sszevont felligyelet ala
tartozo vallalakozasokégmeéretik figyelembevételével hatarozzdk megméit személyek




korét, az alkalmazott teljesitmény- és kockazatiatdkat, a teljesitményjavadalom mértékét.
2015-6l e korre is érvényes a halasztott kifizetés ésmraoin részvény/ részjegy juttatas
intézménye.

Jogosultsagi feltételek kiemelt személyek esetében:

- Az adott évre vonatkozé célkités részere megtortént,

- Az értékelt idszaknak legaldbb a felét aktiv munkaviszonyban ott@lt a
Csoporttagnal (kivéve, ha munkaszetes etbl eltér feltételeket hataroz meg),

- Az értekelt idbszak utolsdé naptari napjan és a kifizetés napj@saport barmelyik
tagjanal munkaviszonyban allt és nem all felmonddatt (azonnali hatalyd,
munkaltatoi, vagy munkavallaléi felmondas, kozosgewyezés). A Csoporttagok
kozo6tti munkaesmozgast folyamatos munkaviszonynak kell tekinteni.

Valamennyi Csoporttag munkavallaldja a Takarékbadkt. teljesitményjavadalom
kifizetésének idpontjaban szerzi meg a jogosultsagot a prémiumkifiaktésére.

A kiemelt személyek vonatkozasdban az értékelesdmermeyeként meghatarozott
teljesitményjavadalom kiadasa halasztott kifizetEsdlletve a fantomrészvény/részjegy
juttatassal valosul meg. (A készpénz/ fantomrésgvészjegy juttatas aranya 50-50 %, a
halasztads 3 évben kerilt meghatarozasra, 60-20-2@fekben.) Halasztott kifizetés, illetve
fantomrészvény/részjegy juttatas esetén ervényasuljraértékelés, illetve a visszatartasi
politika (jogosultsag megszerzédlézamitott egy év) alkalmazasa.
A halasztottan teljesitetideljesitményjavadalmazas esetén kizarja a kifstetdnennyiben:
- hitelintézet csoporttag esetében d&emegfelelési mutatdé(k) jogszabalyban, vagy
integracios szirit bels) szabalyzatban &lrt szint alatt marad,
- a csoporttag veszteségessé valik (kivéve, ha ar@ldbkank lgazgatdsaga @teltérs
maodon doént),
- a kiemelt személy negativ irAnyld magatartasvaltokésetkezett be, s a csoportnak,
csoporttagnak ezzel veszteséget okozott.

CRR 450. cikk (1) d) bekezdés szerinti informaciok:
A teljesitményjavadalom mértéke az éves alapbérbéfrd&eril meghatarozasra, s nem
haladhatja meg az éves alapbér 90 %-at.

A teljesitményjavadalom kifizetése célokhoz kotatkalmazott mutatok: teljesitméenymutato
(adozés éitti eredmeény), kockazati mutatdk (pl. nem telj@sitelek részaranyanak mérteke),
szervezeti egység teljesitmény mutatd, egyénisiélgny mutaté. Az Integracié kozos
érdekeltségének megteremtése céljdbdl a kiemelim&yek esetében a célkies
teljesitménymutatd 2015. ét50 % csoport, 50 % csoporttag mutatora oszlik.

Kiemelt személyek esetében a teljesitményjavadédgheljebb 50 %-a készpénz és legalabb
50 %-a nem készpénz alapu eszkdz. A Takarékbankn@m készpénz alapu eszkdzként a
fantomrészvényt alkalmazza.

A fantomrészvény a Bank 2000,- Ft névéiitéldrzsrészvényéhez kotott javadalmazasi
eszkdz, amely tényleges részveényjuttatast nem mayjggosultsagot szerkiemelt személy
részére. A fantom részvény semmilyen tarsasagijpagisultsdgot nem keletkeztet (ide értve
tobbek kozott, de nem kizarélag a szavazathozydlaz osztalék fizetésre vonatkozé jogot).
Birtokosa kizardlag arra jogosult, hogy a Javadakmsa Politikdban foglalt szabalyoknak



megfeleben lezajlott odaitélés alapjan, a visszatartasiioges lejartat kovéen a
fantomrészvény kifizetéskori értékét a Banktol kélje.

CRR 450. cikk (1) f) bekezdés szerinti informaciok:
Az alap- és teljesitményjavadalom felett a kovedljetatasok nyujtdsara van lebség:

- Jogszabaly alapjan biztositott juttatasok: koteléxglalkozas-egészsegugyi ellatas,
munkaba jarassal kapcsolatos utazasi koltségtédkserny elotti munkavégzés
esetén az éleslatas biztositdsahoz szikséges szghafzités tAmogatasa, fizetési
eléleg.

- Cafeteria: meghatarozott keretdsszegen belll kdinguttatasi formak kozul a
munkavallal6 vélaszthat.

- Altalanos juttatasok: sporttevékenység tamogatasmortos élet- és balesetbiztositas,
kedvezményes dolgozoi hitel, képzés tAmogatasa.

- Meghatarozott munkakérokhoz, feladathoz kapcso)attatasok: szolgalati gépkocsi,
mobiltelefon, mobilinternet, business kartya.

- Altalanos vagy valaszthatd juttatasokrol szolo delszabalyzataban o6nkéntes
nyugdijpénztéri, egészségpénztari, onsegélypénztari munkaltatéi hozzajarulast
biztosithat valamennyi munkavallaloja részére agamodon és mértekben. Kiemelt
személyek részéredabektsl eltérs nyugdijjuttatas nem biztosithato.

CRR 450. cikk (1) g) bekezdés szerinti informaciok:
A Takarékbank, Tarsasagok, Szovetkezeti Hitelintézek és FHB csoport konszolidalt javadalmazasanak
Osszesitett adatai - 2015. év

Befektetési bank, Lakosségi

Megnevezés

Felugyeleti és lranyitasi
jogkorrel rendelkezé vezet
testilet tagjai

Flggetlen kontroll funkciok
vezei/munkatarsai

bank, Eszkozkezelés, Vallalati
funkciok, Egyéb tevékenység

Vezebi / munkatarsai

Létszam

(Ft)

852 454 7,893
(f8)
Targyévi 6sszes javadalmazas
(Ft) 823,523,903 2,350,974,083 28,919,715,331
Ebbdl: teljesitményjavadalmazds 0 235,535,968 3,022,287,257

A Takarékbank, Tarsasagok, Szovetkezeti Hitelintézek és FHB csoport konszolidalt javadalmazasanak
Osszesitett adatai - 2015. év mddositott

Megnevezés

Fellugyeleti és Iranyitasi
jogkorrel rendelkezé vezet
testilet tagjai

Fuggetlen kontroll funkciék
ve ze bi/munkatarsai

Befektetési bank, Lakosségi

bank, Eszkdzkezelés, Vallalati

funkciok, Egyéb tevékenység
vezebi / munkatarsai

Létszdm
(f6)

852

456

7,918

Targyévi 0sszes javadalmazés
(Ft)

823,523,903

2,346,862,312

28,923,485,712

Ebbdl: teljesitményjavadalmazas
(Ft)

0

226,911,531

2,947,177,726

CRR 450. cikk (1) h) és i-vi) bekezdések szermibimaciok:
A 2015. év teljesitményértékel@D16. junius 30-an, a rendszeres nyilvanossagratéio

hataridejében folyamatban veltvan, ez#kozolt teljesitményjavadalom adatok az elhatérol
O0sszegeket tartalmaadk. Az értékelés lezajlott, a személyenkénti dontés, as
teljesitményjavadalom odaitélése meqgtortént. A iheguiéott teljesitményjavadalom ésszege
az elhatarolt, rendszeres nyilvanossagra hozatahskdzolt 6sszeg 83,6 %. A rendkivili
nyilvdnossagra hozatalt ezen tény indokolja.




A kiemelt személyek vonatkozadsaban a Takarékbank,arsasagok, Szovetkezeti Hitelintézetek és FHB csapo

konszolidalt javadalmazasanak 6sszesitett adataR015. év

Kiemelt személyi kor

jogkdrrel rendelkezé vezet

Felugyeleti és lranyitasi

testulet tagjai

Flggetlen kontroll funkciok

vezetbi/munkatarsai

Befektetési bank, Lakosségi

bank, Eszkozkezelés, Vallalati

funkciok, Egyéb tevékenység
vezei / munkatarsai

Létszam

(f6)

852

231

726

Alapjavadalom
(F)

823,523,903

934,770,807

5,896,602,121

Teliesitményjavadalom
(F9)

94,086,707

745,710,948

Javadalom dsszesen
(Ft)

823,523,903

1,028,857,514

6,642,313,069

Teliesitményjavadalmazés készpénz
(Ft)

61,747,704

550,056,312

Teliesitményjavadalmazas részvény
(Ft)

32,339,003

195,654,636

Részvényhez kapcsolt eszkdzok és eq
javadalmazasi formak
(Ft)

éb

Osszesen
(Ft)

94,086,707

745,710,948

Kinem fizetett halasztott javadalmazag
fennallb 6sszege (jogosultak részére)
(FY)

26,107,122

159,283,312

Kinem fizetett halasztott javadaimazagy
fennalld 6sszege (NEM jogosultak
részére)

(F

Uzleti év soran megitélt halasztott
javadalmazas kifizetett 6sszege
(tellesitmény aranyaban)

(FY)

Az lzleti év sordn megitélt végkielégité
Osszege
(Ft)

116,215,659

Az lzleti év soran a végkielégités
kedvezményezettieinek szama

(f6)

10

Az Uzleti év sordn megitélt végkielégité
fére vetitett legmagasabb 6sszege
(FY

51

42,001,603

Az lzleti év soran 1 milié EUR, vagy
annal nagyobb javadalmazasban résg
személyek szama

(f6)

sil

Az lizleti év soran 1 mili6 EUR és 5 mil
EUR javadalmazasban részésiil
személyek szadma (500 000 EUR fizetd
sévokra bontva)

(f8)

0

S

Az lzleti év sordn 5 milié EUR feletti
javadalmazéasban részdéssremélyek
szama (1 000 000 EUR fizetési savokr
bontva)

(f6)




A kiemelt személyek vonatkozasaban a Takarékbank,arsasagok, Szévetkezeti Hitelintézetek és FHB csapo
konszolidalt javadalmazasanak dsszesitett adataP015. év modositott

Felugyeleti és Iranyitasi N . Befe kteté§i bank, Lakosségi‘
. i Lo . . Fuggetlen kontroll funkciék bank, Eszkdzkezelés, Vallalati
Kiemelt személyi kor jogkorrel rendelkezé vezet . Lo . . . .
testilet tagjai vezeBi/munkatarsai funkciok, I;gyeb tevej ke nyseg
vezebi / munkatérsai
Létszam
. 852 195 726
(fo)
ﬁ:lzspjavadalom 823,523,903 947,920,073 5,899,518,723
Telesitményjavadalom 0 85,019,147 718,918,672
(FY)
E]Fat\)/adalom osszesen 823,523,903 1,032,939,220 6,618,437,395
Teliesitményjavadalmazas készpénz 0 57,366,624 536,507,474
(FY)
Teliesitményjavadalmazas részvény 0 27,652,523 182,411,198
(FY)
Részvényhez kapcsolt eszkozok és egyéb
javadalmazasi formak 0 0 0
(Fb)
Osszesen 0 85,019,147 718,918,672
(Ft)
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas|
fennallb 6sszege (jogosultak részére) 0 22,357,938 148,688,561
(FY)
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas
fennallb 6sszege (NEM jogosultak 0 0 0
részére)
(FY)
Uzleti év soran megitélt halasztott
javadalmazas kifizetett 6sszege 0 0 0
(teliesitmény aranyaban)
(FY)
Az Uzleti év soran megitélt végkielégités
Osszege 0 0 116,215,659
(Fb)
Az Uzleti év soran a végkielégités
kedvezményezettieinek szama 0 0 10
(fo)
Az Uzleti év soran megitélt végkielégités 1
fére vetitett legmagasabb dsszege 0 0 42,001,603
(Ft
Az Uzleti év soran 1 milié EUR, vagy
annal nagyobb javadalmazasban résaegsiil 0 0 0
személyek szama
(f6)
Az Uzleti év sorén 1 milié6 EUR és 5 milli6
EUR javadalmazasban részésiil J
személyek szama (500 000 EUR fizetési 0 0 0
sévokra bontva)
(fo)
Az lizleti év soran 5 milié EUR feletti
javadalmazasban részésstemélyek
szama (1 000 000 EUR fizetési savokra 0 0 0
bontva)
(f6)

CRR 450. cikk (1) j) bekezdés szerinti informaciok:
A vezet testllet vagy a fels vezetés tagjainak teljes javadalmazasara vonatkozd
Felligyelet nem rendelt el nyilvanossagra hozatdklkzettséget.

CRR 450. cikk (2) bekezdés szerinti informaciok:




A 2015. év teljesitményértékelés 2016. junius 30@mendszeres nyilvanossagra hozatal
hataridejében folyamatban volt ezért a koz6lt séipényjavadalom adatok az elhatéarolt
Osszegeket tartalmaztak. Az értékelés lezajlott, saemélyenkénti doéntés, s a
teljesitményjavadalom odaitélése megtoértént. A thegajéott teljesitményjavadalom 6sszege

az elhatarolt, rendszeres nyilvdnossagra hozatahskdzolt 6sszeg 83,6 %. A rendkiviili
nyilvdnosséagra hozatalt ezen tény indokolja.




A Takarékbank Vezet6 Testiiletek Tagjainak javadalmazasa
2015 év modositott

Fellgyeleti és Iranyitasi

jogkérrel rendelkezé vezet

Elnevezés N .
testllet tagjai
(CRR 450. cikk (2) alapjan
Létszam 10
(t6)
Alapjavadalom 66,594, 545
(Ft)
Teliesitményjavadalom 24,926,332
(Ft)
Javadalom gsszesen 91,520,877
(Ft)
Teliesitményjavadalmazas készpénz 12,463,166
(Ft)
Telesitményjavadalmazas részvény 12,463,166
(Ft)
Részvényhez kapcsolt eszkézok és egyéb
javadalmazasi formak 0
(Ft)
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas|
fennallé 6sszege (jogosultak részére) 9,970,533
(Ft)
Ki nem fizetett halasztott javadalmazas|
fennallé 6sszege (NEM jogosultak 0
részére)
(Ft)
Uzleti év soran megitélt halasztott
javadalmazas kifizetett 6sszege 0
(teliesitmény aranyaban)
(Ft)
Az Uzleti év soran megitélt végkielégités
0sszege 0
(Ft)
Az Uzleti év soran a végkielégités
kedvezményezettieinek szama 0
(f6)
Az Uzleti év soran megitélt végkielégités 1
fére vetitett legmagasabb dsszege 0
(Ft)
Az Uzleti év soran 1 milio EUR, vagy
anndl nagyobb javadalmazasban résagsdl 0
személyek szama
(f6)
Az izleti év soran 1 milié EUR és 5 milié
EUR javadalmazasban részéstl
személyek szama (500 000 EUR fizet&si 0
savokra bontva)
(f6)
Az Uzleti év soran 5 milié EUR feletti
javadalmazasban részesszemeélyek
szama (1 000 000 EUR fizetési savokra 0

bontva)

(f9)




A Takarékbank Vezets Testlletek tagjainak

javadal

mazasa

Felugyeleti és Iranyitasi
jogkdrrel rendelkezé vezet

Elnevezes testillet tagjai (CRR 450. cikk (2
alapjan)
Létszam
(f6) 10
Alapjavadalom
") 66,594,545
Teliesitményjavadalom
s 33,499,080
Javadalmazas dsszesen 100,093,625
(FY)
Teliesitményjavadalmazas készpénz
) 16,749,540
Teliesitményjavadalmazas részvény
) 16,749,540
Részvényhez kapcsolt eszkdzok és
egyéb javadalmazasi formak 0
(FY)
e 33,499,080
Ki nem fizetett halasztott
javadalmazas fennallé 6sszege
(jogosultak részére) 13,399,632
(Ft)
Ki nem fizetett halasztott
javadalmazas fennallé 6sszege (N
jogosultak részére) 0
(Ft)
Uzleti év soran megitélt halasztott
javadalmazas kifizetett 6sszege
(teliesitmény aranyaban) 0
(FY)
Az lizleti év soran megitélt
végkielégités dsszege 0
(FY)
Az lizleti év soran a végkielégités
kedvezményezettieinek szama 0
(f6)
Az lizleti év soran megitélt
végkielégités 1dre vetitett
legmagasabb dsszege 0
(Ft)
Az izleti év soran 1 mili6 EUR, vagy
annal nagyobb javadalmazasban
részesidl személyek szama 0
(f6)
Az lizleti év soran 1 mili6 EUR és 5
mili6 EUR javadalmazasban
részesidl személyek szama (500 000 0
EUR fizetési savokra bontva)
(f6)
Az lizleti év soran 5 milié EUR felg
javadalmazasban részesul
személyek szama (1 000 000 EUR 0

fizetési savokra bontva)

(f6)




