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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. kozgyiilése elé terjesztett éves
beszamolorol

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. részvényeseinek

Az éves beszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztik a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. (a ,Bank”) mellékelt 2014. évi éves
beszamoldjanak a konyvvizsgilatit, amely éves beszdmold a 2014. december 31-i fordulénapra
elkészitett mérlegbdl — melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végdsszege 799.989 millié Ft, a
mérleg szerinti eredmény 207 millié Ft nyereség —, és az ezen id6ponttal végz6dé évre vonatkozd
eredménykimutatisbol, valamint a szadmviteli politika meghatdrozé elemeit és az egyéb magyarazo
informacidkat tartalmazo kiegészitd mellékletbol all.

A vezetés felelGssége az éves beszdmoloért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban torténd
elkészitéséért és valés bemutatdsdért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas
allitasoktol mentes éves beszamolo elkészitése.

A konyvvizsgdlo feleldssége

A mi feleldsségiink az éves beszdmolé véleményezése konyvvizsgilatunk . alapjan.
Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal és a konyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszdgon érvényes — tdrvényekkel és egyéb jogszabalyokkal &sszhangban
hajtottuk végre. Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink az etikai kovetelményeknek,
valamint hogy a kényvvizsgalatot ugy tervezzilk meg és hajtsuk végre, hogy kellé bizonyossagot
szerezziink arrdl, hogy az éves beszamolé mentes-e a lényeges hibas allitasoktol.

A kényvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtisat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszdmolGban szerepld Osszegekrdl és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabdl eredd, 1ényeges hibas allitasai
kockézatanak felmérését is, a konyvvizsgdlé megitélésétdl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor
a konyvvizsgald az éves beszdmol6 gazdalkodé egység altali elkészitése és valés bemutatasa
szempontjabol relevans belsd kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan konyvv1zsgalat1 eljarasokat
tervezzen meg; amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a gazdalkodo
egység belsé kontrolljinak hatékonysdgara vonatkozéan véleményt mondjon. A komyvvizsgélat
magéban foglalja tovabb4 az alkalmazott szdmviteli politikdk megfeleldségének és a vezetés éltal
készitett szamviteli becslések ésszertiségének, valamint az éves beszamol6 atfogd prezentalasanak
értékelését is.

Meggyozodesunk hogy a megszerzett konyvv125galat1 bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
konyvvizsgaldi véleményiink megadasahoz.
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- Vélemény

Véleményiink szerint az éves beszémolé megbizhat6 és valos képet ad a Magyar Takarékszovetkezeti
Bank Zrt. 2014. december 31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen iddponttal
végz0ds évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban.

Egyéb kérdések
Az elézé évi éves beszamolét masik konyvvizsgalé auditalta. A 2014. 4prilis 25-én kiadott
konyvvizsgalé jelentése korlatozas nélkiili konyvvizsgaldi véleményt tartalmazott.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: Az iizleti jelentésrol késziilt jelentés

Elvégeztiik a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. mellékelt 2014. évi {iizleti jelentésének a
vizsgalatat. : _

A vezetés felelés az iizleti jelentésnek a szamviteli térvényben foglaltakkal Ssszhangban torténd
elkészitéséért. : o

A mi felelésségiink az iizleti jelentés és az ugyanazon iizleti évre vonatkozdé éves beszdmold
dsszhangjanak megitélése. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk az tizleti jelentés és az éves
beszamol6 dsszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a Bank nem auditalt
szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését.

Véleményiink szerint a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. 2014. évi iizleti jelentése a Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Zrt. 2014. évi éves beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2015. 4prilis 1.-

Molnar Gabor Horvéth Tamas

Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsadd Kit. kamarai tag kényvvizsgalod
1068 Budapest Dézsa Gyorgy ut 84/C. 003449
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MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO - MERLEG

2014.12.31.

millié forintb

1. Pénzeszkozok 39,870 459,330
2. Allampapirok 153,646 70,686
a) forgatasi céla 92,910 16,462
b) befektetési célit 60,736 54,224
2/A. Allampapirok értékelési kiillonbozete 0 0
3. Hitelintézetekkel szembeni kivetelések 119,767 128,497
a) latra sz416 4,033 1,558
b) egyéb kovetelés pénziigyi szolgaltatasbol 115,734 126,939
ba) éven beliili lejarati 47,633 38,850
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 23,600
- egy¢b részesedési viszonyban 16v6 vallalkozéassal szemben 35,552 0
- MNB-vel szemben 0 0
- elszdmoléhézzal szemben 0 0
bb) éven tili lejarath 68,101 88,089
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 79,377
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 62,518 0
- MNB-vel szemben 0 0
- elszdmoldhazzal szemben 0 0
c) befektetési szolgaltatasbol 0 0
Ebbél: - kapesolt vallalkozéssal szemben 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozéassal szemben 0 0
- elszamolbhizzal szemben 0 0
3/A. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések értékelési kiilonbdzete 0 0
4. Ugyfelekkel szembeni kivetelések 102,774 107,782
a) pénziigyi szolgaltatasbdl 101,766 107,552
aa) éven beliili lejarati 37,924 41,001
Ebb6l: - kapcsolt vallalkozassal szemben 2,538 2,429
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 31
ab) éven thli lejarata 63,842 66,551
Ebb6l: - kapcsolt vallalkozéssal szemben 843 901
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozéassal szemben 23 0
b) befektetési szolgaltatasbol 1,008 230
Ebbbl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben 7 0
ba) tdzsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységh6l ad6dé kévetelés 393 3
bb) t6zsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységbol adods kdvetelés 0 0

be) befektetési szolgaltatasi tevékenységbol eredo, ligyfelekkel szembeni
kévetelés 591 50
bd) elszdmolohézi tevékenységet végzb szervezettel szembeni kévetelés 0 0
be) egyéb befektetési szolgaltatasbol adodd kovetelés 24 177
4/A. Ugyfelekkel szembeni kivetelések értékelési kilonbdzete 0 0

(folytatas a kovetkezd oldalon)




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO - MERLEG

2014.12.31.

5. Hitelviszonyt megtestesit értékpapirok, beleértve a rogzitett
kamatozastakat is 49,386 16,936
a) helyi 6nkorményzatok és egyéb allamhaztartasi szervek altal kibocsatott
értékpapirok (ide nem értve az allampapirokat) 3,360 0
aa) forgatasi célu 152 0
ab) befektetési céla 3,208 0
b) mas kibocsaté altal kibocsatott értékpapirok 46,026 16,936
ba) forgatési céli 35,460 6,488
Ebbbl: - kapcesolt vallalkozas altal kibocsatott 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozas altal kibocsatott 0 0
- visszavasarolt sajat kibocsatasa 0 0
bb) befektetési céld 10,566 10,448
Ebb6bl: - kapcesolt vallalkozas ltal kibocsétott 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozas altal kibocsatott 520 0
5/A. Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
6. Részvények és mas valtoz6 hozamii értékpapirok 2,588 2,769
a) részvények, részesedések forgatasi célra 481 164
Ebbél: - kapcsolt véllalkozés altal kibocsatott 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 16v6 vallalkozas altal kibocsatott 0 0
b) valtoz6 hozami értékpapirok 2,107 2,605
ba) forgatési célia 0 0
bb) befektetési célu 2,107 2,605
6/A. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok értékelési kiillonbdzete 0 0
7. Részvények, részesedések befektetési célra 20 65
a) részvények, részesedések befektetési célra 20 65
Ebbobl: - hitelintézetekben 16v6 részesedés 0 0
b) befektetési céli részvények, részesedések értékhelyesbitése 0 0
Ebb6l: - hitelintézetekben 16v6 részesedés 0 0
7/A. Befektetési céla részvények, részesedések értékelési killonbdzete 0 0
8. Részvények, részesedések kapesolt vallalkozasban 961 950
a) részvények, részesedések befektetési célra 961 950
Ebb&L: - hitelintézetekben 1€v6 részesedés 0 0
b) befektetési céld részvények, részesedések értékhelyesbitése 0 0
Ebbol: - hitelintézetekben 16v6 részesedés 0 0
9. Immaterialis javak 803 747
a) immaterialis javak 803 747
b) immateriélis javak értékhelyesbitése 0 0
(folytatés a kovetkez6 oldalon)
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MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO - MERLEG

2014.12.31.
ZOK (aktivak) — adatok m

10. Targyi eszkozok 2,829 2,579
a) pénziigyi és befektetési szolgaltatasi céli targyi eszk6z6k 2,827 2,577
aa) ingatlanok 1,931 1,880
ab) miiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek 893 684
ac) beruhazésok 3 13
ad) beruhdzasra adott el6legek 0 0
b) nem kozvetleniil pénziigyi és befektetési szolgaltatasi céli targyi eszkdzok 2 2
ba) ingatlanok 0 0
bb) miiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek 2 2
bc) beruhazasok 0 0
bd) beruhazasra adott el6legek 0 0
c) targyi eszk6z6k értékhelyesbitése 0 0
11. Sajat részvények 0 0
12. Egyéb eszkdzok 2,994 1,759
a) készletek 419 315
b) egyéb kovetelések 2,575 1,444
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelés 484 41
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallaikozassal szembeni kbvetelés 128 0
12/A. Egyéb kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
12/B. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
13. Aktiv idé6beli elhatarolasok 5,700 7,889
a) bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 5,220 7,275
b) kéltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 480 614
c) halasztott raforditasok 0 0

Ebbol:
- FORGOESZKOZOK 262,465 565,842
- BEFEKTETETT ESZKOZOK 213,173 226,258
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MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO - MERLEG

2014.12.31.

1. Hitelintézetekkel szembeni kitelezettségek 408,819 580,199
a) latra sz616 50,475 51,096
b) meghatarozott idore lekdtétt, pénzilgyi szolgaltatasbol adodé kotelezettség 358,344 529,103

ba) éven beliili lejaratii 165,689 298,254
Ebbol: - kapesolt vallalkozassal szemben 0 278,791

- egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben 163,574 0

- MNB-vel szemben 0 0

- elszamoldhazzal szemben 0 0

bb) éven tili lejarath 192,655 230,849
Ebbol: - kapesolt vallalkozassal szemben 0 127,890

- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozéssal szemben 112,659 0

- MNB-vel szemben 79,597 98,783

- elszdmoldhazzal szemben 0 0

c) befektetési szolgaltatasbol 0 0
Ebbdl: - kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0

- elszdmolohazzal szemben 0 0

1/A. Hitelintézetekkel szembeni kdtelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0

2. Ugyfelekkel szembeni kitelezettségek 42,147 186,530
a) takarékbetétek 0 0

aa) latra sz616 0 0
ab) éven beliili lejaratu 0 0
ac) éven tuli lejarata 0 0
b) egy¢éb kotelezettségek pénziigyi szolgaltatasbol 36,099 172,638
ba) latra sz616 13,707 19,274
Ebbol: - kapcsolt vallalkozassal szemben 21 514
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben 11 5
bb) éven beliili lejarata 22,092 153,042
Ebbél: - kapcsolt véallalkozassal szemben 460 0
- egyeéb részesedési viszonyban 16v6 vallalkozassal szemben 0 0
be) éven tuli lejarati 300 322
Ebbol: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0
c) befektetési szolgaltatasbol 6,048 13,892
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
- egy€b részesedési viszonyban 1év6 vallalkozéassal szemben 51 0
ca) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl ad6dé kételezettség 346 4
cb) tozsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységbol ad6dé

kételezettség 0 138

cc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl ad6do, tigyfelekkel szembeni
koételezettség 5,651 13,594
cd) elszamolohdzi tevékenységet végz szervezettel szembeni kotelezettség 0 0
ce) egyéb befektetési szolgaltatisbol adodo kételezettség 51 156
2/A. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0

(folytatés a k6vetkez6 oldalon)
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3. Kibocesatott értékpapirok miatt fennallé kotelezettség 4,322 428
a) kibocsatott kotvények 4,322 428
aa) éven beliili lejaratd 3,894 164
Ebbol: - kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0
ab) éven tuli lejarath 428 264
Ebbo!: - kapcesolt vallalkozéassal szemben 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 428 0
b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 0 0
ba) éven beliili lejarata 0 0
Ebbol: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0
bb) éven tili lejaratd 0 0
Ebbo6l: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
- egy¢€b részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0

c) szamviteli szempontb6l értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapirnak
nem minGsiilé hitelviszonyt megtestesit6 okiratok 0 0
ca) éven beliili lejaratd 0 0
Ebbol: - kapcsolt vallalkozéassal szemben 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0
cb) éven tuli lejarati 0 0
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0
4. Egyéb kitelezettségek 3,252 6,896
a) éven beliili lejarati 3,252 6,896
Ebbol: - kapcsolt vallalkozassal szemben 68 34
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 255 0
b) éven tuli lejaratd 0 0
Ebb6l: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
- egy€b részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0
4/A. Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
5. Passziv idébeli elhataroldasok 4,906 7,074
a) bevételek passziv idbeli elhatarolisa 1,056 3,617
b) koltségek, raforditdsok passziv iddbeli elhatarolasa 3,850 3,457
c) halasztott bevételek 0 0
6. Céltartalékok 364 1,458
a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 5 5
b) kockézati céltartalék fiiggd és biztos (jovobeni) kotelezettségekre 154 735
¢) altalanos kockazati céltartalék 0 0
d) egyéb céltartalék 205 718

(folytatas a kdvetkezd oldalon)




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO - MERLEG

2014.12.31.

1 Merleg szerlntl eredmeny»(+/ )

‘Ebbol: .

7. Hatrasorolt kotelezettségek 537 0
a) alarendelt k6lcsontbke 537 0
Ebbol: - kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év0 vallalkozassal szemben 0 0
b) sz6vetkezeti formaban miik6ds hitelintézetnél a tagok mas vagyoni

hozzajarulasa 0 0
¢) egyéb hatrasorolt kbtelezettség 0 0
Ebb6l: - kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozéssal szemben 0 0
8. Jegyzett téke 3,390 3,390
Ebbol: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
9. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
10. Téketartalék 3,484 3,487

a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti kiilonbdzet
(4zsid) 3,476 3,479
b) egyéb 8 8
11. Altaldnos tartalék 1,899 2,103
12. Eredménytartalék (+/-) 8,054 8,101
13. Lekotott tartalék 163 116
14. Ertékelési tartalék 0 0
a) értékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
b) valos értékelés értékelési tartaléka 0 0

1

- ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 265,157 542,618
- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 193,920 231,435
- SAJAT TOKE [8-9+10+11+12+13+14 15] 16,991 17,404

Mérlegen kiviili kﬁtelezettségek

393,876

569,219

Fiiggd kotelezettségek 95,639 160,207
Biztos (jovébeni) kotelezettségek 298,237 409,012
Mérlegen kiviili kovetelések 929,756 1,153,953
Fliggd kovetelések 632,422 741,534
Biztos (jévobeni) kovetelések 297,334 412,419

Budapest, 2015. marcius 23.

2
Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.
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MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO - EREDMENYKIMUTATAS

2014.12.31.

(fiiggodleges tagolas)
1. Kapott kamatok és kamat jellegii bevételek 36,210 36,027
a) rdgzitett kamatozast hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok utan kapott (jard)
kamatbevételek 10,666 6,698
Ebbol: - kapcsolt vallalkozastol 0 0
- egy¢€b részesedési viszonyban 1év6 vallalkozastol 59 0
b) egyéb kapott kamatok és kamat jellegli bevételek 25,544 29,329
Ebbol: - kapesolt vallalkozastol 138 797
- egyéb részesedési viszonyban 16v6 vallalkozastdl 1,309 2
2. Fizetett kamatok és kamat jellegii raforditasok 32,983 28,850
Ebbél: - kapesolt vallalkozésnak 6 5,272
- egy€b részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak 13,549 0
KAMATKULONBOZET (1-2) 3,227 7,177
3. Bevételek értékpapirokboél 65 53
a) bevételek forgatasi célil részvényekbdl, részesedésekbol (osztalék, részesedés) 19 2
b) bevételek kapcsolt vallalkozasban 16v§ részesedésekbol (osztalék, részesedés) 28 42
c) bevételek egyéb részesedésekbol (osztalék, részesedés) 18 9
4. Kapott (jaré) jutalék- és dijbevételek 5,466 6,780
a) egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeibol 4,054 4,377
Ebbol: - kapcsolt vallalkozastol 41 1,717
- egyéb részesedési viszonyban 1€v6 vallalkozastél 1,671 0
b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevékenység
bevételét) 1412 2,403
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozast6l 0 28
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozastol 51 0
5. Fizetett (fizetend6) jutalék- és dijraforditisok 2,493 3,068
a) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaib6l 1,805 1,724
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 229 275
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak 158 0
b) befektetési szolgaltatisok raforditasaibdl (kivéve a kereskedési tevékenység
réforditésait) 688 1,344
Ebbél: - kapcsolt vallatkozasnak 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak 290 0
6. Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye [6.2)-6.b)+6.¢)-6.d)] 4,307 1,963
a) egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeibsl 2,927 772
Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol 3 0
- egy€b részesedési viszonyban 16v6 vallalkozast6l 0 0
- értékelési kiillonbozet 0 0
b) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol 664 240
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 0 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak 0 0
- értékelési kiilonbdzet 0 0
(folytatas a kovetkezd oldalon)
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c) befektetési szolgaltatas bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele) 6,881 7,847
Ebbol: - kapesolt vallalkozastol 8 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozastol 0 0
- forgatasi célu értékpapirok értékvesztésének visszairasa 0 0
- értékelési killonbozet 0 0
d) befektetési szolgaltatas raforditasaibol (kereskedési tevékenység raforditasa) 4,837 6,416
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak 7 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak 0 0
- forgatasi célu értékpapirok értékvesztése 0 0
- értékelési kiilonbdzet 0 0
7. Egyéb bevételek iizleti tevékenységh6l 4,614 5,094
a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 4,171 4,536
Ebbo6l: - kapesolt vallalkozastol 84 4,458
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozast6l 3,949 2
b) egyéb bevételek 443 558
Ebbol: - kapcsolt vallalkozastol 0 0
- egy¢b részesedési viszonyban 1év6 vallalkozastol 0 5
- készletek értékvesztésének visszairasa 0 197
8. Altaldnos igazgatasi koltségek 6,454 6,033
a) személyi jellegli raforditasok 3,590 3,194
aa) bérkoltség 2,602 2,271
ab) személyi jellegii egyéb kifizetések 175 190
Ebbél: - tarsadalombiztositasi koltségek 21 21
Ebbbl: - nyugdijjal kapcsolatos koltségek 10 10
ac) bérjarulékok 813 733
Ebbol: - tarsadalombiztositasi koltségek 735 650
Ebbdl: - nyugdijjal kapcsolatos kdltségek 701 611
b) egyéb igazgatasi koltségek (anyag jellegii raforditasok) 2,864 2,839
9. Ertékesokkenési leiras 666 623
10. Egyéb raforditasok iizleti tevékenységhél 6,445 6,468
a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 3,374 3,722
Ebbol: - kapcsolt vallalkozésnak 242 0
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak 0 0
b) egyéb raforditasok 3,071 2,746
Ebbol: - kapesolt vallalkozasnak 260 238
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak 0 0
- készletek értékvesztése 82 17
11. Ertékvesztés kii‘vetelések utdn és kockazati céltartalékképzés a fiiggo és 2.113 2.196
biztos (jovébeni) kitelezettségekre i i
a) értékvesztés kovetelések utin 1,867 1,406
b) kockazati céltartalékképzés a fliggd és biztos (jovobeni) kotelezettségekre 246 790
12. Ertékvesztés visszairdsa kﬁvetelfések utan és kockazati céltartalék 1769 1277
felhasznalasa a fiigg6 és biztos (jovibeni) kitelezettségekre i i
a) értékvesztés visszairasa kdvetelések utan 1,528 1,067
b) kockézati céltartalék felhasznalasa a fligg6 és biztos (jévobeni) 241 210

kotelezettségekre

(folytatas a kdvetkezé oldalon)
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12/A. Altalanos kockazati céltartalék képzés (-) és felhasznalas (+) kiilonbozete -28 0
13. Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok,
kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban valé 209 57

részvények, részesedések utin
14. Ertékvesztés visszairasa a befektetési céli, hitelviszonyt megtestesité

értékpapirok, kapesolt- és egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasban 47 292
valé részvények, részesedések utan
15. Szokésos (iizleti) tevékenység eredménye 1,087 4,191
Ebbél: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE [1- 290 3377
2+43+4-5+6+7.b)-8-9-10.b)-11+12+12/A-13+14] >
- NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS 797 814
EREDMENYE [7.a)-10.a)]
16. Rendkiviili bevételek 1 9
17. Rendkiviili raforditasok 29 228
18. Rendkiviili eredmény (16-17) -28 -219
19. Adézas elétti eredmény (15+18) 1,059 3,972
20. Adébfizetési kotelezettség 777 1,932
21. Adézott eredmény (19-20) 282 2,040
22. Altaldnos tartalékképzés (-), felhasznalas (+) -28 -204
23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
24. Jovahagyott osztalék és részesedés 253 1,629
Ebbél: - kapcsolt vallalkozasnak 0 1,629
- egyéb részesedési viszonyban 16v6 vallalkozasnak 253 0

Budapest, 2015. marcius 23.
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1. A villalkozas fobb adatai, tevékenysége

Név: Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.
Székhely: 1122 Budapest, Pethényi k6z 10.

Honlap cime: www.takarekbank.hu, a beszamol6 itt megtekinthetd
Levelezési cim: 1525 Budapest, Pf.: 775.

Telefonszam: 06-1-202-3777

Cégjegyzékszam: 01-10-041206

Addszam: 10241662-4-44

KSH statisztikai szamjel: 10241662-6419-114-01

Alakulas éve: 1989.

Feliigyelobizottsag elndke:  Lontai Daniel (MFB Zrt.)

Igazgatosag elndke: Sebestyén Istvan (Fokusz Takarékszovetkezet)
Vezérigazgat6: Szabo Levente (Takarékbank Zrt.)

s 1y

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. a szOvetkezeti hitelintézetek integracidjanak
versenyképes ¢s prudens milkodését biztosité koézponti bankja, amelynek legfontosabb
tigyfelei a bankot alapit6 szovetkezeti hitelintézetek.

A szovetkezeti hitelintézeti integracié (a tovabbiakban: Integrdci6) t6bb mint 100 6nalld,
magantulajdonban 1év6 szovetkezeti hitelintézet — takarékszovetkezet, hitelszévetkezet, illetve
kisebb bank — egylittmiik6dése.

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. (tovabblakban MTB, Takarékbank) az Integricié
kozponti bankjaként egyfel6l szabalyozza és biztositja az integricidban részt vevé
hitelintézetek egységes banki miikodését és koordinalja lizleti fejlédésiiket, masfeldl korszeril
termékeket és szolgaltatdsokat nyujt a szovetkezeti hitelintézetek szamara.

A szovetkezeti hitelintézetek integraciojarol és egyes gazdasigi targyl jogszabalyok
modositasarol szolo 2013. évi CXXXV. torvény (Isz. térvény) a torvény erejénél fogva
meghatarozza a Takarékbank Zrt. kézponti banki feladatait. A Takarékbank Zrt. a
szovetkezeti hitelintézetekre kotelezé szabalyzatot fogad el a kockazatkezelés részletes
szabalyairol, a kovetend6 lizletpolitikardl, a kozos marketing folytatdsardl, az egységes
informatikai rendszer kialakitasar6l. A Takarékbank Zrt. ezen feliil ellendrzi a szovetkezeti
hitelintézetek tevékenységét, és a jogszabalyoknak, valamint az Integraciés Szervezet és a
Takarékbank Zrt. altal kiadott szabalyzatoknak megfeleld miikddés érdekében utasitast adhat
a Szovetkezeti Hitelintézeteknek.

A Bank {0 ligyfélkore a takarékszovetkezeti integracio, emellett a véllalati szektornak nyuit
aktiv és passziv oldali szolgaltatdsokat. 2002 6ta a Bank teljes korli befektetési szolgaltatasi
tevékenységet is folytat, amelynek soran maganszemélyeket is kiszolgal.

A Bank altal nyujtott jelent6sebb szolgaltatasok az alapveté pénziigyi szolgaltatasokon
(hitelezés, betétgyijtés, pénzforgalmi szamlavezetés) tilmenden:

— A takarékszovetkezeti integracié hitelintézeteinek kézponti banki feladatai

— Bankkartya kibocsatas, elfogadas

— Befektetési eszkozok forgalmazasa

— Letétkezelés

—  Ertékpapir- és iigyfélszamla vezetés

— Készpénzfeldolgozas
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A Szovetkezeti Hitelintézetek a Bankkal kotott iigynoki, illetve megbizasi szerz6dések
keretében, a Felligyelet kiilon engedélye alapjan, az alabbi banki szolgaltatdsokat nydjthatjak
tigyfeleik részére:

!

|

Devizaszamla vezetés és valutaforgalmazas
Befektetési szolgaltatas

Bankkartya forgalmazas és elfogadas
Hiteliigyletek kozvetitése

2. Jegyzett toke, tulajdonosi struktara

A Bank jegyzett tokéjében és tulajdonosi strukturdjdban 2014-ben a kévetkezd jelentdsebb
valtozasok torténtek.

a tulajdonosok a 2014.03.28-i kozgytilésén hozott 9/1/2014 sz. hatarozat szerint
elfogadtak, hogy a Takarékbank Zrt alaptokéjét az Els6 Hazai Pénziigyi
Szolgaltatasfejlesztési Kft. (cgj: 01-09-997475) tulajdondban 4116 234 db, egyenként 2.000
Ft névértékll, Osszesen 468,000 Ft Ossznévértékli ,B” sorozatii elsébbségi részvény
bevonasaval és ezzel a ,,B” sorozati részvények szdméanak 1 darabra csékkentésével,
tékekivonas érdekében a jegyzett t6két 468,000 Ft-tal 3,389,704,000 Ft-rél 3,389,236,000
Ft-ra leszallitsak.

a Takarékbank 2014.04.25-i kozgylilése dontott az alaptéke 1,000,000 Ft-tal torténd
felemelésérol, melynek kapcsan 500 db j, 2,000 Ft névértékii ,,A” sorozatl torzsrészvény
kibocsatasara keriilt sor. A torzsrészvényeket a névérték 500%-nak megfeleld értéken
bocsatottak ki. Ezzel a jegyzett toke dsszege 3.390.236.000 Ft-ra valtozott.

A 2013. december 17-én megjelent kormanyhatarozat alapjan a Kormany attekintette a
szOvetkezeti hitelintézeti szektor atalakitdsanak helyzetét és megdllapitotta, hogy az
atalakitds a Kormany altal meghatarozottak szerint halad és annak nyomén a pozitiv
valtozasok visszafordithatatlanok, egyben dontétt arrdl, hogy a Magyar Fejlesztési Bank
Zst. (MFB Zrt.), valamint a Magyar Posta Zrt. tulajdondban 1év6 részesedést nemzetkozi
palyazat Utjan kinalja eladasra. 2014. marcius 10-én alairasra keriilt az MFB Zrt. és a
Magyar Posta Zrt., mint eladok részérol a Bank 54%-os tulajdoni hdnyadat megtestesitd
torzsrészvények adasvételi szerzOdése, a vevl a Magyar Takarék Befektetési és
Vagyonkezel$ Zrt.

A részvények Osszetételét a kovetkezd tablazat tartalmazza:

Részvénytipus Darabszam Névérték Ossznévérték
(eFt/db) (eFt)
2013.12.31. | 2014.12.31. | 2013,12,31. | 2014.12.31. | 2013.12.31. | 2014.12.31.
Szavazat els6bbségi B 235 1 2 2 470 2
Szavazat els6bbségi C 160 160 2 2 320 320
Torzsrészvény 1,694,457 | 1,694,957 2 2| 3,388914 | 3.389.914
Osszesen 1,694,852 | 1,695,118 - -] 3,389,704 | 3,390,236
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A tulajdonosi szerkezetet alakulasat mutatja be a kovetkez6 tablazat.

Tulajdonos Tulajdoni hanyad Tulajdoni hianyad
2013.12.31. (%) 2014.12.31. (%)
Szovetkezeti Hitelintézetek 45.00 44.76
Magyar Fejlesztési Bank Zrt. 35.52 0.22
Magyar Posta Zrt. 19.31 0.00
Magyar Takar¢k Befektetési és Vagyongazdalkodasi Zrt. 0.00 54.82
Egyéb tulajdonosok 0.17 0.20
Osszesen 100.00 100.00

A tulajdonosok nevét, székhelyét és szavazati ardnyét a 8. szamu melléklet tartalmazza.

Az MFB Zrt. tulajdondban 1év6 38 db els6bbségi ,,C” sorozatli részvény koziil 1 db részvény
jogosit szavazasra.

Az Alba Takarékszovetkezet ,.f.a”, a Széchenyi Istvan Hitelszovetkezet ,,f.a”, Orgovény és
Vidéke Takarékszovetkezet ,.f.a.” valamint a TISZA Takarékszovetkezet ,,v.a” tulajdonosi
jogai felfiggesztésre keriiltek, igy a tulajdonukban 1év6 28.658 db részvény nem rendelkezik
szavazati joggal.

3. A szamviteli politika f6bb elemei, értékelési elvek

A Bank éves beszamol6jat a hitelintézetekr6l és a pénziigyi véllalkozasokrol sz616 térvényben
(Hpt.), a tékepiacrol sz6l6 torvényben (Tpt.), a befektetési vallalkozasokrdl és az arutézsdei
szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szo6lé torvényben
(Bszt.), valamint a szamviteli térvényben megfogalmazott alapelveknek és a hitelintézetek és
a pénzligyi vallalkozasok éves beszamold készitési és konyvvezetési sajatossagairdl szolo,
250/2000. (XII.24.) korméanyrendelet el6irasainak megfelelden készitette el, 6sszhangban a
tarsasag szamviteli politikajaval.

A Bank a szamviteli torvény elGirdsai szerint kettés konyvviteli rendszerben vezeti
nyilvantartasait és konyvvizsgalati kotelezettség ald tartozik. A Bank anyavallalatnak
mindsiil, és dsszevont (konszolidalt) éves beszamolot is készit.

A Bank konszolid4ciés kore 2014-ben jelentdsen kibéviilt, mivel az év soran minden integralt
Szovetkezeti Hitelintézet bekeriilt az Isz. torvény szerinti egyetemleges feleldsségi korbe,
ezaltal a Takarékbank ezen Szovetkezeti Hitelintézetekkel kapesolt vallalkozasnak min6siil a
szamviteli  torvény 3.§(2)1.d) pontja értelmében. A  2014-es mérlegben és
eredménykimutatasban a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni sorokon keriilnek kiemelésre a
Szdvetkezeti Hitelintézetekkel szembeni egyenlegek.

A Bank konyvvizsgildja a 2014-es iizleti évben Deloitte Konyvvizsgalé és Tandcsadd
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (1068 Budapest, Dozsa Gydrgy ut 84/C.), az alaird partner
Horvath Tamaés (kamarai tagsagi szdma: MKVK 003449).

A kényvvizsgélati szolgéltatas szerzodés szerinti dija netté 55 milli6 forint, amely tartalmazza
a magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi és Osszevont éves beszdmolé vizsgalatat,
valamint a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszdmolédsi Standardok szerinti konszolidalt éves
beszamolé vizsgalatat is. 2014-ben a kényvvizsgald részére a fenti konyvvizsgalatokon tal
egyéb bizonyossagot nyujt6 szolgaltatasra nett6 1,5 millié Ft megbizasi dij keriilt kifizetésre.




Takarélbanl

MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO — KIEGESZITO
MELLEKLET - 2014.12.31.

Az éves beszamol6 alairasara a Bank ligyvezeté testilletének tagjai jogosultak. A kényvviteli

szolgaltatds korébe tartozd feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés személy Galambosi
Aniko, a szamviteli teriilet vezet6je, PM-regisztricios szdma: 138975.

A mérleg fordulénapja december 31., a mérlegkészités id6pontja a targyévet kdvetd év januar
31. Az éves beszamoloban a szamszer(i adatok milli6 forintban szerepelnek.

A Bank éves beszdmol6janak részei:

—  Meérleg (250/2000. (XIL.24.) kormanyrendelet 1. sz. melléklete szerinti szerkezetben)

~ Eredménykimutatds (250/2000. (XI1.24.) kormanyrendelet 2. sz. melléklete szerinti
szerkezetben fliggleges tagolasban)

- Kiegészit6é melléklet (mely magéaban foglalja a cash flow kimutatast a 250/2000. (XI1.24.)
korményrendelet 3. sz. mellékletének ,,A” valtozata szerint)

Bar az éves beszamolonak nem része az tizleti jelentés, azt a Bank minden évben elkésziti és
gondoskodik arrél, hogy székhelyén és honlapjan az érdekl6dék szamara rendelkezésre 4lljon.

A Bank rendelkezik mindazon — a Bank sajatossigait figyelembevevé — szabalyzattal,
amelyet a szamviteli térvény és a 250/2000 (XI1.24.) Kormanyrendelet a szamviteli politika

keretében eldir:

Szamviteli politika keretébe tartozé szabalyzatok

Kiad4s médja

Eszk6z6k, forrasok és mérlegen kiviili tételek értékelés szabalyzata

vezérigazgatdi utasitas

Fedezetértékelési szabalyzat

vezérigazgatdi utasitas

Monitoring-, Eszkozértékelési-, Ertékvesztés-elszamolasi-, és
Céltartalékképzési Szabalyzat

vezérigazgatdi utasitas

Szimlarend és szamlatiikor

tigyviteli utasitas

Eszkozok, forrasok és mérlegen kiviili tételek leltarkészitési és
leltarozasi szabalyzata

vezérigazgatodi utasitas

Az 6nkoltségszamitas rendjére vonatkozo szabalyzat

vezérigazgatdi utasitas

Pénz- és értékkezelési szabalyzat

vezérigazgatdi utasitis

Szigort szdmadést nyomtatvanyok kezelésének szabalyzata

iigyviteli utasitas

Kockéazatvallalasi szabalyzat

vezérigazgatoi utasitds

Befektetési szabalyzat

vezérigazgatdi utasitas

Ugyfél- és partnermin®sitési szabélyzat

vezérigazgatdi utasitas

Ugyletminésitési és értékelési szabalyzat

vezérigazgatdi utasitis

szabalyzat

Betétgylijtésre vonatkozé szabalyzat ugyviteli utasitasok
Szamlavezetésre vonatkozd szabalyzat tigyviteli utasitasok
Hataridos, opcids és swap iigyletek szabalyzatai iigyviteli utasitasok
Fedezeti tigyletek meghatarozasarol és elkiilonitett kezelésérdl sz616 tgyviteli utasitas

A Bank nem alkalmazza a valds értékelési eljardsokat, az éves beszdmold készitésénél

alkalmazott értékelési elvek az alabbiakban 6sszegezhet6k:

3.1. Pénzeszk6zok

A Bank a devizadllomanyt és a valutakészletet az MNB 4ltal kozzétett, az év utolsd napjan
érvényes hivatalos devizairfolyamon értékelte. A forint készpénzkészlet, a jegybanknal
vezetett forint pénzforgalmi és lek6tott szamlak, valamint az ezekhez kapesolédéd atvezetési
szamlak allomanyat a mérleg konyv szerinti értéken tartalmazza.
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3.2. Allampapirok, hitelviszonyt megtestesitd és més, valtozé hozamu értékpapirok

A forgatési célu értékpapirok k6zott a rovid tava arfolyamnyereség vagy kamatbevétel elérése
c€ljabol vasarolt, valamint a befektetési célu értékpapirok ko6ziil a mérleg fordulénapjat
kovetd egy éven beliil lejaro allampapirok szerepelnek.

Befektetési célu értékpapirok k6zo6tt mutatja ki a Bank a hossza tava kamatjovedelem elérése
érdekében vasarolt értékpapirokat.

Az értékpapirok értékelése az elszamolt értékvesztéssel csokkentett beszerzési értéken — FIFO
elv szerinti értékelési eljarassal — tortént, az értékpapirok utdn a Bank a mindsitési és
értékvesztési szabalyzataiban foglaltak szerint értékvesztést szamolt el. Az értékpapirok
vételaraban, illetve eladasi araban elismert kamatot a Bank kamatbevételt csdkkent6 tételként,
illetve kamatbevételként szamolja el.

A devizéban kibocsatott értékpapirok az év utolsé napjan érvényes MNB devizaarfolyamon
szerepelnek a mérlegben.

A befektetési céla, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok névértéke és nettd bekeriilési
értéke kozotti killonbozetet a Bank idéaranyosan elhatérolja.

A Bank az allamkéotvények, illetve az egyéb kibocsatok altal kibocsatott kotvények esetleges
kamatkockézatat kamatlab swap (IRS) tigyletekkel fedezi.

3.3. Részvények és részesedések
A bank a részvények és részesedések kozott mutatja ki a tartds befektetéseket, a forgatési céla
részvényeket, valamint a hitel-t6ke konverzi6 soran a tulajdondba Kkeriilt részesedéseket.

A részvények értékelése a FIFO elv alapjan, a részesedések értékelése kibocsatonként
szamitott 4tlagos beszerzési aron (csusztatott 4tlagiron) tortént, a részesedések utdn a Bank a
mindsitési és értékvesztési szabalyzataiban foglaltak szerint értékvesztést szamolt el.

A forgatési célu részvények kozott jelentds a fedezeti allomany, amely ligyletparokban a
részvények allomanyaval szemben azonos instrumentumra vonatkozé hatdrid6s kontraktusok
szerepelnek.

A devizdban fennéllé részvények és részesedések az év utolsd napjan érvényes MNB
devizaarfolyamon szerepelnek a mérlegben.

3.4. Hitelintézetekkel és tigyfelekkel szembeni, valamint egyéb kévetelések
A Kkovetelések (hitelek, bankkozi kihelyezések, egyéb kovetelések) értékvesztéssel
csokkentett bekerlilési értéken szerepelnek a mérlegben. A Bank a hitelintézeti
tevékenységhez kapcsolodd kiilfoldi pénznemben fenndlld koveteléseket az MNB 4ltal
kozzétett, az év utolséd napjan érvényes hivatalos devizaarfolyamon értékelte.

A befektetési szolgéltatassal kapcsolatos kovetelések az tigyfelek pénztartozasait, a tdzsdei
poziciok marginszamlait valamint az elszamolas alatt all6 tigyleti pozicidkat tartalmazzak.

A hitelintézetekkel és az tigyfelekkel szembeni kovetelések utdn elszamolt értékvesztés
meghatarozédsa a vonatkozé jogszabdlyok és a Bank mindsitési és értékvesztési
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szabalyzataiban foglaltak szerint tortént. A menedzsment megitélése szerint az elszdmolt
értékvesztés mértéke megfeleld.

Az éven tuli lejaratd kovetelések 2015. évben esedékes torlesztd részlete atsorolasra keriilt az
éven beliili lejarati kovetelések kozé.

A kamat fligg6vé tételt, illetve a kamatok és kamatjellegli bevételek id6beli elhatarolasat a
Bank a 250/2000. (X11.24.) kormanyrendeletben elirtaknak megfelelden hajtotta végre.

3.5. Immaterialis javak

Az immaterialis javak kozott vagyoni értékii jogok és szellemi termékek (szoftverek és egyéb
szellemi alkotasok), kisérleti fejlesztés aktivalt értéke, valamint az atszervezés aktivalt értéke
szerepel. Az immaterialis javakat a Bank az ide vonatkoz6 eléirasoknak megfeleléen a le nem
vonhato altalanos forgalmi adét tartalmazé beszerzési értéken aktivalja. A csoportos &fa
bevezetésével az aranyositisba bevont immateridlis javak le nem vonhaté afija egyéb
raforditas.

A Bank immaterialis javainak leirasi ideje:

Eszkozcesoport Hasznos Leirasi kulcs
élettartam (év) (%)
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 5év 20%
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 5év 20%
Vagyoni értékii jogok — gyorsan elavuldok 3év 33%
Vagyoni értékii jogok — kozéptiavon elavuldk 5év 20%
Vagyoni értékil jogok — lassan elavulok 6 év 16%
Szellemi termékek (pl. szoftverek) — gyorsan elavulok 2év 50%
Szellemi termékek (pl. szoftverek) — kdzéptavon elavuldk 3év 33%
Szellemi termékek (pl. szoftverek) — lassan elavulok 5év 20%
Egyéb szellemi alkotisok— gyorsan elavalok 3év 33%
Egyéb szellemi alkotasok— lassan elavulék 5¢év 20%

Az értékesokkenés elszamolésa linearis modszerrel, havi gyakorisaggal torténik. A 100.000 Ft
egyedi beszerzési értéket meg nem haladé vagyoni értékii jogok és szellemi termékek
értékesokkenését egy Osszegben, beszerzéskor szdmolta el a Bank. A Bank immaterialis
javainal értékhelyesbitést nem alkalmaz. A vonatkozé értékadatokat az 1. sz. melléklet
tartalmazza.

3.6. Targyi eszkdzok

A targyi eszkozdket nettd értéken (a beszerzési, eldallitasi koltségek és az értékeskkenés
kiilonbozeteként), a beruhdzasokat a targyi eszkozok beszerzési, elééllitdsi koltségein, a
beruhézasokra adott el6legeket a folyositott dsszegben szerepelteti a Bank a mérlegben. A
targyi eszk6z0k esetében a beszerzési érték részét képezi az aranyositisba be nem vont targyi
eszk6zSk le nem vonhaté altalanos forgalmi addja is. Az arényositisba bevont targyi
eszkozok le nem vonhat6 afa-ja egyéb raforditas.

A terv szerinti értékcsdkkenés bruttd érték és a linedris elszdmolas médszerével keriil havonta
megallapitasra, vagyis a vérhat6 élettartam alatt évenként azonos osszegli az elszdmolt
amortizdci6. Az alkalmazott leirdsi kulcsok megegyeznek a tdrsasagi adétdrvényben
meghatarozott mértékkel.

A vonatkozo értékadatokat az 1. sz. melléklet tartalmazza.
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Eszkozcsoport Hasznos Leirasi kules (%)
élettartam (év)
Ingatlanok 50 év 2%
Egyéb épitmények 30 év 3%
Bérelt ingatlanon végzett beruhazasok 16 év 6%
Ingatlanokhoz kapesol6dd vagyoni értékii jogok — konkrét a jog fennéllasanak | az id6szaknak
lejarattal id0szaka megfeleld érték
Ingatlanokhoz kapcsolédé vagyoni ériékii jogok — egyéb esetben 5 év 20%
Miiszaki berendezések, egyéb felszerelési targyak 7 év 14,5%
Szallitd és hirk6z16 eszkozdk 7 év 14,5%
Ugyvitel-technikai eszkdzok 3év 33%
Széamitastechnikai eszk6z0k — gyorsan elavuld 2év 50%
Szémitastechnikai eszkdzok — kdzéptavon elavuld 3év 33%
Szamitastechnikai eszk6z6k — lassan elavuld 5 év 20%
Jarmiivek 5év 20%
Irodai bitorok, berendezések 7 év 14,5%
Egyéb berendezések, felszerelések (nem bankiizemi) 7év 14,5%

A szamviteli politikaban foglaltaknak megfeleléen a 100.000 Ft egyedi beszerzési értéket meg
nem halad6 targyi eszkozok értékesokkenését egy Osszegben, beszerzéskor szdmolja el a
Bank. Ertekhelyesbltesre a targyi eszk6z0k esetében sem kertil sor.

3.7. Készletek

A keészleteket a mérlegben az elszdmolt értékvesztéssel csokkentett beszerzési aron, illetve
eléallitasi koltségen mutatja ki a Bank.

A kovetelések fejében megszerzett eszk6zok bekeriilési értéke nem lehet magasabb a kivaltott
kovetelés értékénél, kivéve, ha az lgyféllel kétott szerz6dés, megallapodas masként
rendelkezik.

A kovetelések fejében atvett eszkézokkel kapesolatos értékvesztés elszémoldsa a vérhat6
értékesitési veszteség figyelembevételével torténik.

3.8. Aktiv id6beli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhatarolasok tartalmazzék a pénziigyileg 2014-ben rendezett, kovetkezd
ev(ek)et érintd koltségeket, riforditdsokat, valamint a targyévre iddaranyosan jaré, de nem
esedékes (megszolgalt) bevételeket. Halasztott raforditissal a Bank 2014-ben nem
rendelkezett.

3.9. Hitelintézetekkel és ligyfelekkel szembeni kitelezettséeek

A kotelezettségek a mérlegben a visszafizetendd értéken szerepelnek. A hitelintézeti
tevékenységhez kapcsolodd kiilfoldi pénznemben fenndlld kételezettségek értékelése az év
utolsé napjén érvényes hivatalos MNB devizaarfolyamon tortént.

A hosszi lejaratd kotelezettségek 2015-ben esedékes torlesztése az éven beliili
kotelezettségek kozé keriilt atsorolésra.

A kotelezettségek kozott mutatja ki a Bank a targyév végén a mérlegkészitésig esedékes, ki
nem fizetett kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 6sszegét is.
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3.10. Kibocsatott értékpapirok

A kibocsatott kotvényeket a Bank a lejaratkor visszafizetendd névértéken mutatja ki, a
kibocsatasi érték és a névérték kiilonbozete idéardnyosan elhatarolasra keriil a kamatok
kozott.

3.11. Céltartalékok

A Bank a nyugdijra és végkielégitésre, a kockézatvéllaldsnak mindsiild fiiggd
kotelezettségekre képzett kockazati céltartalékot, a varhato kotelezettségekre és koltségekre
képzett céltartalékokat, valamint az egyéb céltartalékokat szerepelteti a beszamol6ban.

A Kuridnak a pénziigyi intézmények fogyasztoi kolcsonszerzodéseire vonatkozod jogegységi
hatérozatéval kapcsolatos egyes kérdések rendezésérél szolé 2014. évi XXXVIIL torvény,
valamint a Kuridnak a pénziigyi intézmények fogyasztéi kolcsonszerzédéseire vonatkozéd
jogegységi hatarozataval kapcsolatos egyes kérdések rendezésérdl sz6l6 2014. évi XXXVIIL.
torvényben rogzitett elszdmolas szabélyairdl és egyes egyéb rendelkezésekrdl sz616 2014. évi
XL. térvény eldirasai alapjan a Banknal az tigyfelei részére visszatéritési kotelezettsége meriil
fel, amennyiben 2004.05.01 utan kotstt és 2009. december 31-ig le nem zarult fogyasztoi
szerz6dés tekintetében devizadrfolyam-kiilonbozetet (marzsot) terhelt az iigyfeleire, vagy
tisztességtelen kamat, jutalék vagy dijemelést alkalmazott.

A Bank 111 5 ligyfele érintett a fenti torvények szerinti elszdmoldsban. A Bank vezetdsége -
becslést készitett a varhat6é visszatéritési kotelezettségre, amely kotelezettségre 700 mFt
céltartalékot képzett az egyéb céltartalékok kozott az egyéb raforditasokkal szemben.

3.12. Passziv id6beli elhatirolasok

Passziv id6beli elhatérolasként keriiltek kimutatisra a bankiizemi koltségekkel kapcsolatos
elhatérolasokon kiviil a mérleg fordulénapjan esedékes, mérlegkészitésig pénziigyileg
rendezett, valamint a mérleg forduldnapjan jar6, de nem esedékes (megszolgalt) raforditasok,
illetve a mérleg fordulénapjaig pénziigyileg rendezett, de nem a targyévet illetd bevételek.
Halasztott bevétellel a Bank 2014-ben nem rendelkezett.

3.13. Sajat téke
A sajat téke elemei a mérlegben konyv szerinti értéken szerepelnek.

3.14. Hatéridds ligyletek értékelése

A hatéarid6s és swap ligyletek mérlegen kiviili tételként keriilnek nyilvantartasra a szerz6dés
szerinti kotési értéken. Az ligyletek kétéskori spot-értékének a kiildnbozete, el6jelétsl
fliggben az egyéb kiovetelések, vagy az egyéb kotelezettségek kozott szerepel.

A hatarid6s és swap ligyletek értékelése soran a Bank a kdvetkezd modszereket alkalmazza:

— Amennyiben a szerzédés szerinti hataridé a mérlegkészités datuma eldtti, vagy a mérleg
fordulonapja €s a mérlegkészités datuma kozott az tigylet lezarasra keriil, tigy az adott
ugylet tényleges realizalt eredményének idéaranyos része keriil kimutatisra a targyévi
beszamoldban.

~ A kamatarbitrazs céli swap és szintetikus swap ligyletek szerz6dés szerinti hataridés és
azonnali arfolyamértéke kozotti killonbozetnek az iddardnyos része szintén elhatiroldsra
keriil a vonatkoz6 el6irdsoknak megfeleléen.

— A nem kamatarbitrazs és nem fedezeti jellegli iigyletek véarhaté veszteségére a Bank
céltartalékot képez.
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3.15. A szémviteli politika 2014. évi valtozasai
A szamviteli politikaban és az értékelési eljarasokban a Bankra vonatkozéan nem torténtek az
el6z6 évhez képest jelentGsebb valtozasok, modositasok.

3.16. Nyilvantartési rendszerek valtozasa
A Bank 2014-ben nem vezetett be 0j analitikus nyilvantartasi rendszert.

4. A Bank vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete
4.1. Eszkozok

A Bank eszkozéallomanyanak dsszetételét a kovetkezd tablazatok mutatjak:
adatok millié Ft-ban

2014.12.31, Forint Deviza* Osszesen
Pénzeszkozok 458,436 894 459,330
Allampapirok 51,758 18,928 70,686
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 91,197 37,300 128,497
Ugyfelekkel szembeni kivetelések 36,890 70,892 107,782
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 14,315 2,621 16,936
Részvények, részesedések és méas valtozd

hozami értékpapirok 3,779 5 3,784
Immaterialis javak és targyi eszk6zok 3,326 - 3,326
Egyéb eszkoz0k 1,400 359 1,759
Aktiv id6beli elhatiroldsok 7,176 713 7,889
Eszkozok Osszesen 668,276 131,713 799,989

*2014.12.31-i MNB devizaarfolyamon
adatok millié Ft-ban

2013.12.31. Forint Deviza* Osszesen
Pénzeszkézok 39,441 429 39,870
Allampapirok 135,804 17,842 153,646
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 74,505 45,262 119,767
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 72,719 30,055 102,774
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 39,564 9,822 49,386
Részvények, részesedések és mas valtozod

hozamt értékpapirok 3,564 5 3,569
Immaterialis javak és targyi eszk6z6k 3,632 - 3,632
Egyéb eszkozok 2,002 992 2,994
Aktiv id6beli elhatarolasok 4973 727 5,700

Eszkozok 6sszesen 376,204 105,134 481,338
*2013.12.31-i MNB devizaarfolyamon :

A Bank mérlegében szerepld, sajatos értékelés ald vont eszkozok mindsitési kategoriankénti
bemutatésa a 9. sz. mellékletben szerepel.

A pénzeszk6zok 99.63%-4t (2013-ban 88%-4t) az MNB-nél vezetett pénzforgalmi és lekotott

szamldk élloméanya teszi ki, a fennmaradé 0.37% (2013-ban 12%) készpénz-, illetve a
pénzeszkozokkel kapcsolatos atvezetési szamla allomany.
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Az allampapirok adatai a kovetkezOk:
adatok millié Ft-ban

2014.12,31, Névérték Konyy szerinti érték Piaci érték
Kincstarjegyek 3,637 3,624 3,631
Allamkétvények 67,919 67,062 69,598
Osszesen 71,556 70,686 73,229

adatok millié Ft-ban

2013.12.31. Névérték Konyv szerinti érték Piaci érték
Jegybanki kotvények 69,823 69,734 69,730
Kincstarjegyek 12,390 12,176 12,183
Allamkdtvények 73,344 71,736 73,269
Osszesen 155,557 153,646 155,182

A tablazatokban szerepld konyv szerinti érték nettdé modon keriilt feltiintetésre, azaz az
értékpapirok elhatarolt kamata és elhatérolt 4zsi6ja, valamint diszdzsidja nélkiil értends. A
piaci érték tartalmazza a nett6 ar rfolyamvaltozas hatasat (azaz figyelembe veszi az elhatarolt
4zsi6 és diszazsi6 Osszegét), de nem tartalmazza a felhalmozott kamatot.

Az allampapirok elhatarolt kamatanak osszege 2014. december 31-én 730 millié forint (2013:
1,080 millié forint), az elhatdrolt azsié és diszzsid nettd egyenlege pedig 197 millié forint
(2013: 825 milli6 forint).

Az allampapirok kozott az 4allamkotvények allomanyanak 27%-a (2013-ban 43%-a)
kamatswap tigylettel fedezett. A befektetési céli allamkotvények 2014-ben lejard llomanya
13,408 (2013-ban: 30,824) milli6 forint Gsszegben atsorolasra keriilt a forgatasi céla
allampapirok kozé.

Az allampapirok koziil 19,661 (2013: 2,830) millié forint névértékii alloméany zarolva van a
Bank vallalt kételezettségeinek fedezetéiil.

A kovetelésallomany szerkezetét a kovetkezo tablazat szemlélteti:
adatok millié Ft-ban

Megnevezés Osszeg Osszeg
2013.12.31. 2014.12.31.
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések (bruttd) 119,767 128,497
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések értékvesziése (-) 0 0
Ugyfelekkel szembeni kovetelések éven beliil (brutt6) 39,026 42,621
Ugyfelekkel szembeni éven beliili kovetelések értékvesztése (-) -1,102 -1,620
Ugyfelekkel szembeni kovetelések éven til (bruttd) 65,931 68,466
Ugyfelekkel szembeni éven tili kovetelések értékvesziése (-) -2,089 -1,915
Befektetési szolgaltatasbol szarmazo kovetelések (brutto) 1,035 482
Befektetési szolgaltatdsbol szarmazb kivetelések értékvesztése (-) -27 -252
Osszesen 222,541 236,279

A hitelintézetekkel szembeni éven beliili kovetelések kozott bankkoézi kihelyezések és deviza
nostro szdmlék szerepelnek, valamint itt mutatja ki a Bank a tOkepiaci kereskedéshez
szitkséges letétként elhelyezett 6sszegeket és a takarékszovetkezetek részére folyositott éven
beliili lejarata hiteleket is. A mérlegsorba atsorolasra keriilt az éven tali hitelkonstrukcidk egy
éven beliil esedékes része 1,620 millié (2013-ban 1,247 milli6) forint Gsszegben.
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Az éven tuli hitelintézeti kovetelések a belfoldi és kiilfoldi bankoknak nyujtott szindikalt
hitelek mellett takarékszovetkezeteknek folyodsitott deviza és forint konstrukcids hiteleket
tartalmaznak, amelyek egyben a takarékszovetkezetek refinanszirozési forrasait is alkotjak.

A hitelintézetekkel szembeni kovetelések mérlegsor tartalmazza még a hitelintézeteknek
nyUjtott alarendelt kolcsontkét, amelyet a Bank Osszesen 12 millié (2013-ban 19 milli6)
forint 6sszegben tart nyilvan, a kovetkezok szerint.

Hitelfelvevd Hitelosszeg (eFt) Kamatlab Lejérat

Partiscum XI Takarékszovetkezet* 12,000 BUBOR + kamatfelar 2016.05.02.

* két részletben folydsitva

2014. december 31-én a brutté hitelezési portfolié 1.44%-kal, 3.9 milliard forinttal volt
magasabb az €l6z6 év végénél. A hitelezési portfolié novekedésével szemben az tigyfelek
szédma 8.33 %-kal (2013: 4.13%) mérséklodott.

A problémamentes kdlcsontdke dllomany arinya valamivel magasabb a 2013. év véginél,
95.47%-161 95.97%-ra ndvekedett. A kiilon figyelendd, atlag alatti, kétes és rossz minésitési
kolesontke allomany 1.8 milliard forinttal (2013: -1.79 mrdFt) csdkkent. Az ezek mogé
elszamolt értékvesztés 310 millio Ft-tal (9.61%-kal) (2013: 790 mFt, 32.48%) nétt.

A targyév végén a Bank teljes brutto hitelezési kockazatvallalasanak 97.83%-a tartozott a
problémamentes és kiilon figyelendd kategoridba (2013-ban 97.65%-a).

2014.12.31-én a Bank teljes brutt6 hitelezési kockazatvallalasanak 2.17%-a volt atlag alatti,
kétes, vagy rossz mindsitésti, szemben a bazisév végi 2.35%-kal.

Az értékvesztéssel, céltartalékkal érintett tigyfelek szdma a 2013. év véginek 87.1%-a, ez 81
ugyfelet jelent.

A 90 napon tal lejart koveteléssel érintett szerz6dések Osszes lejart kovetelésének (toke,
kamat, dfj) arnya a bruttd hitelezési kockéazatvéallalashoz mérve 2014 teljes évi atlagéban
1.65%-ot mutat (2013: 1.23%).

2014.12.31-¢én az eértékvesztéssel érintett kovetelésallomanyhoz mért értékvesztés arany
38.25% volt, szemben a 2013 végi 29.24%-kal.

A Bank koncentracidés kockdzata ardnylag magas, amelyben jelentds szerepet jatszik a
lakosségi portfolié szerény ardnya. 2014-ben a belsd tdkesziikséglet szamitasahoz alkalmazott
koncentraciés mérések soran a koncentracié fokédnak enyhe névekedése volt tapasztalhat.

A vallalati és Onkorményzati portfoliora névekvd mértékii koncentricié volt jellemzé a
negyedik negyedévben, mig a hitelintézeti- és kétvényportfolié koncentraciéja azonos szinten

mozgott egész évben.

A nagykockazati koncentracié ndvekedett, a 20 legnagyobb kockéazatvallalas 6sszege a banki
szavatolo tokére vetitve 300%-r6l 310%-ra néit.
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Az atstrukturalt hitelek szerz6dés szerint fennalld bruttdé kovetelése 2014. december 31-én
5,400 mFt (2013: 6,481 mFt), az ezen szerzddésekre elszamolt értékvesztés dsszege 1,734
mFt (2013: 1,622 mFt), az atstrukturalt hitelek netté kényv szerinti értéke pedig 3,666 mFt
(2013: 4,860 mFt).

Devizahitelek elszamoldsa és forintositdsa

A Bank 2014. december 31-én 847 mFt nett6 konyv szerinti értékii fogyasztéi devizahitelellel
rendelkezett, amelyek a torvényi rendelkezések szerint 2015.03.30-ig forinthitellé valtodnak
at, illetve 2015. januér 1-jét kovetden rogzitett arfolyamon torténik azok elszémolasa (256.47
HUF/CHF és 308.97 HUF/EUR). A Bank 2014. december 31-én a devizahiteleket MNB
arfolyamra értékelte, ezzel egyiitt a rogzitett arfolyamra torténd hatdsokat is kimutatta a
konyveiben.

A Bank 2014. novemberében részt vett az MNB forintositashoz k6t6dé swap tenderein,
amelyen az Integracio forintositashoz sziikséges, a refinanszirozasi ligyletek zarasat biztosito
devizit (eur6) megvasarolta, illetve ezzel parhuzamosan az EUR/CHF pozicidjat is fedezte.
Az MNB-vel szembeni tigyletek atértékelésébdl adoddan a Bank 355 mFt nyereséget szamolt
el, amellyel szemben a Szévetkezeti Hitelintézetekkel kotdtt ellentételezd iigyleteken pedig
345 millié forint arfolyamveszteség keriilt elszamolasra.

A Bank befektetési szolgaltatasi tevékenységébol szarmazo ligyfelekkel, és mas befektetési
szolgéltatokkal szembeni koévetelést 230 millié (2013-ban 1,008 milli6) forint 6sszegben
szerepeltet a mérlegében.

Az ugyfelekkel szembeni rovid lejarati kovetelések kozé atsoroldsra keriilt az eredeti
futamid®d szerint éven thli kdvetelések kovetkezd naptari évben esedékes allomanya 15,369
(2013-ban: 15,787) milli6 forint értékben.

A Bank részesedéseinek korében az alabbi valtozasok torténtek 2014-ben:

— Az MTB Projekt Kft. végelszdmolasa befejez6dott, a tarsasag megsziint.

— Az MTB Ingatlan Kft-ben a Bank két részletben Gsszesen 37 millié Ft tékeemelést hajtott
végre.

A részesedési viszonyban levd vallalkozasok felsorolasat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A Bank részesedései utan 45 millié Ft értékvesztés van a konyvekben elszamolva.

A Bank a magyar éllampapirokon kiviil az alabbi értékpapirokat tartja a konyveiben 2014. és

2013. december 31-én;
adatok millié Ft-ban

2014.12.31. Névérték Konyv szerinti Piaci érték
netté érték

Belfoldi vallalati kdtvények 15,077 14,809 15,716

Kiilfsldi vallalati k6tvények 2,205 2,128 2,207

Forgatési céli belfoldi tbzsdei részvények forintban 45 164 160

Osszesen 17,327 17,101 18,083
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adatok millié Ft-ban

2013.12.31. Névérték Konyv szerinti Piaci érték
nettd érték

Belf6ldi 6nkormanyzati kétvények 3,363 3,360 3,363

Belf5ldi vallalati k6tvények 44,573 43,965 44,597

Kiilfoldi vallalati k6tvények 2,309 2,062 2,022

Forgatasi célu belf6ldi t6zsdei részvények forintban 39 481 478

Osszesen 50,284 49,868 50,460

A téblazatokban szerepld konyv szerinti érték nettdé moddon keriilt feltiintetésre, azaz a
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok elhatarolt kamata és elhatdrolt &zsidja, valamint
diszazsidja nélkiil értendd. A piaci érték tartalmazza a nett6 ar arfolyamvaltozas hatését (azaz
figyelembe veszi az elhatarolt 4zsi6 és diszazsio Osszegét), de nem tartalmazza a felhalmozott
kamatot.

A kdtvények elhatérolt kamatanak 6sszege 2014. december 31-én 555 milli6 forint (2013: 763
millié forint), az elhatérolt 4zsi6 és diszazsio nettd egyenlege pedig 193 milli6 forint (2013:
384 milli6 forint).

A befektetési céli kétvények egy éven belill lejar6 része 477 milli6 forint (2013-ban 34,680
millié forint) értékben atsorolasra keriilt a forgatési célu allomanyok kozé.

A vallalati forint és deviza kotvények allomanyanak 54%-a (2013-ban 18%-a) kamatswap
tgylettel fedezett.

A befektetési célu kiilfoldi vallalati kotvények kozott szerepel egy olyan kétvény, amely
bedgyazott derivativat tartalmaz a Magyar Allam kockazatara vonatkozdan, amely szerint a
Magyar Allam bizonyos nem-teljesitési eseményeinek bekovetkezésekor a Bank a vallalati
koétvényekért cserébe magyar allamko6tvényeket kap, meghatarozott aron.

Tekintettel arra, hogy ez a befektetési célu kotvény ténylegesen magyar allami kockézatot
hordoz, a Bank az aktudlis piaci érték alapjan sem 2014-ben, sem 2013-ban tovéabbi
értékvesztést nem szamolt el.

A forgatasi céli részvények mindegyike a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett. A forgatési célu
részvények teljes allomanya fedezeti iigyletpart alkot a hozzétartozo, azonos instrumentumra
sz016 hatarid6s tigylettel. A fedezeti iigyletek nem realizalt nyeresége ellentételezi a
részvények konyv szerinti €s piaci értékének kiilonbozetét.

A Bank véllalt kotelezettségeinek fedezetéiil 6sszesen 315 millié forint névértékli véllalati
koétvény van zarolva 2014. december 31-én (2013: 7,000 millié Ft).

2014. és 2013. december 31-én sem volt a Banknak kélcsonbe adott, vagy kolcsonbe vett
érickpapirja, és ilyen ligyletb6l szdrmazé kovetelése, vagy kotelezettsége. A Bank 2014 és
2013 ¢év végén sem rendelkezett méasodlagos értékpapir dllomannyal és visszavasarolt sajat
részvénnyel.

14




% Tal@areldsanic

MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO - KIEGESZITO
MELLEKLET - 2014.12.31.

Az immaterialis javak allomanyanak megbontasa év végén:
Adatok millié Ft-ban

Megnevezés Netté6 érték Netto6 érték
2013.12.31. 2014.12.31.
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 24 18
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 140 98
Vagyoni értékii jogok 133 124
Szoftverek 383 340
Egyéb szellemi termékek 35 28
Immaterialis javak beruhdzasai 88 139
Osszesen 803 1,397

A targyi eszk6z6k megbontasa az 1. szamu mellékletben 14thato.

A beruhdzasok allomanya 2014 végén nem jelentGs, alapvetéen folyamatban 1év6
informatikai projekthez kapcsolédnak.

A készletek kozott nyilvantartott kovetelés fejében megszerzett ingatlanok allomanya 2014-
ben 229 millié forinttal csokkent, az egyik régota készleten 1év6 ingatlan eladdsa miatt. Az
atvett ingatlanok utan elszdmolt értékvesztés-allomany osszege 2014-ben 17 millié forintra
csokkent, (2013-ban 173 milli6 forint) szintén a korabbi években beszerzett ingatlan
értékesitése miatt.

A készletek kozott mintegy 185 millié (2013-ban 170 millid) forint értékben a targyévben
igénybevett, de még tovabb nem szdmlazott kozvetitett szolgaltatisok, valamint 30 millid
(2013-ban 99 milli6) forint értékben az egyéb tevékenységéhez, féleg a bankkartya-
forgalmazashoz tartozd egyéb készletek taldlhatok. A kereskedelmi készletekre képzett
korabbi értékvesztés 2014-ben felhasznélasra kerilt (2013-ban 24 millié Ft), a készletek
selejtezése miatt.

Az egyéb kovetelések kozott vevokovetelések, szallitéi eldlegek, valamint konstrukcidkhoz
kapcsolodo elszamolasok szerepelnek. A Bank a késedelemben 1év6, valamint a varhatéan
meg nem térild egyéb koveteléseire 59 millié (2013-ban 60 millid) forint értékvesztést
szamolt el.

Az aktiv id6beli elhatarolasok megoszlasa a kovetkezo:

Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31.
Ertékpapirok kamatbevételének elhatarolésa 1,843 1,285
Egyéb kamatbevételek elhatirolasa 282 314
Derivativakhoz kapcsol6dd bevételek elhatirolasa 658 2,409
Egyéb jellegii bevételek elhatarolasa 2,437 3,267
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 5,220 7,275
Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatarolasa 480 614
Halasztott raforditasok 0 0
Aktiv id6beli elhatarolisok dsszesen 5,700 7,889
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4.2. Forrasok

A forrasallomany szerkezetét a kovetkez6 tablazat szemlélteti:

adatok millié Ft-ban

2014.12.31. Forint Deviza* Osszesen
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 558,014 22,185 580,199
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 166,062 20,468 186,530
Kibocsatott kétvények 428 0 428
Egyéb kotelezettségek 6,323 573 6,896
Passziv id6ébeli elhatarolasok 5,910 1,164 7,074
Céltartalékok 1,458 0 1,458
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
Jegyzett toke 3,390 0 3,390
Toketartalék 3,487 0 3,487
Altalénos tartalék 2,103 0 2,103
Eredménytartalék 8,101 0 8,101
Lekotott tartalék 116 0 116
Meérleg szerinti eredmény 207 0 207
Sajdt téke dsszesen 17,404 0 17,404
Forrasok 6sszesen 755,599 44,390 799,989
*2014.12.31-i MNB devizaarfolyamon
adatok millié Ft-ban

2013.12.31. Forint Deviza* Osszesen
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 392,786 16,033 408,819
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 24,701 17,446 42,147
Kibocsatott kotvények 4,322 0 4,322
Egyéb kotelezettségek 2,796 456 3,252
Passziv id6beli elhatirolasok 3,886 1,020 4,906
Céltartalékok 364 0 364
Hatrasorolt kotelezettségek 537 0 537
Jegyzett toke 3,390 0 3,390
Toketartalék 3,484 0 3,484
Altalénos tartalék 1,899 0 1,899
Eredménytartalék 8,054 0 8,054
Lek6tott tartalék 163 0 163
Meérleg szerinti eredmény 1 0 1
Sajat t8ke dsszesen 16,991 0 16,991
Forrasok dsszesen 446,383 34,955 481,338

*2013.12.31-i MNB devizaarfolyamon

4.2.1. Idegen forrasok

A bankkozi pénzpiacrél bevont forras 2014. december 31-én 5,481 millié (2013-ban 3,450
milli6) forint volt.

A Bank kényveiben 2014. és 2013. december 31-én sem szerepel értékpapir kolcsdnzésbol, és
ovadéki repo tigyletb6l szarmazo kotelezettség.

A Bank sajatossdgabol fakadoan az idegen forrasok jelentds része 2014-ben is 61%-a (2013-
ban 66%-a) takarékszovetkezetektol, és takarékszovetkezetekbdl atalakult bankokt6l
szarmazik.
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A takarékszovetkezeti forrasok — amelyek tartalmazzak a kapcsolt vallalkozasoknak minésiils
szovetkezeti hitelintézetek, valamint a Takarékbank konszolidacios korén kiviil esd
takarékszovetkezetek altal elhelyezett betéteket is — dsszetétele a kovetkezdk szerint alakult:

adatok millié forintban

Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31.
Pénzforgalmi bankszamla (forint és deviza) 50,176 50,664
Even beliil lektott klasszikus betét 144,306 284,834
Even beliili ,,I” betét 8,931 0
Even tali ,,I” betét 107,142 128,874
Even beliil lektott ,, T” betét 3,959 3,755
Even beliil lekdtott deviza betét 3,374 2,904
Even tii] lekotott betét 20 20
Osszesen 317,908 471,051

Az éven tuli hitelintézeti forrasok k6zo6tt a takarékszovetkezeti lekotott betétek mellett az
MNB-t6], MFB-t61 és kiilfoldi bankoktol felvett refinanszirozasi forrdsok szerepelnek. A
mérlegsor nem tartalmazza az egy éven beliil lejard kotelezettségek Osszegét, mivel az
atsorolésra kertilt a rovid lejarata alloméanyba 1,280 (2013-ban 1,668) millié forint dsszegben.

A Bank €l6z6 évhez viszonyitott mérlegféosszegének ndvekedését (igy a takarékszovetkezeti
forrasdllomény el6z6 évhez viszonyitott relativ csokkenését) mind eszkéz, mind forrds
oldalon részben az MNB Novekedési Hitelprogramjaban (NHP) val6 részvétel indokolja. A
Bank az MNB refinanszirozasi forrasainak nagyobb részét a takarékszovetkezetek felé
kozvetitette, kisebb hanyadat sajat tigyfél-hitelportfolidjara forditotta.

Az tgyfelekkel szembeni éven beliili kotelezettségek kozott vallalati és intézményi ligyfelek
forint és deviza betétei, valamint a Bank megbizasabdl a takarékszdvetkezetek altal gytijtitt
lakossagi devizabetétek szerepelnek. A mérlegsorba 4tsorolasra keriilt az éven tali eredeti
futamid&vel rendelkez6 allomany 2015-ben lejar6 része 97 millié (2013-ban 212 milli6) forint
Osszegben. A mérlegérték 2014 évi jelentds novekedését a Szovetkezeti Hitelintézetek
Integracios Szervezete altal elhelyezett betét indokolja.

Az tgytelekkel szembeni éven tuli kotelezettségek dontd része éven tuli lejarati hitelekhez
kapcsolodé dvadéki betét.

A Bank 13,892 millié (2013-ban 6,048 milli6) forint Osszegli befektetési szolgaltatasbol
szarmazo tgyfelekkel, és mas befektetési szolgaltatokkal szembeni kdtelezettséget szerepeltet
a mérlegében.

A kibocsatott kdtvények kozott 2014-ben csak a korabbi években kibocsétott, részvénnyé
atvéltoztathaté kotvényeknek az a maradék allomanya szerepel, amelyet a tulajdonosok nem
alakitottak at részvénnyé.

A Bank 2008-ban 1,150 milli6, 2010-ben pedig 1,118 milli6 forint értékben részvénnyé
atvaltoztathaté koétvényt bocsitott ki, amelyet a Bank tulajdonosi kére jegyzett le. A
kotvények 7 éves lejaratuak, kamatozasuk a 3 havi BUBOR-hoz kététt.

A 2008-as kotvények részvénnyé torténd atvaltoztatisara 2010-ben, a 2010-ben kibocsatottak
esetében pedig 2012-ben nyilt lehetdség, melynek sordan 986, illetve 854 millié forint
nevértékll dllomany alakult at sajat tOkévé. A fennmaradé Osszesen 428 millié forint
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nevértékli kotvényallomany a Bank szavatold t6kéjét noveli, mivel megfelel az aldrendelt
kolcsontkére vonatkozo feltételeknek.

A Bank 4ltal 1994-ben a Magyar Allamt6l kapott 537 millié forint Osszegli alarendelt
kolcsontokéje 2014-ben lejart, a visszafizetés megtortént.

Az egyéb kotelezettségek kozott a Bank a belfoldi, illetve kiilfoldi fizetési forgalomba inditott
tételek Gton 1év6 alloményat, a kiilonféle konstrukciokhoz kapesol6dé elszamolasok Gsszegét,
valamint a szallit6i tartozasokat, a kozgytilés altal jovahagyott osztalékfizetési kotelezettséget
és a kiilonféle adonemekkel kapcsolatos fizetési kotelezettségeket mutatja ki.

A passziv id6beli elhatarolasok megoszlasa a kovetkezd:

Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31.
Koltségek passziv id6beli elhatarolisa 1,130 652
Ertékpapirok kamatraforditasanak elhatérolasa 75 4
Egyéb kamatraforditasok elhatarolasa 511 574
Derivativakhoz kapcsol6d6 raforditasok elhatarolasa 1,347 1,375
Egyéb jellegli raforditasok elhatarolisa 787 852
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 3,850 3,457
Bevételek passziv id6beli elhatirolasa 1,056 3,617
Halasztott bevételek 0 0
Passziv id6beli elhatiroliasok 6sszesen 4,906 7,074

4.2.2. Sajat téke

A Bank sajat tékéjében 2014-ben az aldbbi valtozasok térténtek.

- A 2. pontban bemutatott, részvényekkel végrehajtott véaltozasok nettdé 4 millié forinttal
emelték a sajat tokét, amely a t6ketartalékban jelentkezett.

- Az adozott eredmény 10%-at a Bank éltalanos tartalékba helyezte, igy az 4ltalanos tartalék
érteke 204 milli6 forinttal magasabb az €l6z6 évinél.

- A tulajdonosok részére teljesitendd 1,629 milli6 forintos osztalékfizetést figyelembe véve
a targyévi mérleg szerinti eredmény 207 millié forinttal novelte a sajat toke dsszegét.

A Bank szavatold t6kéje az év sordn folyamatosan meghaladta a jogszabalyi

minimumkdvetelményt, az adatok december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

adatok millié forintban

Megnevezés 2013.12.31. | 2014.12.31.
Alapvetd / elsddleges tke levonasok nélkiil 16,187 17,162
Levonasok az alapvetd t6kébol -636 =747
Jarulékos t6ke 384 178
Kockizatok fedezetére figyelembe vehet6 szavatolé toke 15,935 16,593

4.2.3. Ertékvesztés, céltartalékok
A Bank a 2014. évi értékvesztés elszamoldsndl és céltartalék képzésnél a hatalyos

jogszabalyok, valamint sajit mindsitési, értékvesztési és céltartalék képzési szabalyzatai
szerint jart el. A Banknak kamatkovetelések utan képzett céltartalék allomanya nincs.
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Az értékvesztés és céltartalék allomany mozgasait a kovetkezd tablazatok mutatjak.

adatok millié forintban

2014.12.31 — értékvesztések Nyit6 Képzés | Csokkenés FX Zaré
atértékelés
Ugyfelekkel szembeni kovetelésekre 3,191 2,185 2,032 191 3,535
Befektetési szolgaltatasi kovetelésekre 27 280 54 0 253
Befektetési céln részvényekre 189 35 179 0 45
Készletekre 197 17 197 0 17
Befektetési céli kdtvényekre 341 36 309 8 76
Befektetési céln befekietési jegyekre 6 5 3 0 8
Egyéb kivetelésekre 60 57 90 0 27
Osszesen 4,011 2,615 2,864 199 3,961
adatok millié forintban
2013.12.31 — értékvesztések Nyité6 | Novekedés* | Csokkenés* Zaréd
Ugyfelekkel szembeni kdvetelésekre 2,151 2,119 1,079 3,191
Befektetési szolgaltatasbdl szarmazé kovetelésekre 453 52 478 27
Befektetési céli részvényekre 46 143 0 189
Készletekre 115 82 0 197
Befektetési céld kdtvényekre 317 98 74 341
Befektetési célii befektetési jegyekre 6 3 3 6
Egyéb kivetelésekre 336 60 336 60
Osszesen 3,424 2,557 1,970 4,011

*: tartalmazza a devizaban elszamolt értékvesztések arfolyamvaltozasabol adédé hatdsokat is

A hitelekhez kapcsolodo értékvesztés csokkenéseként jelentkezett a 2014-es év sorn:
— Hitelallomany értékesitése miatt 183 millié (2013-ban 498 millié) forint értékvesztés

felhasznalas tortént.

"or

— A negyedéves mindsitések sordn az egyes alloméanyoknal térlesztés vagy a mindsités
javulasa miatti 932 milli6 (2013-ban 480 milli6) forint visszairas tortént.
— Hitelek leirasa, illetve egyéb okok miatt 289 millié forinttal csékkent az értékvesztés

allomanya.
2014.12.31. - céltartalékok Nyit6 Képzés Feloldis Zaro
Nyugdijra és végkielégitésre 5 0 0 5
Hitelkeretekre és garancidkra 11 41 13 39
Egyéb fiige6 kotelezettségekre 143 749 196 696
Hatéridés iigyletek varhaté veszteségére 0 0 0 0
Egyéb célokra 205 783 270 718
QOsszesen 364 1,573 479 1,458
adatok millié Fi-ban

2013.12.31. - céltartalékok Nyit6 Képzés | Feloldas | Atvezetés Zar6

eredmény-

tartalékba
Nyugdijra és végkielégitésre 2 3 0 0 5
Hitelkeretekre és garancidkra 8 13 10 0 11
Egyéb fiiggt kotelezettségekre 140 233 230 0 143
Hatarid0s iigyletek varhaté veszteségére 67 7 74 0 0
Egyéb célokra 99 205 99 0 205
Altalanos kockézati céltartalék 806 28 - 834 0
Osszesen 1,122 489 413 834 364
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A céltartalékok allomanyvaltozasara haté f6bb tényezok:

Az egyéb fiiggd kotelezettségekre képzett céltartalék a peres tigyek varhaté veszteségére,
az ugyfelekkel nem rendezhetd, de eléviilési iddn beliil 1év6 kotelezettségekre, és az
esetleges hatosdgi vizsgalatok miatt véarhaté kifizetésekre megképzett Osszegeket
tartalmazza. Az év sordn felszabaditasra, illetve felhasznalasra keriiltek a targyévben
jogerosen lezarult vizsgélatokkal kapcsolatban megképzett céltartalékok.

A Bank a hatilyos jogszabalyokban és a belsd szabélyzataiban foglaltaknak megfeleld
mértékben képzett céltartalékot a nem fedezeti jellegli hatiridds iigyleteinek nagy
val6szinliséggel varhat6 veszteségére.

A Bank az egyéb céltartalékok kozotti jovobeni koltségek fedezetére képzett korabbi
céltartalék Osszegét felhasznalta a targyév soran, és a 2013-ban vérhaté koltségeire 18
millié (2013-ban 205 millié) forint 6sszegii Gj céltartalékot képzett.

A Kuridnak a pénziligyi intézmények fogyasztéi koélcsOnszerzddéseire vonatkozéd
jogegységi hatadrozatdval kapcsolatos egyes kérdések rendezésérsl szolé 2014. évi
XXXVIIL  torvény, valamint a Kduridnak a pénziigyi intézmények fogyasztoi
kolcsonszerzodéseire vonatkozd jogegységi hatdrozataval kapcsolatos egyes kérdések
rendezésérdl szo6lo 2014. évi XXXVIIL térvényben rogzitett elszdmolas szabalyair6l és
egyes egyéb rendelkezésekrdl sz616 2014. évi XL. torvény elbirdsai alapjan a Banknal az
ugyfelei részére visszatéritési kotelezettsége mertil fel, amennyiben 2004.05.01 utan kotott
¢és 2009. december 31-ig le nem zérult fogyaszt6i szerz8dés tekintetében devizadrfolyam-
kiilénbozetet (marzsot) terhelt az iigyfeleire, vagy tisztességtelen kamat, jutalék vagy
dijemelést alkalmazott. A Bank 111 f§ ugyfele érintett a fenti térvények szerinti
elszamolasban. A Bank vezetdsége becslést készitett a varhatd visszatéritési
kotelezettségre, amely kotelezettségre 700 mFt céltartalékot képzett az egyéb
céltartalékok kozott az egyéb raforditasokkal szemben.

A Bank a hatdlyos jogszabalyokban eloirt céltartalék képzési kotelezettségét teljes kortien
teljesitette.

A Bank sajatos értékelés ald vont tételei utdn elszamolt értékvesztés és megképzett céltartalék
mindsitési kategoriankénti bemutatésa a 9. sz. mellékletben szerepel.

4.3. Mérlegen kiviili tételek

4.3.1. Mérlegen kiviili kitelezettségek

Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31.
Adott bankgaranciak és jegyzési garanciak 4,494 33,604
Nydjtott hitelkeretek 25,864 44,839
Peres iigyekbol szdrmazd és egyéb fiiggd kotelezettségek 143 1,395
Varhato jovobeni koltségek miatti fiiggo kotelezettségek 255 18
Opcids iigyletekb6l szarmazo fiiggd kotelezetiségek 64,883 80,351
Hatéridds és swap ligyletek miatti biztos jov6beni kotelezettségek 288,358 404,196
Tdzsdén kiviili, értékpapirokra vonatkozd szallitisos repo ligyletek 9,879 4,816
Osszesen 393,876 569,219

A peres ligyek és egyéb fliggd kotelezettségek kozott szerepld tételek mindegyike 100%-ban
céltartalékkal fedezett.
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A Bank mérlegen kiviili kotelezettségei kozott szerepld, sajatos értékelés ala vont tételek
mindsitési kategbriankénti bemutatasa a 9. sz. mellékletben szerepel.

4.3.2. Mérlegen kiviili kivetelések

Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31.
Fiiggbvé tett kamatok 850 786
Fligg6vé tett jutalékok 58 71
Opcids iigyletekbdl szarmazo6 fliggd kovetelések 64,883 80,351
Egyéb fiiggd kovetelések 426 485
Hitelfedezetek teljes értéken 566,205 659,841
Hataridds és swap tigyletek miatti biztos jovObeni kovetelések 287,455 403,382
Tozsdén kiviili, értékpapirokra vonatkozo szallitisos repo iigyletek 9,879 9,037
Mérlegen kiviili kiovetelések dsszesen 929,756 1,153,953

A fliggové tett kamatok korabbi id6szakban keletkezett 6sszegébol 2014-ben 844 millio forint

tériilt meg.

4.3.3. Nyitott deviza azonnali, hatiridés és swap ligyletek

Szerzédés Szerz6dés 2014-ben
2014.12.31. Tipus szerinti szerinti Valés figyelembe vett
kovetelés kotelezettség érték eredmény
Azonnali FX iigyletek | spot 35487 35,599 -113 -
Hataridés FX Leszallitasos,
(forward) ligyletek kamatarbitrazs 21,954 22,310 1 -
Bankkozi FX swap Leszallitasos,
ugyletek kamatarbitrazs 149,519 149,655 -144 -5
Bankkézi bazisswap Leszallitasos,
tgyletek kamatarbitrazs 63,803 64,163 -1,110 31
Toézsdén kiviili Elszamolasos,
hataridés FX (margin) | kamatarbitrizs 125,924 124,166 1,912 1,369
iigyletek
To6zsdei hataridos FX Elszamolasos,
(futures) Ggyletek kamatarbitrazs 4,127 4,053 78 49
T6zsdén kiviili Kamatkockazat
kamatswap tigyletek fedezeti 207 1,708 -3,751 -1,618
Mindisszesen 401,021 401,654 -3,127 -174
adatok millic Ft-ban
Szerzodés Szerz6dés 2013-ban
2013.12.31. Tipus szerinti szerinti Piaci figyelembe vett
kovetelés kotelezettség érték eredmény
Azonnali FX Gigyletek | spot 35,880 35,890 - -
Hataridos FX Leszallitasos,
(forward) iigyletek kamatarbitrizs - - - -
Bankkozi FX swap Leszallitasos,
ugyletek kamatarbitrizs 92,463 92,284 - 22
Bankkozi bazisswap Leszallitasos,
iigyletek kamatarbitrazs 77,131 76,504 - 140
T6zsdén kiviili Elszamol4sos,
hatérid6s FX (margin) | kamatarbitrizs 78,557 78,236 -9 319
tigyletek
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Szerzédés Szerzddés 2013-ban
2013.12.31. Tipus szerinti szerinti Piaci figyelembe vett
kovetelés kitelezettség érték eredmény
To6zsdei hataridés FX Elszamolasos,
(futures) tigyletek kamatarbitrazs 3,154 3,157 -2 -3
To6zsdén kiviili Kamatkockézat
kamatswap tigyletek fedezeti 270 1,793 -2,859 -1,792
Mindisszesen 287,455 287,864 -2,870 -1,314

Az év soran lezart derivativ iigyletek realizalt eredményét a kovetkez6 tdblazat mutatja be:

2013-ban lezart 2014-ben lezart
Megnevezés Tipus iigyletek realizalt | iigyletek realizalt
eredménye (mFt) | eredménye (mFt)
Azonnali bankkozi FX {igyletek, Kamatarbitrazs célu,
bankkézi hataridés FX (forward) ligyletek, | Leszallitasos tigyletek 3,236 -2,658
bankkézi FX swap ligyletek
To6zsdén kiviili hataridés FX (margin) Kamatarbitrazs célu,
tgyletek Elszamolasos tigyletek -4,187 2,907
Kamatarbitrazs célu,
T6zsdei hatarid6s FX (futures) iigyletek Elszamolasos iigyletek -117 16
Mindisszesen -1,068 265

A kamatswap és bazisswap iligyletek év soran realizalt eredménye a kamatperiddusonként
kapott és kifizetett kamatokat jelenti. A kamatswap és bazisswap ligyletek év soran realizalt
eredményét a kovetkezd tablazat mutatja be:

2013-ban realizalt | 2014-ben realizalt
Megnevezés Tipus eredménye (mFt) eredménye (mFt)
Kamatarbitrazs célu,
Bankkozi bazisswap iigyletek Leszallitasos 2,247 577
ugyletek
Kamatkockazat
To6zsdén kiviili kamatswap ligyletek fedezeti -1,106 -877
Mindosszesen 1,141 -300

A lezart ligyletek eredményének cash-flow-ra gyakorolt hatdsa megegyezik az elszamolt

eredménnyel.

4.4. A 2014. évi eredmény alakuldsa

Az eredmény Osszetevoit a kovetkez6 tablazat szemlélteti:

adatok millié forintban

Megnevezés Osszeg Osszeg
2013.12.31. 2014.12.31,
Kamatkiildonbozet 3,227 7,177
Osztalékbevételek részesedésekbol 65 53
Jutalékokbdl és dijakbol szarmazd netté eredmény 2,973 3,712
Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye 4,307 1,963
Uzleti tevékenység egyéb eredménye -1,831 -1,374
Pénziigyi és befektetési szolgéltatas koltségei -7,120 -6,656
Ertékvesztés és céltartalék képzés miatti eredmény -534 -684
Szokasos iizleti tevékenység eredménye 1,087 4,191
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Megnevezés Osszeg Osszeg
2013.12.31. 2014.12.31.
Rendkiviili eredmény -28 -219
Addzas elbtti eredmény 1,059 3,972
Adofizetési kotelezettség =777 -1,932
Adézott eredmény 282 2,040
Altaldnos tartalék képzése 28 -204
Kifizetend6 osztalék -253 -1,629
Meérleg szerinti eredmény 1 207

A kamatkiilonb6zet nagysagit a kamatozé eszk6z- és forrasallomany alakuldsa mellett
dontéen befolyasoltdk a 2014. év pénzpiaci valtozdsai, a pénziigyi instrumentumok
kamatainak valtozésa, bankok kozotti kamatverseny tovabbi fokozodasa.

Az értékpapirokbol szarmazé bevétel a 2013-as iizleti év utan kapott osztalék, amelybsl 42
milli6 Ft kapcsolt vallalkozastdl, 2 milli6 forint forgatasi célt részvényekbdl, 9 milli6 ft pedig
egyéb pénziigyi befektetésekbol szarmazott .

A jutalékokbol és dijakbol szarmazé eredmény magaban foglalja a szdmlavezetési, a
pénzforgalmi, a hitelezési, és a befektetési szolgaltatdsbol szarmazé jutalékbevételeket,
valamint a Bank altal fizetett és a takarékszovetkezeteknek visszatéritett jutalék- és
dijraforditasokat.

A pénziigyi miveletek netté eredményeként mutatja ki a Bank a sajat szdmlas kereskedési
tevékenység bevételeit és raforditasait, valamint a mérlegen beliili devizapozici6 atértékelési
kiilonbozetét.

A befektetési szolgaltatasi tevékenységek eredményét a kovetkez6 megosztas szemlélteti

adatok millié forintban

Megnevezés Osszeg Osszeg
2013.12.31. 2014.12.31.
Bizomanyosi tevékenység eredménye 630 791
Kereskedelmi tevékenység eredménye 2,045 2,016
Letétkezelési tevékenység eredménye 83 225
Egyéb tevékenység eredménye 11 43
Osszesen: 2,769 3,075

Az lizleti tevékenység egyéb eredményében mutatja ki a bank a targyévben értékesitett
eszk6zok, szolgaltatasok, készletek és kovetelések arbevétele és raforditisa mellett az év
soran hitelezési veszteségként leirt, behajthatatlan kovetelések kdnyv szerinti értékét is.

A 10.a) sor Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditisainak részletezése a kovetkezé:
adatok millié forintban

Megnevezés Osszeg Osszeg
2013.12.31. 2014.12.31.

Ertékesitett egyéb aruk dnkoltsége 1 0
Eladott kartyakészlet onkoltsége 56 151
Ertékesitett marketing termékek 6nkéltsége 18 15
Ertékesitett hitelbiztositékok 14 230
Kozvetitett szolgaltatasok raforditasa 3,285 3,326
Osszesen: 3,374 3,722
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Az egyéb raforditasok koézott szerepelnek a hitelezési veszteségként leirt kdvetelések, az
egyéb adok, illetve jogszabaly alapjan kotelezden fizetendd feliigyeleti dijak Osszege. A
tranzakcios illeték 2014. évi egyenlege 352 millié Ft (2013: 387 milli6 forint).

Egy¢b raforditas a 2014 évet terheld bankado is 1,247 (2013: 1,229) milli6 forint 6sszegben,
amelybél a Bank 1,235 (2013: 528) milli6 Ft-ot atvezetett az addfizetési kotelezettségek
eredménykimutatas sorra.

A Bank tagja az Orszagos Betétbiztositasi Alapnak, a 2014. évi dij 27,561 ezer Ft (2013-ban
9,125 ezer Ft) volt. A Bank tagja a Befekteté Védelmi Alapnak is, a targyévre megfizetett dij
21,546 ezer Ft (2013-ban 15,800 ezer Ft) volt.

A miikodési koltségek alakulasat a kovetkezd tablazat mutatja:
adatok millié forintban

Megnevezés Osszeg Osszeg
2013.12.31. 2014.12.31.
Anyagkoliség 167 141
Anyagjellegii szolgaltatasok 197 200
Bérkiltség 2,602 2,271
Személyi jellegii egyéb kifizetések 175 190
Bérjdrulék 814 733
Személyi jellegii raforditasok 3,591 3,194
Ertékesdkkenési leiras 666 623
Egyéb koltségek 2,499 2,498
Osszes koltség 7,120 6,656

Az anyagjellegli raforditdsok kozott a legnagyobb ardnyt a postai és telefondijak, a
nyomtatvany- és irodaszer koltségek, az energiakoltségek, valamint a targyi eszkozok
fenntartasi, tizemeltetési koltségei képviselik.

A személyi jellegl raforditisok dontd részét a munkabér, illetve az ehhez kapcsol6do
kozteher teszi ki.

Az egyéb koltségek kozott a legjelentsebb tételek a kovetkezok:
— szémitastechnikai és egyéb eszkozok bérleti dija
— szoftverek bérleti és lizemeltetési dija
— szoftver karbantartds és rendszerkovetés dija
— szakért6i és konyvvizsgalati dijak
— adatatviteli koltségek
— marketing koltségek
— tagsagi dijak

2013 nyaran a 2013. évi CXXXV. t6érvény létrehozta a Szovetkezeti Hitelintézetek
Integracios Szervezetét (SZHISZ). A Bank 2014. évi éves tagdijanak dsszege 103 millié Ft
(2013: 81 milli6 Ft).

A Bank a targyév soran nem szamolt el K+F koltségeket.

A Bank a rendkiviili raforditdsok kozott 36 millié (2013-ban 29 millio) forint értékben
szerepeltet véglegesen atadott pénzeszkozoket, amelyeket tdmogatasokra és adoméanyozasra
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forditott. A rendkiviili raforditasok kozott szerepel 2014-ben tovabba az MTB Projekt Kft.
kivezetett befektetési értéke is (192 milli6 Ft), amely a cég végelszamolasanak lezardsa miatt
keriilt elszamolésra. A rendkiviili bevételek kozott az MTB Projekt Kit. végelszamolasabédl a
Banknak jaré 4 milli6 forint 6sszegli megtériilésen tul tovabbi 4 millié forint térités nélkiil
kapott eszkoz keriilt elszamolasra.

A Hpt. 75. § (2) bekezdésében foglaltaknak megfelel6en a Bank az ad6zott eredmény 10%-4t
altalanos tartalékba helyezte. A Bank tulajdonosai részére 1,629 millio forint osztalékot fizet a
2014-es év utan, amely részvényenként 961 forint kifizetését jelenti.

4.5. Tarsasagi ad6 és egyéb adok

A bankad¢ atvezetése nélkiili adézas elbtti eredmény (2,767 milli6 forint) alapjan a 2014.
évre jelentkezd tarsasagi adofizetési kotelezettség 481 millié forint lenne, a sziikséges
adoalap-korrekciok elvégzését és adokedvezmények figyelembe vételét kovetben a
ténylegesen fizetendd targyévi G6sszeg 685 milli6 forint.

A bank a hatdlyos ad6zasi jogszabalyok elbirasainak megfeleléen a tényleges addzas el6tti
eredményét (2,767 milli6 forint) megemelte a pénziigyi szervezetek kiilonad6jabol atvezetett
1,204 millié forint 6sszeggel. A kiilonado Gsszegét a Bank beallitotta a tarsasigi adofizetési
kotelezettség sorra, és ennek dsszegével csokkentette a fizetendd tarsasigi ad6 alapjat.

A beszdmoldban szerepld teljes adofizetési kotelezettség igy a kovetkezd korrekciok
figyelembevételével jon ki:

— tényleges ad6zas el6tti eredmény: 2,767 millié Ft

— hitelintézeti kiilonadé adozas el6tti eredményt noveld és addalap csokkentd egyiittes
hatésa: 0 millié Ft (+1,204 mFt -1,204 mFt)

— egyéb addéalap-moédosité tételek (a hitelintézeti kiilonadé addalap csdkkentd hatdsa
nélkil): +1,106 millié Ft

A targyévi tarsasagi adoalap: +3,873 miili6 Ft.

A Bank a tarsasagi ad6 megéllapitisa sordn 6 millié Ft tdrsasigiadé-kedvezményt vett
figyelembe, latvanycsapatsport-tdmogatas miatt.

A 2014. évi tarsasdgi add Osszege igy 685 millibé Ft szdmitott add, tovabba 1,204 millio Ft

hitelintézeti kiilonad6, valamint a korabbi évekre vonatkozdan Onrevizidzott 43 millié Ft
Osszegli tarsasagi adobol tevodik Gssze mindGsszesen 1,932 millié Ft dsszegben.
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Az adoalap modosité tételek a kovetkezd tablazatokban szerepelnek.
' adatok millié forintban

Adéalap csokkenté tételek 2013.12.31. | 2014.12.31
Egyéb kovetelésekre elszamolt értékvesztés visszairasa, valamint a tirgyévben
a varhat6 kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa 633 692
Adotorveny szerinti értékesSkkenés és az allomanybdl kivezetett immaterialis
Jjavak és targyi eszk6zok ad6tdrvény szerint szamitott nyilvantartasi értéke 788 634
Kapott osztalék, részesedés 65 52
Transzferar miatti korrekcid 26 60
Ellenérzés, 6nellen6rzés miatti csokkentd tételek 0 169
Hitelintézetek kiilonaddja miatti korrekeid 528 1,204
Adott tamogatasok 4 3
Osszesen 2,044 2,814
adatok millié forintban
Adodalap nivel6 tételek 2013.12.31. | 2014.12.31,
Varhat6 kotelezettségekre képzett céltartalék és értékvesztés egyéb
koévetelések utan 470 1,576
Részesedésekre elszamolt értékvesztés 143 35
Koltségkeént elszamolt értékcsokkenési leiras és az allomanybdl kivezetett
immaterialis javak &s targyi eszkozok szdmviteli nyilvantartasi értéke 807 653
Reprezentacio, iizleti ajdndék és természetbeni juttatis 4 3
Adéalapot noveld egyéb raforditasok 77 299
Térités nélkiil atadott eszk6z0k 1 1
Transzferar miatti korrekcid 198 146
Ellenorzés, 6nellenbrzés és kartérités miatti ndveld tételek 3 3
Osszesen 1,703 2,716

S. Egyéb kiegészitések
5.1. Deviza nyitott pozicié

A Bank 2014. december 31-i, teljes, mérlegen beliili és kiviili deviza nyitott poziciéjanak
értéke 957 millié (2013-ban 951 milli6) forint.

5.2. Leanyvallalatokkal szembeni kivetelések és kotelezettségek
adatok millio forintban

2014.12.31. Takinfo Takarék Takarék MTB Szévet- Bank-

Kft Faktorhiz Alapkezel6 | Ingatlan kezeti iizlet
Zrt Zrt Kft Hitel- Zrt
intézetek

Hitelintézetekkel

szembeni kdvetelések 0 0 0 0 102,977 0

Ugyfelekkel szembeni

kovetelések 901 2,429 0 42 0 31

Egyéb eszkdzok 0 0 0 440 41 0

Eszkozok osszesen 901 2429 0 482 103,018 31
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adatok millié forintban

2014.12.31. Takinfo Takarék Takarék MTB Szovet- Bank-
Kft Faktorhaz | Alapkezeld Ingatlan kezeti iizlet
Zrt Irt Kft Hitel- Irt
intézetek
Hitelintézetekkel
szembeni kételezettségek 0 0 0 0 453,648 0
Ugyfelekkel szembeni
kotelezettségek 456 14 44 0 0 5
Egyéb kotelezettségek 24 0 3 0 7 0
Forrasok dsszesen 480 14 47 0 453,655 5
adatok millio forintban
Megnevezés Takarék Takinfo MTB Takarék MTB
2013.12.31. Alapkezel6 Kft Projekt Kft | Faktorhaz Ingatlan
Zrt Zrt Kft
Pénziigyi szolgaltatasbol szarmazo
kovetelések 925 0 2,263 193
Egyéb kovetelések 1 50 0 0 433
Latraszo616 kotelezettség ligyfelekkel
szemben 4 1 6 10 0
Even belilli lejarati kotelezettségek
igyfelekkel szemben 0 460 0 0 0
Egyéb kotelezettségek 0 68 0 0 0
Fligg6 kotelezettségek 0 0 1,137 48

3.3. Egyéb kiegészitések

A Bank vezet testiileteinek tagjai részére folyositott hitelek adatai a kdvetkezd tablazatban

lathatok:

adatok millio forintban
2014.12.31. Fennallé toke Kamatozas Hitelek tipusa
Even tali lejarata hitelek 7 kedvezményes Jelzaloghitel
Osszesen 7

adatok millié forintban
2013.12.31. Fennall6 téke Kamatozas Hitelek tipusa
Even tuli lejaratd hitelek 5 kedvezményes Jelzéloghitelek
Osszesen 5

A Bank javadalmazasi politikajaban foglalt specidlis hatalyd mutatok értéke a targyév és az

el6z6 év végén a kovetkezd moddon alakult:

Mutatészam megnevezése Mutatészam vonatkozasi id6szaka 2014
90 napon til lejart kdveteléssel érintett szerz6dések A teljesitménymérési id6szak és az azt

Osszes lejart kovetelésének Osszege (toke, kamat, dij) | megel6z6 két teljesitménymérési 1,61%
aranya a brutté hitelezési kockazatvallalashoz id6szak (2012-2013-2014) ho végi

SREP elbirasok szerinti tokemegfelelési index mutatékbdl szamolt atlaga 147,33%
Betétfedezeti mutatd (hatalyba 1épés: 2012.01.16), 7,08
jogszabalyi minimumkdvetelmény: 0,2 a teljesitménymérési id6szak és az azt
Mérlegfedezeti mutatd (hatalyba 1épés: 2012.01.16), | megeldzd teljesitménymérési iddszak 0,27
jogszabalyi minimumkévetelmény: 0,1 (2012-2013-2014) ho végi mutatokbsl
Devizafinanszirozasi mutat6 (hatilyba lépés: szamolt atlaga 0,86
2012.07.01), jogszabalyi minimumkdvetelmény: 0,65
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Mutatoszam megnevezése Mutatészam vonatkozasi idgszaka 2013
90 napon tal lejart kéveteléssel érintett szerz6dések A teljesitménymérési id6szak és az azt

Osszes lejart kovetelésének Osszege (tbke, kamat, dij) | megel6z6 két teljesitménymérési 1.52%
aranya a brutt6 hitelezési kockazatvallalashoz 1d6szak (2011-2012-2013) hé végi

SREP elbirasok szerinti t6kemegfelelési index mutatékbol szamolt atlaga 133.14%
Betétfedezeti mutaté (hatalyba 1épés: 2012.01.16), 4.72
jogszabalyi minimumkdévetelmény: 0,2 a teljesitménymérési id6szak (2013) és
Mérlegfedezeti mutatd (hatilyba iépés: 2012.01.16), | az azt megel6z0 teljesitménymérési 0.25
Jjogszabalyi minimumkévetelmény: 0,1 id8szak (2012) ho végi mutatdkbol
Devizafinanszirozasi mutaté (hatalyba 1épés: szamolt atlaga 0.83
2012.07.01), jogszabalyi minimumkévetelmény: 0,65

A targyévben végrehajtott ellendrzések, onellenérzések soran jelentds Osszegii hiba nem
keriilt feltarasra.

A Bank tgyfeleinek tézsdén kotott bizomanyi ligyletekbdl ad6dd, pénziigyileg még nem
rendezett kovetelés llomanya 3 (2013: 19) milli6 forint, a kotelezettségek allomanya 4
(2013: 26) milli6 forint.

A befektetési szolgiltatashoz kapcsolédd ligyfelek nyitott, tézsdei hataridés és opcids
ugyleteib8l szarmazo, pénziigyileg teljesitett arkiilonbozetek dllomanya 2014. december 31-
én: 7,010 millié (2013: 6,764 milli6) forint kotelezettség és 5,893 millié (2013 1,360 millid)
forint kovetelés.

A megbizasra végzett befektetési szolgéltatasi tevékenység keretében kezelt, az iigyfelek
tulajdonat képezd értékpapirok és részesedések névértéke 2014.12.31-én 709,457 millid
(2013-ban 904,420 milli6) forint.

A Bank befektetési szolgaltatdsokat igénybe vevd iigyfelei nem rendelkeztek értékpapir
kolcsén allomannyal sem 2014, sem 2013 év végén.

Az ugyfelek befektetési szolgaltatashoz kapcsoldédd pénzszamlainak nettd egyenlege 13,461
millié (2013-ban 5,562 milli6) forint. '

A Bank orszagkockézati kitettséggel rendelkezd, kereskedési és banki kényvi tételeinek

osszege a kovetkezOképpen alakult:
adatok millié Ft-ban

Kitettség Kitettség
Orszag 2013.12.31 | 2014.12.31
Ausztria 3,161 1717
Ausztralia 101 3
Belgium 1,422 746
Kanada 16 23
Svéjc 1,313 154
Ciprus 356 217
Csehorszag 6 1
Németorszag 9,831 18292
Dénia 520 814
Franciaorszag 134 142
Egyesiilt Kiralysag 957 743
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adatok millié Ft-ban

Kitettség Kitettség
Orszag 2013.12.31 | 2014.12.31
Horvatorszag 1,372 1416
Olaszorszag 0 80
Japan 188 13
Norvégia 759 1
Panama 0 16
Romania 29 25
Oroszorszag 0 47
Seychelle Szigetek 549 528
Szlovakia 401 373
Amerikai Egyesiilt Allamok 507 98
Osszesen 21,622 25,449

A pénziigyi szolgaltatasbol szarmazo6 kintlévdségek fedezetéiil kapott eszkozok nyilvantartasi

értéke a kovetkez6:

s

adatok millié fi-ban

Megnevezés Teljes érték Teljes érték

2013.12.31 2014.12.31
Garancidk és kezességek 50,237 39,348
Ertékpapirok fedezetek (6vadék) 71,727 83,742
Kovetelés és drbevétel engedményezés 1,417 883
Zalogjog 419,084 524,839
Készpénz fedezetek (6vadék) 23,740 11,029
Osszesen 566,205 659,841

A befektetési szolgaltatdsi tevékenységhez kapcsolédd kockéazatvallalasok fedezetéiil kapott

eszk6zok értéke a kdvetkezd:

adatok millié fi-ban

Megnevezés Teljes érték Teljes érték
2013.12.31 2014.12.31
Készpénz dvadék 26 49
Ertékpapirok (névértéken) 47,023 40,643
Osszesen 47,049 40,692

A Banknak korabbi tisztségviseldivel, igazgatosagi, feliigyelSbizottsagi tagjaival szembeni
nyugdijfizetési kotelezettsége nincs.

A Bank nem rendelkezik veszélyes hulladékkal és kornyezetre karos anyagokkal.

Mellékletek

1.sz. Immaterialis javak és targyi eszkozok értékadatai

2.sz. Takarékbankkal részesedési viszonyban levé véllalkozéasok jegyzéke
3.sz. Kovetelések és kotelezettségek lejarati bontasa

4.sz. Létszam- és bérgazdalkodassal kapcsolatos adatok

5.sz. Cash-flow kimutatas

6.sz. A Bank pénziigyi helyzetét jellemz6 mutaték

7.sz. Ertékpapir dllomany

8.sz. Tulajdonosok neve, székhelye, szavazati aranya

9.sz. Sajatos értékelés ald vont eszkdzok
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1. sz. melléklet
Targyi eszkozok és immaterialis javak valtozdsainak kimutatasa
2014. januar 1. és december 31. kézétt (mFt)

Brutté érték Ertékestkkenés
Megnevezés Nyité | Noveke- | Csok- | Atsoro- | Zaré Nyité | Noveke- | Csiékkenés | Csok- | Zaro Nettd
dés kenés las dés terven feliili | kenés érték
ECS miatt
L IMMATERIALIS JAVAK | 2,616 | 242 64 0 | 2,794 | 1813 | 296 0 62 | 2,047 | 747
1. alapitas-atszervezés aktivalt 27 0 0 0 27 3 5 0 0 3 19
értéke
2. kutatas, kisérleti fejlesztés 199 0 0 0 199 59 42 0 101 98
3. vagyoni értekii jogok 223 21 0 19 263 90 49 0 139 | 124
4. szellemi termékek 2,079 | 82 62 68 | 2,167 | 1,661 | 200 0 62 | 1,799 | 368
5. szoftver termékek beruhézasa 69 0 0 69 0 0 0 0 69
6. egyéb immat javak beruhdzasa 19 139 2 (68) 88 0 0 0 0 88
7. immaterialis javak
értékhelyesbitése 0 0 0 a9 19 0 0 0 0 0 (19
ILTARGYI ESZKOZOK 4453 | 105 79 0 | 4479 | 1,624 | 327 0 51 | 1,900 | 2,579
1. Pénzintézeti tevékenységet
szolgdlé tirgyi eszkizok 4,451 105 79 0 4,477 | 1,624 | 327 0 51 | 1,900 | 2,577
a. ingatlanok 2402 | 2 0 0 | 2404 | 471 53 524 | 1,880
b. miiszaki és egyéb
berendezések, gépek, 2,046 91 79 2 2,060 | 1,153 274 0 51 1,376 | 684
felszerelések jarmiivek
¢. beruhazasok 3 12 0 e) 13 0 0 0 0 0 13
d. beruhazasra adott elGlegek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nem kdzvetlen pénzintézeti
tevékenységet szolgdld tdrgyi 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
eszkizok i
a. ingatlanok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b. miiszaki berendezések, gépek,
felszerelések, jarmiivek 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
c. beruhazasok 0 0 0 0 0 0 0
d. beruhazasra adott elGlegek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Tdrgyi eszkiizok
értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 . v
MINDOSSZESEN (I. + IL) 7,069 | 347 | 143 0 | 7273|3437 | 623 0 113 | 3,947 | 3,326
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: 2. sz. melléklet
A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. részesedései

2014. december 31.
adatok milli6 Ft-ban
Kiilfyv' Tarsasig Szavazati
Név Székhely sz'erl'ntl jegy%.ett ardny (%) Besorolas
érték tokéje
Takarék Alapkezel6 Zrt. Budapest 200 100 100.0000 lednyvallalat
Takarék Faktorhiz Zrt, Budapest 591 275 100.0000 lednyvéllalat
MTB Ingatlan Kft Budapest 10 4 100.0000 leanyvéllalat
Takinfo Kft. Budapest 110 210 52.3810 lednyvéllalat
Bankiizlet Zrt. Budapest 39 79 48.9899 tarsult vallalkozas
Pannon Takarék Bank Komarom 0 2,001 0.0001 -
Hajdi Takarék Takarékszdvetkezet | Debrecen 0 190 0.0053 -
Budapesti Ertéktézsde Zrt. Budapest 0 541 0.0002 -
Garantiqa Hitelgarancia Zrt Budapest : 10 7,840 0.1276 -
Magyar Posta Zrt Budapest 50 14,138 0.0000 -
KOT Takarékszovetkezetek
Kolcsonds Biztositd Egyesiilete Budapest 0 14 1,4733 -
S.W.LF.T. SCRL. Belgium 5 n.a. n.a. -
VISA Europe Ltd. Anglia, London 0 n.a. n.a. -
USA, Purchase
MasterCard Incorporated NY 0 n.a. n.a. -
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Kovetelések és kotelezettségek lejarat szerinti bontisa
2014. december 31.

3. sz. melléklet

adatok millié Ft-ban

Lejarati esedékesség
Mérlegsor Megnevezés 3 hénapon | 3 hénap és | 1évés5év 5 éven tili Osszesen
beliili | 1év kozotti |  kozotti o
3b Hitelintézetekkel szembeni egyéb
o kovetelés pénziigyi szolgaltatasbol 1,015 37,835 12 88,077 126,939
42 Ugyfelekkel szembeni kovetelések
. pénziigyi szolgaltatasbol 18,623 22,336 9,554 56,843 107,356
Hitelintézetekkel szembeni
1.b. meghatérozott id6re lekotott, pénziigyi
szolgéltatdsbol ad6dé kotelezetiség 296,889 1,364 0] 230849 529,102
2.2b Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek,
-ab. éven beliili lejarata Takarékbetétek 0 0 0 0 0
2 Ugyfelekkel szembeni kételezettségek,
A% | éven thli lejaratt Takarékbetétek 0 0 0 0 0
Ugyfelekkel szembeni egyéb
2.bb. kotelezettségek pénziigyi szolgaltatasbol
éven belili Iejérattal 31,113 121,929 0 0 153,042
Ugyfelekkel szembeni egyéb
2.be. kotelezettségek pénziigyi szolgaltatasbol
éven tli lejérattal 0 0 287 35 322
7. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0

4, sz. melléklet

A Jétszam, a bérek és az egyéb személyi jellegii kifizetések részletezése

2014.12.31.
adatok millié Ft-ban
Mesnevezés Fizikai Szellemi Alkalmazott
g foglalkoztatottak | foglalkoztatottak Osszesen
Atlagos statisztikai létszam (f6) 3 314 317
1. Bérkoltség 7 2,264 2,271
2. Egyéb személyi jellegii kifizetés 0 190 190
Mindosszesen (1+2) 7 2,454 2,641

adatok millié Ft-ban

Megnevezés LétszAm (16) Tisizizzlz":geﬁak
Igazgatosag tagjai (lizletvezetés) 6
Feliigyel6 Bizottsag tagjai 5 9
Osszesen 10 15
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Cash-flow kimutatas
2014, december 31.

5. sz. melléklet

adatok millié Ft-ban

A tétel megnevezése Ezltgzlg.ev Tza‘l)*lgz'ev
Kamatbevételek 36,210 36,028
+ Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas kivételével) 6,981 4,970
+ Egyéb bevételek (céltartalék-fethasznélas és a céltartaléktsbblet visszavezetésének és
készlet értékvesztés, valamint terven felilli leirds visszafrasanak kivételével) 269 87
+ Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas kivételével) 8,293 10,250
+ Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 4,171 4,536
+ Osztalék bevétel 65 53
+ Rendkiviili bevétel 1 9
- Kamatréaforditasok -32,983 -28,850
- Egyéb pénziigyi szolgaltatds raforditasai (értékpapir értékvesztés kivételével) 2,469 -1,964
- Egyéb raforditasok (céltartalékképzés és készlet értékvesztés, valamint terven feliili
leiras kivételével) -2,638 -1,943
- Befektetési szolgaltatasok raforditasa (értékpapir értékvesztés kivételével) -5,525 7,760
- Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditdsai -3,374 -3,722
- Altalanos igazgatési koltségek 6,454 -6,034
- Rendkiviili raforditasok (ide nem értve a targyévi tarsasagi adé fizetési kotelezettség
Osszegét) -29 -228
- Targyévi tarsasagi adé fizetési kotelezettség 777 -1932
- Kifizetett osztalék -253 -253
Miikédési pénzaramlas 1,488 3,247
+- Kotelezettség allomanyvaltozisa 91,243 313,853
+- Kovetelés alloméanyvaltozasa -78,100 -13,271
+- Készlet alloményvaltozisa -76 284
+- Forgbeszk6zok kozott kimutatott értékpapirok alloméanyvaltozdsa -41,562 105,889
+- Befektetett eszk6z6k kozott kimutatott értékpapirok dllomanyvaltozasa 35,138 9,712
+- Beruhzasok (beleértve az elbleget is) dllomanyanak valtozasa 0 -10
+- Immateriélis javak allomanyénak véltozasa -238 -179
+- Targyi eszk6zok (a beruhazsok és a beruhdzési eldlegek kivételével)
allomanyvaltozasa -138 -15
+- Aktiv id6beli elhatarolasok alloményvaltozasa 674 2,189
+- Passziv idobeli elhatarolasok allomanyvaltozisa -255 2,168
+ Részvénykibocsatas az eladasi arfolyamon 655 5
+ Jogszabély alapjan véglegesen kapott pénzeszk6zok - 3
- Jogszabdly alapjan véglegesen dtadott pénzeszkdzok - 236
- Bevont sajt részvény, vagyonjegy névértéke - -1
Netté pénziaramlas 8,829 419,460
ebbdl:
* készpénz (forint- &s valutapénztér, csekkek) dllomanyvaltozasa -655 1,195
* szémlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban és devizaban vezetett pénzforgalmi
széamla, és éven beliili lejaratd betétszamlak, valamint kiilén jogszabdly alapjan mas
hitelintézetnél forintban vezetett pénzforgalmi betétszamla) dlloményvaltozasa 9,484 418,265
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6. sz. melléklet
A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. pénziigyi helyzetét jellemz6 mutaték

2013 -2014
Mutaté megnevezése Erték
2013 2014
Tokearanyos nyereség (szokasos véllalkozési eredmény / sajét toke) 6.40% 24.08%
Alaptdke jovedelmezbsége (adézott eredmény / jegyzett toke) 8.32% 60.18%
Tartosan befektetett eszkoz0k aranya (befektetett eszk6z0k / Gsszes eszkdz) 44.29% 28.28%
Tokeellatottsagi mutatd ( sajat tbke / Ssszes forras) 3.53% 2.18%
Forrasok szerkezete
a./ rovid lejarati kotelezettségek ardnya ( rovid lej. kot. / 6sszes forras) 55.09% 67.83%
b./ hosszu lejaratt kotelezettségek aranya (hosszi lej. kot. / 6sszes forras) 40.29% 28.93%
Befektetett eszk6z0k fedezettsége (sajat toke + hosszi lej. kot. / befektetett eszkdzok) 98.94% 109.98%
Sajét téke ndvekedési mutat6 (sajat tbke / jegyzett toke) 501.21% 513.39%
Likviditasi mutaté ((pénzeszk6z0k + dsszes kovetelés + értékpapirok) / rovid lejaratd
kdtelezettségek) 177,49% 145.31%

7. sz. melléklet

Kimutatais a sajat és idegen tulajdoni értékpapirok allomany:irol

2014. december 31.
adatok milli6é Ft-ban
Megnevezés Ertékpapirok

Sajit tulajdon értékpapirok Névérték Konyv szerinti érték
Nyomdai iiton eléallitott papirok dsszesen ‘ 314 591

Elszamolohazi drzésben levd értékpapirok - -

Mis helyen 6rz6tt értékpapirok 314 591

Sajat rzésben levd értékpapirok - -
Dematerializalt értékpapirok Gsszesen 91,210 90,657
Sajat tulajdonii értékpapirok dsszesen 91,523 91,248
Idegen tulajdonii értékpapirok Névérték
Nyomdai aiton eléallitott papirok sszesen 2,137

Elszdmoléhazi 6rzésben levd értékpapirok -

Mas helyen 6rzétt értékpapirok 2,137

Sajat 6rzésben levo értékpapirok -
Dematerializalt értékpapirok dsszesen 707,320
Idegen tulajdonu értékpapirok dsszesen 709,457
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A Takarékbank Zrt. tulajdonosai

8. sz. melléklet

2014. december 31.
Torzsrész- | Elsébb- | Elsébb- | Osszes
A Takarékbank Zrt. tulajdonosai Székhely vény (db) s%gi "’B" se"egi "'C" részvény | Részesedés
2013. december 31. részvény | részvény (db) (%)
(db) (db)

ABAUJ TAKAREK Takarékszovetkezet Forrd 2,666 0 1 2,667 |  0.1573%
AGRIA Takarékszovetkezet Bélapatfalva 1,997 0 i 1,998 0.1179%
ALBA Takarékszovetkezet "fa" Székesfehérvar 10,638 0 1 10,639 0.6276%
Alsénémedi és Vidéke Takarékszovetkezet Alsénémedi 732 0 1 733 0.0432%
Bécska Takarékszovetkezet Bécsalmas 6,925 0 1 6,926 0.4086%
Bak és Vidéke Takarékszdvetkezet Bak 8,517 0 1 8,518 0.5025%
Bakonyvidéke Takarékszovetkezet Kisbér 1,264 0 1 1,265 0.0746%
Balaton-felvidéki Takarékszovetkezet Badacsonytomaj 3,487 0 1 3,488 0.2058%
Balmazijvaros és Vidéke Takarékszovetkezet Balmazijvaros 7,987 0 1 7,988 0.4712%
Bataszék és Vidéke Takarékszovetkezet Bataszék 4,520 0 1 4,521 0.2667%
Boldva és Vidéke Takarékszdvetkezet Boldva 3,282 0 1 3,283 0.1937%
Boly és Vidéke Takarékszdvetkezet Boly 3,851 0 1 3,852 0.2272%
Borotai Takarékszovetkezet Borota 3,939 0 1 3,940 0.2324%
BORSOD TAKAREK Takarékszovetkezet MezOkeresztes 7,029 0 1 7,030 0.4147%
Biikkalja Takarékszovetkezet Bogacs 6,002 0 1 6,003 0.3541%
Cserhétvidéke Korzeti Takarékszovetkezet Balassagyarmat 1,934 0 1 1,935 0.1142%
Dél-Zalai Egyesiilt Takarékszévetkezet Nagykanizsa 6,033 0 1 6,034 0.3560%
DRB Dél-Dunantiili Regionalis Bank Zit. Siklés 0 0 1 1 0.0001%
Drégelypalank és Vidéke Takarékszovetkezet Drégelypalank 3,144 0 1 3,145 0.1855%
Dunafoldvér és Vidéke Takarékszovetkezet Dunafoldvar 14,218 0 1 14,219 0.8388%
Dunakanyar Takarékszovetkezet Dunabogdany 1,033 0 1 1,034 0.0610%
Eger és Kornyéke Takarékszovetkezet Eger 10,763 0 1 10,764 0.6350%
Els6 Hazai Pénziigyi Szolgaltatasfejlesztési Kft Budapest 610 0 0 610 0.0360%
Endr6d és Vidéke Takarékszovetkezet Gyomaendréd 17,166 0 1 17,167 1.0127%
Ercsi és Vidéke Korzeti Takarékszovetkezet Ercsi 1,764 0 1 1,765 0.1041%
Erd és Vidéke Takarékszovetkezet Erd 9,646 0 1 9,647 | 0.5691%
Ersekvadkert és Vidéke Takarékszovetkezet Ersekvadkert 3414 0 1 3415 02015%
Eszak Tolna Megyei Takarékszovetkezet Iregszemcse 1,978 0 1 1,979 0.1167%
Fegyvernek és Vidéke Korzeti Takarékszdvetkezet Fegyvernek 4,142 0 1 4,143 0.2444%
Felstzsolca és Vidéke Takarékszovetkezet Fels6zsolca 6,478 0 1 6,479 0.3822%
FOKUSZ, Takarékszovetkezet Jaszszentlaszlo 22,919 0 3 22,922 1.3522%
FONTANA Credit Takarékszovetkezet Szeged 6,339 0 1 6,340 0.3740%
Forras Takarékszovetkezet Balatonftkajar 1,243 0 1 1,244 0.0734%
Fo6nix Takarékszovetkezet Debrecen 5,170 0 1 5,171 0.3051%
Fiizes Takarék Szovetkezeti Hitelintézet Fuzesabony 427 0 1 428 0.0252%
Gadoros és Vidéke Takarékszovetkezet Gadoros 2,709 0 1 2,710 0.1599%
Gyongyds-Matra Takarékszovetkezet Gydngyds 12,052 0 1 12,053 0.7110%
Gyulai Takarékszovetkezet Gyula 1,578 0 1 1,579 0.0931%
Hajda Takarék Takarékszovetkezet Debrecen 17,364 0 1 17,365 1.0244%
Hajdidorog és Vidéke Takarékszdvetkezet Hajdddorog 473 0 1 474 0.0280%
Folytatas a kovetkezd oldalon
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A Takarékbank Zrt. tulajdonosai Székhely vény (db) sé’gi "'B" ségi "’C" részvény | Részesedés
2013. december 31. részvény | részvény (db) (%)
(db) (db)

Hajds és Vidéke Takarékszovetkezet Hajos 4,169 0 1 4,170 0.2460%
Hartai Takarékszovetkezet Harta 3,031 0 1 3,032 0.1789%
Hatvan és Vidéke Takarékszovetkezet Hatvan 13,868 0 1 13,869 0.8182%
Héviz és Vidéke Takarékszovetkezet Héviz 4,185 0 1 4,186 0.2469%
Hodasz-Porcsalma Takarékszovetkezet Hodasz 2,354 0 1 2,355 0.1389%
Hungéaria Takarék Takarékszovetkezet Bonyhad 17,267 0 1 17,268 1.0187%
Jaszarokszallas és Vidéke Korzeti Takarékszovetkezet Jaszarokszallas 7,460 0 1 7461 0.4401%
Jasz-Takarékszovetkezet Jaszberény 7,095 0 1 7,096 0.4186%
Kapolnasnyék és Vidéke Takarékszovetkezet Képolnasnyék 8,641 0 1 8,642 0.5098%
Kaposmenti Takarékszovetkezet Dobrokoz 4,354 0 1 4355 0.2569%
Kéthely és Vidéke Takarékszdvetkezet Marcali 4,742 0 1 4,743 0.2798%
Kevermes és Vidéke Takarékszovetkezet Kevermes 1,976 0 1 1,977 0.1166%
Kinizsi Bank Zrt. Veszprém 2,093 0 1 2,094 0.1235%
KISKUN Takarékszdvetkezet Kiskunfélegyhaza 5314 0 1 5315 0.3135%
Kis-Raba menti Takarékszovetkezet Beled 6,223 0 1 6,224 0.3672%
Kiszombor és Vidéke Takarékszdvetkezet Kiszombor 1,899 0 1 1,900 0.1121%
Kondorosi Takarékszévetkezet Kondoros 2,500 0 1 2,501 0.1475%
Ko6mye-Bokod Takarékszovetkezet Kornye 11,718 0 1 11,719 0.6913%
Kunszentmarton és Vidéke Takarékszovetkezet Kunszentméarton 9,109 0 1 9,110 0.5374%
Lakiteleki Takarékszdvetkezet Lakitelek 3,498 0 1 3,499 0.2064%
Lébény-Kunsziget Takarékszovetkezet Lébény 5,830 0 1 5,831 0.3440%
L6v6 és Vidéke Takarékszovetkezet Lovd 8,212 0 1 8,213 0.4845%
Magyar Takarék Befektetési és Vagyongazdalkodasi Zrt. | Budapest 929,330 1 0 929,331 | 54.8240%
Magyar Vidék Hitelszovetkezet Pécs 0 0 1 1 0.0001%
MECSEK TAKAREK Szivetkezet Mecseknadasd 305 0 1 306 0.0181%
MFB Magyar Fejlesztési Bank Zit. Budapest 0 0 38 38 0.0022%
Mohdcsi Takarék Bank Zit. Mohécs 31,040 0 1 31,041 1.8312%
Nagyecsed és Vidéke Takarékszovetkezet Nagyecsed 2,213 0 1 2,214 0.1306%
Nagykéta és Vidéke Takarékszovetkezet Nagykata 61 0 1 62 0.0037%
Nagyréde és Vidéke Korzeti Takarékszovetkezet Nagyréde 1,414 0 1 1,415 0.0835%
Nemesnadudvar és Vidéke Takarékszovetkezet Nemesnadudvar 3,351 0 1 3,352 0.1977%
Nyirbélteki Korzeti Takarékszovetkezet Nyirbéltek 3,359 0 1 3,360 0.1982%
Nyl és Vidéke Takarékszdvetkezet Gybr 4,715 0 1 4,716 0.2782%
Orgovény és Vidéke Takarékszovetkezet "fa" Orgovany 17,827 0 1 17,828 1.0517%
Orszagos Takarékszovetkezeti Szbvetség Budapest 2,705 0 0 2,705 0.1596%
Orkényi Takarékszovetkezet Orkény 81 0 1 82| 0.0048%
Pannon Takarék Bank Zit. Komarom 24,038 0 1 24,039 1.4181%
Pannonhalma és Vidéke Takarékszovetkezet Pannonhalma 9,110 0 1 9,111 0.5375%
Partiscum XI Takarékszovetkezet Szeged 4,669 0 1 4,670 0.2755%
Patria Takarékszovetkezet Gy6mr6 31,315 0 1 31,316 1.8474%
Pilisvorosvar és Vidéke Takarékszdvetkezet Pilisvordsvar 617 0 1 618 0.0365%
Pillér Takarékszovetkezet Mérahalom 9,024 0 2 9,026 0.5325%
Rabakozi Takarékszovetkezet Csorna 4,646 0 1 4,647 0.2741%
Rajka és Vidéke Takarékszovetkezet Rajka 11,765 0 1 11,766 0.6941%

Folytatas a kovetkez6 oldalon
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Rétkoz Takarékszdvetkezet Kisvarda 6761 0 1 6762 0.3990%
Rajka és Vidéke Takarékszovetkezet Rajka 11,765 0 I 11,766 0.6941%
Rakamaz és Vidéke Korzeti Takarékszdvetkezet Rakamaz 8,640 0 1 8,641 0.5098%
Répcelak és Vidéke Takarékszovetkezet Répcelak 2,974 0 1 2,975 0.1755%
Rétkoz Takarékszdvetkezet Kisvarda 6,761 0 1 6,762 0.3989%
Ricse és Vidéke Takarékszovetkezet Ricse 2,240 0 1 2,241 0.1322%
Ronasagi Takarékszdvetkezet Fiilopszallas 10,581 0 1 10,582 0.6243%
Rum és Vidéke Takarékszovetkezet Ikervar 4,555 0 1 4,556 0.2688%
Sajévdlgye Takarékszovetkezet Kazincbarcika 13,840 0 1 13,841 0.8165%
Sarbogard és Vidéke Takarékszdvetkezet Sarbogard 4,018 0 1 4,019 0.2371%
SAVARIA Takarékszovetkezet Szombathely 11,836 4] 1 11,837 0.6983%
Soltvadkert és Vidéke Takarékszévetkezet "fa" Soltvadkert 427 0 0 427 0.0252%
Somogy Takarék Szévetkezet Nagyatid 12,684 0 1 12,685 0.7483%
Szabadszéllas és Vidéke Takarékszovetkezet Szabadszallas 3,158 0 1 3,159 0.1864%
Szabolcs Takarékszdvetkezet Nyiregyhaza 14,318 0 1 14,319 0.8447%
Szarvas és Vidéke Korzeti Takarékszdvetkezet Szarvas 186 0 i 187 0.0110%
Szatmar-Beregi Takarékszovetkezet Fehérgyarmat 6,020 0 1 6,021 0.3552%
Szatymaz és Vidéke Takarékszovetkezet Szatymaz 2,065 0 1 2,066 0.1219%
Széchenyi Istvan Hitelszovetkezet "fa" Zalaegerszeg 0 0 1 1 0.0001%
Szécsény és Komyéke Takarékszovetkezet Szécsény 2,681 0 1 2,682 0.1582%
Szeghalom és Vidéke Takarékszovetkezet Szeghalom 273 0 1 274 0.0162%
Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Szegvar 183 0 1 184 0.0109%
Szendrd és Vidéke Takarékszovetkezet Szendr6 2,494 0 1 2,495 0.1472%
Szentesi Hitelszdvetkezet Szentes 0 0 1 1 0.0001%
Szentgal és Vidéke Takarékszovetkezet Szentgal 3,156 0 1 3,157 0.1862%
Szentl6rinc-Orménsag Takarékszovetkezet Szentl6rinc 4,647 0 1 4,648 0.2742%
Szerencs és Komyéke Takarékszovetkezet Tarcal 5,994 0 1 5,995 0.3537%
Szigetvari Takarékszovetkezet Szigetvar 34,006 0 1 34,007 2.0062%
Téti Takarékszovetkezet Tét 10,177 0 1 10,178 0.6004%
TISZA Takarékszovetkezet"va" Tiszafoldvar 189 0 1 190 0.0112%
Tiszafiired és Vidéke Takarékszovetkezet Tiszaflired 8,833 0 1 8,834 0.5211%
Tiszantali Els6 Hitelszovetkezet Debrecen 0 0 1 1 0.0001%
Tiszavasvari Takarékszdvetkezet Tiszavasvari 10,181 0 1 10,182 0.6007%
Tompa és Vidéke Takarékszovetkezet Tompa 1,569 0 1 1,570 0.0926%
Turai Takarékszovetkezet Tura 818 0 1 819 0.0483%
Ujszasz és Vidéke Kotzeti Takarékszovetkezet Ujszisz 1,943 0 1 1,944}  01147%
Vamosgyork és Vidéke Takarékszovetkezet Vémosgyork 2,026 0 1 2,027 0.1196%
Veresegyhiz és Vidéke Takarékszovetkezet Veresegyhiz 15,098 0 1 15,099 0.8907%
Zalavolgye Takarékszovetkezet Zalaegerszeg 6,441 0 1 6,442 0.3800%
Zemplén Takarékszovetkezet Satoraljatjhely 6,531 0 1 6,532 0.3853%
Zirci Takarékszovetkezet Zirc 14,592 0 1 14,593 0.8609%
Zomba és Vidéke Takarékszovetkezet Zomba 6,266 0 1 6,267 0.3697%
Osszesen 1,694,957 1 160 | 1,695,118 { 100.0000%
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MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO — UZLETI JELENTES
2014.12.31.

1. A Takarékbank Zrt. miikodési kornyezete

2014-ben a magyar gazdasag novekedési iiteme 3,6%-ra gyorsult az el6z6 évi 1,5%-r6l. A
novekedésben felhasznalasi oldalrél a beruhdzasok 11,7%-os béviilése volt meghatérozo,
termelési oldalrol pedig minden f6bb szektor novekedési hozzajarulasa pozitiv volt,
legnagyobb jelentosége az ipari és a szolgaltatdi szektor hozzaadott értéke béviilésének volt.

Az allamhaztartas becsiilt hidnya az Uniés médszertan alapjan a GDP 2,2%-at érte el tavaly,
ismét jelent6sen alulmilva a tervezett mértéket. Ebben bevételi oldalrél a ndvekvd és
fehéred6 gazdasdg generdlta magasabb adobevételek, kiadasi oldalrél a csokkend
kamatfizetések jatszottak fOszerepet. Az allamaddssag mértéke a 2013. év végi 77,3%-r6l
76,9%-ra mérseklodott a GDP aranyaban.

A pénzpiaci hozamok az év folyamén a szimunkra meghatirozé eurépai piacokon @jabb
torténelmi mélypontokra siillyedtek. Az amerikai jegybank szerepét beto1té Fed ugyan 2014
folyamén befejezte a nettd eszkézvasarlasi programjat, azonban az EKB kamatvéagéasokkal és
nem-konvencionélis jegybanki 1épésekkel is lazitotta a monetaris kondiciokat. Mindez a
magyar allampapir-hozamok tovabbi erézidjat segitette, amint az is, hogy eszkéztaranak
atalakitasaval az MNB az allampapirpiac felé terelte a bankrendszer szabad likviditasanak egy
részet. A jegybank augusztusban, 2,1%-os szinten, bejelentette alapkamat-vagasi sorozatanak
leallitasat, ugyanakkor a ndvekedési hitelprogram felgyorsuldsa a monetéris kondicidk tovabbi
enyhiilése iranyaban hatott.

2014-ben az éves atlagos inflacié mértéke negativ volt: a 2013. évi 1,7%-os emelkedést
kovetben a fogyasztéi arak 0,2%-kal csokkentek tavaly. Ebben meghatirozé volt, hogy a
dinamizal6dé belfoldi kereslet a forint 4rfolyaminak gyengiilése mellett sem vezetett
arnyomashoz, estek a vilagpiaci energia- és élelmiszerarak, és tovabbra is hatott a haztartasi
energiadrak €és mas hatésagi arak csokkentése. A negativ inflacié kovetkeztében jelentSs
realbér-emelkedés kovetkezett be tavaly, és az alacsony nominalis kamatldbak mellett is
szignifikéns redlhozamok voltak realizalhatok.

2. A Takarékbank Zrt. tevékenysége 2014-ben

A Takarékbank 2014-ben jelentdsen névelte az eredményét az el6z8 évhez viszonyitva. A
bevételek 20%-kal emelkedtek, a miikodési koltségek Ssszege 5%-kal csékkent a magas 2013.
évi egyszeri koltségek miatt. Az értékvesztés- és céltartalék-elszamolasok emelkedése viszont
mérsékelte az eredményt, melyet a fogyasztoi kolcsonszerzodések elszdmolasara képzett
céltartalék (700 millié Ft) okozott.

A Takarékbank Zrt. a 2014-es évet az el6z6 évhez viszonyitva mintegy 319 milli4rd forinttal
magasabb, 800 millidrd forintos mérlegfoosszeggel zarta. Az adézott eredmény 2.040 millio
forintot tett ki, amellyel a Takarékbank fennallasanak legjobb eredményét érte el.

A nett6 bevetelek novekedés¢hez elsésorban az allampapir-kereskedés és az allampapir-
forgalmazas kiemelked6 2014. évi bevételei jarultak hozza.
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Ellendrzési tevékenység: (Integrdcids Divizid)

A szdvetkezeti hitelintézetek integracidjardl és az egyes gazdasagi targyd jogszabalyok
modositasarél szolé 2013. CXXXV. torvény (a tovabbiakban: Isz. tdrvény.) 19. § (5)
bekezdésében foglaltak szerint a Takarékbank a szovetkezeti hitelintézet eszkdzeit, illetve
kotelezettségeit az Isz. torvény hatélyba 1épését kovetd legkésdbb 45. naptél megkezdi
atvizsgdlni €s a vizsgilatot legfeljebb az Isz. torvény hatalyba 1épését kovetd 365 napon beliil
befejezi. A fenti térvényi rendelkezés figyelembe vételével a Takarékbank 2013. oktoberben
megkezdte, és a térvényben megjelolt hataridén beliil befejezte a szdvetkezeti hitelintézetek
atvizsgéilasat. Az atvizsgdlast a Takarékbank Igazgatdsaga kiilon hatarozatban 2014.07.07-én
lezartnak nyilvanitotta.

Az atvizsgalast kovetben, annak eredményét figyelembe véve, a Takarékbank Igazgatosaga és
az Integracios Szervezet 2014. év soran hét szovetkezeti hitelintézet esetében allapitott meg
valsaghelyzetet. A valsaghelyzet megallapitasat kovetden az Integraciés Szervezet négy
szovetkezeti hitelintézetet zért ki az Integraciobol, amelyek miikodési engedélyét az MNB
visszavonta (Orgovéany és Vidéke Takarékszovetkezet, Alba Takarékszdvetkezet, Széchenyi
Istvan Hitelszovetkezet, Tisza Takarékszovetkezet). Tovabbi hérom, valsaghelyzetben 16vé
szOvetkezeti hitelintézet esetében a Takarékbank Igazgatésaga és az Integraciés Szervezet az
ligyvezetést 180 napra felmentette a munkavégzési kotelezettség aldl, egyuttal az atmeneti
iddre ideiglenes vezetd tisztségvisel6ket nevezett ki (Eger és Kornyéke Takarékszovetkezet,
Alsonémedi és Vidéke Takarékszovetkezet és Fontana Credit Takarékszovetkezet).

Az Isz. térvény 20/A. § (2) bekezdés b) pontja szerint a szévetkezeti hitelintézetek esetében a
Takarékbank Zrt. Igazgatésiga kiillon igazgatosdgi hatdrozatban 4llapitia meg a
kockazatkezelési szabalyzat adott szOvetkezeti hitelintézetre vonatkozo kibocsatasanak
id6pontjat a 19. § (5) bekezdése szerinti atvizsgalas el6rehaladdsa és eredménye
figgvényében és e hatirozatban meghatdrozza, hogy a szdvetkezeti hitelintézet mely
idoponttol keletkezett kotelezettségeire terjed az egyetemlegesség. A Takarékbank
Igazgatosiga 2014. évben 6 korben bévitette az egyetemlegességi kort, és bocsatotta ki
kotelezd alkalmazasra a szovetkezeti hitelintézeti integracié kockazatkezelési szabalyzatait,
ugymint Kockazati Stratégia, Hitelkockézat-kezelési Szabalyzat, Ugyfél- és Partnermindsitési
Szabalyzat, Likviditasi Kockazatkezelési Szabalyzat, és Befektetési Szabalyzat. Az Integracié
végleges allapota 2014.12.04-én alakult ki, ezzel valamennyi szdvetkezeti hitelintézet az
egyetemlegességi kor tagjava valt.

3. A Takarékbank Zrt. iizletpolitikdja 2014-ben
Takarékszivetkezeti Uzletdg (Integrdcids Divizid)

Az Integracié é€letében iizleti szempontbél is jelentSs kihivést jelentett a 2014-es év. Négy
integracios hitelintézet miikodési engedélyét vonta vissza az MNB, amely szovetkezeti
hitelintézetek mintegy 13.000 betétesének kartalanitdsdt végezte az Integracié. A
kartalanitasok megszervezése és lebonyolitdsa jelentds er6forrasokat kotott le. E
tevékenységet a betéteseket kartalanité OBA is professzionalisan végrehajtott panaszmentes,
kifejezetten tigyfélbarat iizleti megoldasként értékelte.

Emellett szdmos jogszabélyi valtozas volt hatdssal az Integracié {izletmenetére, ezek koziil
kiemelendé a pénziigyi rezsicsokkentés, amellyel kapcsolatosan az év masodik felében az
ligyfélnyilatkozatok kdzponti nyilvantartdsahoz val6 csatlakozdst kellett megoldani.




%% TakarekBani

MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO — UZLETI JELENTES
2014.12.31.

Az MNB éltal lefolytatott fogyasztovédelmi vizsgédlatok t6bb esetben marasztaltdk el az
Integraci6 szovetkezeti hitelintézet tagjait, a megallapitasokhoz olyan biintetések tarsultak,
amelyek jelentdsen felillreprezentalttd tették a szovetkezeti hitelintézeteket a valds piaci
szereplikhoz képest. Az MNB megéllapitasai a bintetések megfizetése mellett sziikségessé
tették a lakossédgi hirdetmények azonnali feliilvizsgalatat és modositasat is.

Két, korabban takarékszovetkezetbdl atalakult, az integracioba nem tartozé bankkal sziintette
meg a Takarékbank 2014-ben az egyiittmiikddést. Esetiikben bankkartya szponzori feladatot
14t el a Bank.

Uzleti szempontbdl szdmos felmérést végzett a Takarékbank a szGvetkezeti hitelintézeti
korben az lizleti stratégia megvalositasanak pontos informacidkkal vald alatamasztasa, illetve
az uj, egységes termékkor kidolgozasa érdekében.

A kartyaiizletag teriiletén a véltoz6 jogszabalyi hattérnek t6rténd megfelelés és a bankkartya
migracidra torténd felkésziilés volt a legfontosabb célkitiizés. Az év elején a pénziigyi
rezsicsokkentés bevezetése miatt koordinalta a Bank a szovetkezeti hitelintézetek miikodését,
ezt kdvetben az MNB fogyasztévédelmi megallapitisai miatt torténtek 1épések. Mindekozben
az év masodik felében a Szarvas és Vidéke Takarékszovetkezettel és két hitelszovetkezettel
lezérult €s egyben befejez6dott a kordbban nem integralt takarékszovetkezetek bankkéartya
migracidja is a DRB banktél. Az év folyaman elkésziilt az (ij bankkartya rendszer
paraméterezéséhez szikséges specifikacié. Juliusban modositasra keriilt a szovetkezeti
hitelintézetek 4ltal a Takarékbanknal elhelyezend6 Un. Integracios betét konstrukcid és annak
arazasa.

A termékek és szolgiltatisok terén 2014-ben a Takarékbank tovabbra is kovette azt a
korabbi években megfogalmazott stratégiai céljat, mely szerint a Bank magas szinvonalon
szolgalja ki a szovetkezeti hitelintézeti szektorhoz tartozo hitelintézetek és ligyfeleik igényeit,
intenziv termékfejlesztéssel és a hozza kapcsolédd oktatdsi tevékenységgel torekszik a
hitelintézetek és az tgyfelek 4ltal tamasztott elvarasoknak minél magasabb szinten
megfelelni.

A villalkozéi hiteltermék portfolidban és értékesitésben jelentds valtozast okozott az MNB
altal 2013 nyardn meghirdetett, majd masodik szakaszban a 2014. évre is igénybe vehet
Novekedési Hitelprogram, amely a szovetkezeti szektor tigyfeleinél élénk érdeklédést keltett.

Az NHP II. szakaszaban 122 szdvetkezeti hitelintézet vett részt. A 2014-es év folyaman a
hitelintézetek Osszesen 2.767 db szerzodést kotottek meg, 48,6 Mrd Ft értékben. A
szerz6dések koziil 47,6 Mrd Ft az . pillérben és 1 Mrd Ft a I1. pillérben keriilt megkotésre. Az
NHP jelentdsége varhatéan a 2015-0s év folyaman is kiemelt marad.

A szovetkezeti ‘szektor emellett hagyomanyosan jelentds résztvevdje tobb 4allami
refinanszirozott és kamattdmogatott konstrukcionak, bar ezek jelentésége az NHP mellett
érezhetben csokkent.

A Takarékbank tulajdonosi szerkezetében bekovetkezett véltozast kdvetéen a kordbbi,
szlikebb kort feloleld TakarékPont egyiittmiikodés helyett a széles kord, teljes Integracidt
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magaban foglalé egység megteremtése keriilt elétérbe. A TakarékPont egyiittmiikddés keretei
2014 folyamén is fennmaradtak, de tovabbi bovitésére nem keriilt sor, a Polgari Bank
kivalasaval pedig egy hitelintézettel csokkent. A csokkenés eredményeként a TakarékPont
Halozat integracion beliili részesedése 2014-ben (mérlegfédsszeg alapon) 40%-161 37,33%-ra
valtozott.

A TakarékPont keretein beliil az iizleti igényeknek megfeleléen, az el6z6 évhez hasonldan
2014-ben is két nagy kampany indult. Tavasszal keriilt megvalositasra a Fiatal Vallalkozok
Orszagos Szovetségével (FIVOSZ) kozos kampany, amely 2014. majus 29-t6] junius 25-ig
keriilt meghirdetésre, ami egyszer, 2014. jilius 25-ig keriilt meghosszabbitésra. A kampany
célja a FIVOSZ pénziigyi partnereként torténd fellépés mellett az volt, hogy a meglévé
hitelintézeti és a Takarékbank éltal felajanlott 500 db PayPass kardra eljusson az iigyfelekhez.
2014. auvgusztus 1-t6]1 4 honapon 4t tarté lakossdgi és vallalkozéi szamlacsomagok és
szolgaltatisok  megismertetésére, az {igyfélszdm novelésére, PayPass termékek
penetracidjanak novelésére iranyuldé kampéany indult, amelynek eredményeképpen 12.933 db
TakarékPontos KKV szadmlat és szamlacsomagot értékesitett a haldzat.

A TakarékPont egyiittmiikodés keretében a kis- és kodzépvallalkozasok részére kordbban
kifejlesztett beruhdzasi és éven tuli forgbeszkoz hitel termék (TakarékHitel Plusz)
atdolgozasra keriilt és 2014. szeptember 1-t6]1 elérhetévé valt minden szdvetkezeti hitelintézet
szamara. A termékhez automatikusan kapcsolédik a Garantiqua Hitelgarancia Zrt.
kezességvallaldsa, illetve igénybe vehetdé hozza NHP forras is. A termék jelenleg csak
sziikebb korben, tarsas vallalkozasok részére nyujthatd, ennél fogva 2014 év végéig 60 db
tigylet keriilt jovahagyéasra mintegy 800 milli6 Ft értékben.

Villalati- és Intézményi Ugyfelek Uzletdg

2014-ben az el6z6 évekhez hasonlban tovébbra is prioritas volt a meglévo ligyfelek, tigyletek
hatékony, koriiltekint6 kezelése, folyamatos hangsulyt fektetve a monitoringra. A meglévé
keretek emelésénél és ij ligyletek jovahagydsanal szigorti kockézati stratégiat kovetett az
uzletdg: magas sajit erdt és biztositéki szintet vart el, koriiltekintden vizsgalta a jévSbeni
cash-flow realitdsat, Gsszetételét. Az akvizicios tevékenység 2014-ben 1ij lendiiletet kapott a
megfeleld kockéazati megitélésii tigyfelek akviralasaval és a meglévé tigyfelek részére ujabb
ligyletek jovahagyasaval. A hitelportfoli6t Ggy tudta az Uzletdg folyamatosan és dinamikusan
ndvelni, hogy a portfolié mindsége nem romlott. Az akviziciés eredményeket az MNB 4ltal
meghirdetett Novekedési Hitelprogram II. szakaszaban vald aktiv részvétel nagymértékben
eldsegitette. Az tizletdg Gsszességében 109 millidrd forintrél 118 millidrd forintra novelte a
hitel portfolidjat (8,3% novekedés) 2014-ben.

A Budapesti és Vidéki KKV Finanszirozasi Osztaly iigyleteinek egy részét tovabbra is a
takarékszovetkezeti szektorhoz tartozé hitelintézetekkel kapcsolatos (k6zos) tigyletek adtak.
Ezen kiviil fokusz volt a sajat tigyfél akvizicid és a meglévé ligyfélkapcsolatok tovabbi
bdvitése, erdsitése. A teriilet aktiv tdmogatdst nyujtott a szektorhoz tartozé hitelintézetek
szdmara az dnkormanyzatok, illetve a nagyobb ligyfelek akvizicidja és finanszirozésa terén is.
A finanszirozas f6 devizaneme a forint, devizdban denominalt iigyleteket csak a természetes
fedezettség esetén valodsitott meg a Bank.
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Az  Onkormanyzati Osztaly tevékenységére hatdssal volt az Onkormanyzati
intézményrendszer atalakitasa, a feladat finanszirozas bevezetése és az adossagallomany
harom lépcsében t6rténd konszolidacioja. Féképpen EU-s palyazatokhoz kapcsolédo és cash-
flow-s beruhazisok finanszirozdsaban vett részt a Bank mind &nédlléan, mind a
takarékszovetkezeti szektor hitelintézeteinek bevonasaval, emellett 2014 folyaman a Bank
szadmlavezetett dnkormanyzatainak szdma is béviilt. A sajat forrasa és refinanszirozott forint
hitelek keriiltek el6térbe, melyekbél a teriiletnek tobbet is sikeriilt megnyernie kdzbeszerzési
eljarasokon.

A Nagyvillalati és Strukturalt Finanszirozasi Osztaly hitelezési tevékenysége 2014-ben is
Ovatos volt. A finanszirozhatd ingatlan és energetikai projektek szdma és volumene is
csokkent, a kockdzatok figyelembe vételével, szelekci6t alkalmazva tudott a teriilet néhany Uj
tgyletet inditani. Ezt ellenstlyozandé komoly névekedést sikeriilt elérni az 4llami és hazai
magantulajdonban 1év6 nagyvallalatok hitelezésében, szdmlavezetésében.

Az International Desk f6 célcsoportja — hasonléan a 2013-as évhez — a kiilfo1di tulajdonban
1évé KKV villalati kor maradt. A féleg német tulajdonban 1é6vé KKV-knal cél, hogy a Bank
piaci részesedését megtartsa, bizonyos esetekben ndvelje. 2014-ben szdmos 1j finanszirozas
foly6sitdséra is sor keriilt, mindemellett a meglévé iigyfélkorben is komoly béviilést sikeriilt
elkonyvelni.

Pénz- és Tokepiaci Uzletig

2014 évben tovabb novekedett a befektetési szolgaltatasokat igénybe vevé iigyfelek szama
mind a lakossigi, mind az intézményi szegmensben. A lakossagi novekedés elsésorban a
sz6vetkezeti hitelintézeti iigyfelek fokozodé érdeklédésének koszonhetd. 2014. év végén
osszesen 100 szovetkezeti hitelintézeti tigynoke volt a Banknak, melyek 838 fidkkal vettek
részt a befektetési termékek értékesitésében.

Az ¢v kozben sokat valtoz6 hazai és kiilfoldi makrogazdasagi kornyezetnek megfeleléen a
sales teriilet aktivitisanak targyat féleg a diszkont-kincstarjegyek és MNB kétvények adtdk,
majd a lakossagi jegyzés keretében értékesitett dllampapirok, azon beliil is a Bénusz Magyar
Allamkétvény és a Kamatozé Kincstarjegy voltak a huzétermékek, de az eléz6 évekhez
képest jelentésen megndtt a valtozé kamatozasu allamkétvények ardnya is a szovetkezeti
hitelintézeteknek értékesitett termékek korében. Az év mdésodik felében a szdvetkezeti
hitelintézetek sajat értékpapir lloméanya jelentds mértékben csokkent kdszonhetéen az MNB
kotvény instrumentum piacrél valé kivezetésének hatdsdra. A  rovid futamidejli
diszkontkincstarjegyek allomanya is csokkenésnek indult, mivel a révid hozamok a hasonld
futamidejli bankkdzi kamatok ald estek. Az allampapirok mellett a befektetési jegyek
(Takarek Invest Likviditasi Alap) és a vallalati kotvények (MFB kotvény) értekesitési
volumene is nétt.

A befektetési jegyek allomanya az év elso felében stagnalt, majd az oktéber 1-t61 a halézatba
bevezetett Magyar Posta Takarék Ingatlan Alap értékesitésével parhuzamosan jelentésen
megemelkedett. A jelentds, mintegy 30%-os allomany ndvekedés a hélézatban kiirt
értékesitési kampanynak volt koszonhetd.

A Takarék Invest alapok alapkezelése november hénap folyaman atadasra keriilt a Diofa
Alapkezeld Zrt. szaméara. Ezen stratégia dontés segitette el6 a Magyar Posta Takarék Ingatlan
Alap befektetési jegyeinek bevezetését.
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Ezzel parhuzamosan az Uzletdg megkezdte a portfolidkezelési tevékenységet, aminek sordn
szintén a Diofa Alapkezelé Zrt. keriilt kivalasztasra, mint portfolidkezeld tarsasag.

A sikeres likviditaskezelés és a forrasoldal aktiv menedzselése a bankkozi piacon — a rovid
lejaratd kamatok valtozasainak maximalis kihasznaldsaval parosulva — szintén jelentésen
hozzajarult az Uzletag eredményességéhez.

Befektetések

2014. december 31-én az alabbi tarsasagok tartoztak a Bank kiemelt stratégiai befektetései
kozé:

Takarék Alapkezeld Zrt.,

Takarék Faktorhaz Zrt.,

Takinfo Kft.,

Bankiizlet Zrt.

A Takarék Alapkezelé Zrt. a Bank 100%-os tulajdonu vallalkozésa. F6 tevékenysége az
értékpapir-ligynoki tevékenység, alap- és vagyonkezelés, {izletviteli tanicsadas. A Bank a
Téarsasdggal Osszefliggésben 2014-ben lényegi dontéseket hozott, melyek értelmében a
Tarsasag 2014. november 6-i hatéllyal az altala kezelt valamennyi befektetési alap kezelését a
Feliigyelet engedélyével atadta a Didfa Alapkezeld Zrt. szdmara, valamint az tigyfelekkel
fennallé portfolio-kezelési szerz6déseit megsziintette és az tigyfelekkel elszamolt. A fentiek
eredményeként a Tarsasag az engedélykoteles tevékenységeit jelenleg nem végzi.

A Bank ugyancsak dontést hozott a Tarsasag tokéjének csékkentésérdl, valamint a Tarsasag
részvényeinek értékesitésérol. A tékecsokkentés cégbirdsagi bejegyzésére, illetve a tulajdonos
valtés zarasara 2015. marcius 15-ig még nem keriilt sor.

Az Alapkezel6 2014. évi adozott eredménye 48,8 millié Ft volt, sajat tékéje 2014.12.31-én
253,6 millié Ft-ot tett ki.

A Takarék Faktorhaz Zrt. a Takarékbank 100%-os tulajdonaban all6 vallalkozésa, melynek
6 tevékenysége a folyo faktoring.

A Tarsasag 2014. évi adézas utani eredménye 104,74 milli6é Ft volt, amely mintegy 2,7%-
kal haladta meg a tervezett Osszeget.

A Térsasig 2014-ben 34 milliard forint faktoring forgalmat bonyolitott le, ez az alloméany a
terv 91,55%-o0s teljesitését jelenti, ugyanakkor a megelz6 évi értéket 32,6%-kal multa feliil.
A 2014. december 31-i adatok alapjan 34 szovetkezeti hitelintézet, illetve a Takarékbank
rendelkezett érvényes egyiittmiikodési megallapodassal a Takarék Faktorhéz Zrt.-vel.

A Takinfo Kft. a Takarékbank Zrt. 52,38%-o0s leanyvallalata, {6 tevékenységi korébe a
szémitastechnikai rendszerek fejlesztése és lizemeltetése, szamitastechnikai eszkozdk és
szoftverek kereskedelme, valamint a szerviz tevékenység tartozik.

A Takinfo Kft. 2014. évi nem auditélt adatok szerinti adézott eredménye 88,025 milli6 Ft,
amely a tervezett 41,765 millié Ft t6bb mint kétszeres thlteljesitését jelenti. A 2014-ben elért
arbevétele 3.370,072 millié Ft, amely 104,4%-os tervteljesitést mutat.

A Bankiizlet Zrt. a Takarékbank Zrt. 48,99%-os leanyvallalata, f6 tevékenysége a foként
tulajdonosaitdl atvett kovetelések kezelése.

A Bankiizlet Zrt. 2014-ben Osszesen 666 db kovetelésre kotott vasarlasi, illetve kezelési
szerzOdést. A Térsasdg 33,9 millié Ft adézott eredményt ért el a 2014. év végére, amely a
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2013. évi eredmény 205%-a. A kovetelések megtériilésébdl szarmazo bevételek dsszege 2014
¢év végére 418,1 millié Ft-ra novekedett, mellyel az €l6z8 évi értéket 24,5%-kal multa feliil.

Egyéb, a Bank 100%-os tulajdonaban all6 vallalkezasok

Az MTB Ingatlan Kft.-t 2012 februarjidban alapitotta a Takarékbank, hitelezésb6l atvett
ingatlanok kezelésére és értékesitésére. Ennek megfeleléen a Térsasag 2014 folyaman 4
lzlethelyiségtdl eltekintve az Osszes birtokaban levd lakést és egyéb ingatlant értékesitette. A
Tarsasag sajat tokéje 30,49 millié Ft, mérleg szerinti eredménye 18,08 millié Ft volt 2014.
december 31-én.

A Tarsasag sajat t0kéjének — a megel6z6 évek veszteségei miatt sziikséges - rendezésére év
kozben kétszer, 2014. marcius 4-én és december 2-4n t6keemelés formajaban keriilt sor.

Az MTB Projekt Kft. ,,va”-t a Bank veszteségmérséklési céllal alapitotta, f6 tevékenysége a
hitel-eszk6z konverzio keretében megvasérolt t6rokszentmiklosi szélerémitben megvaldsitott
villamosenergia-termelés volt. A szélerdmii értékesitésére 2012. december 14-én keriilt sor, a
tevékenység megsziinése miatt 2013-ban a Térsasdg végelszdmolasa megkezdédott, amely
2014.03.04-én zérult le.

4. A Takarékbank Zrt. pénziigyi, kockdzati helyzete
Takarékbank pénziigyi helyzete

A Takarékbank adézas utini eredménye 2014-ben 2.040 millié Ft volt, amely a 2013. évi
eredményt 1.758 millié Ft-tal meghaladja.

Az eredmény névekedése donto részben a netto bevételek emelkedésének kdszonhetd, a nettd
bevételek 2014-ben 2,2 milliard forinttal, 13,1 millidrd forintra emelkedtek. A mikodési
koltsegek 343 millié Ft-tal alacsonyabb szintje is javitotta az eredményt, azonban az
ertékvesztés-  €s  céltartalék-elszdmolasok  emelkedtek, elsésorban a  fogyasztéi
kolcsonszerzodések elszamolasara képzett céltartalék kovetkeztében.

Az értékvesztés és céltartalék-elszamolasok eredményhatisa 2014-ben -1.693 millié Ft volt
(2013: -1.047 milli6 Ft, 2014 terv: -640 millié Ft). Az értékvesztés- és kockéazati céltartalék-
elszamolasok netté véltozdsanak eredményhatasa -684 millio Ft-ot tett ki, emellett az egyéb
raforditasok tartalmazzak a fogyaszt6i kolesonszerzédésekkel kapcsolatos elszamolasokra
képzett céltartalékot (700 milli6 Ft), valamint a hitelezési veszteségek (kSvetelés- és
hitelbiztositék-értékesitések) eredményhatésat.

A Bank kéltség-bevétel hanyadosa (CIR) 2014-ben a bevételek jelentds novekedésébdl és a
koltségek mérsékl6désébol eredden lényegesen javult (2013: 66,77%, 2014: 53,22%).

A Bank sajit t6kéje 414 milli6 Ft-tal 17.404 millié Ft-ra novekedett 2014-ben, amely a
visszaforgatott 2014. évi eredménybdl szarmazik.

A Bank t6kemegfelelése 2014-ben a szabalyozasi minimalis tékekdvetelményt, a SREP utani
tékekovetelményt és a bels6 tokesziikségletet tekintve egyarant stabil volt.




fm‘wx
& TakarekBanic

MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES BESZAMOLO — UZLETI JELENTES
2014.12.31.

Takarékbank kockdzati helyzete

A Kockazati Divizi6 feladatkore jelentGsen boviilt a 2014-es év soran: a Takarékbankhoz
kapcsolddo tevékenységei mellett a Szovetkezeti Hitelintézeti Integracié kialakulasaval a
Takarékbank kiterjesztette kockézati kontroll és kockazatkezelési tevékenységét a
szovetkezeti hitelintézetekre is, az els6 1épések egyike a kozos kockazatkezelési szabélyzatok
kibocsatasa volt.

Hitelkockézat

A Bankot 2014-ben is a megfontolt hitelezési politika jellemezte, az értékvesztés-allomany
enyhe novekedése (+300 millié Ft) els6sorban a relative magas ingatlanpiaci- és pénziigyi
szféraval szembeni 4gazati kitettségbdl fakado potencialis kockdzatokra vezethetd vissza.

A portf6lié mindsége a 2014-es év soran alapvetden szinten maradt, az értékvesztéssel érintett
allomany ardnya 6,69%-161 5,76%-ra cs6kkent, mig a 90 napon tuli lejart kéveteléssel érintett
szerz6dések aranya 2,6%-161 3%-ra nétt.

A Takarékbank NPL mutatdja tovabbra is stabilan egyszadmjegyti, 8% koriili.

A lakossagi portfolié alacsony mértéke (3 millidrd forint) miatt az elszdmolasi térvénybol
fakadé céltartalék mértéke/veszteségpotencidl a szektorhoz képest elenyészé.

Piaci kockazat

A Takarékbank 4ltal vallalt piaci kockazat mérsékeltnek mindsithetd. A piaci kockazatoknak
kitett pozicioira, és a kereskedési konyvon kivilli kamatkockazatara mérési modszerek széles
palettajat alkalmazza (kamatérzékenység mérése, deviza nyitott pozicié mérése, nettd és
brutté részvénypoziciok szambavétele, VaR (kockaztatott érték) szamitdsa, stressz VaR
szamitas a kereskedési konyvre és stressz tesztek végzése).

A Takarékbank a piaci kockazatok kontrolljara limitrendszert miikodtet. A piaci kockézati
limitek — amelyek a piaci kockazatra allokalt tokeértékbd]l vannak levezetve — a 2014-es
évben atmeneti jelleggel, jellemzéen piaci turbulencia kovetkeztében keriiltek tullépésre.

Likviditasi kockézat
A Takarékbank 2014-ben likviditisat folyamatosan fenntartotta, likviditasi zavarok nem
fordultak eld, a forrasellatottsag megfeleld szinten alakult.

Likviditdsa robosztusnak minésithetd, a Bank jelenlegi és jovObeli likviditasi pozicidjat
egyarant er0sitette, hogy az Isz toérvény alapjan a szdvetkezeti hitelintézetek kotelesek
bankszamlajukat kizarélag a Takarékbanknal vezetni, és le nem kotétt pénzeszkozeiket a
Takarékbank altal forgalmazott eszkozokben tartani.

A Takarékbank 2014 folyaman a jogszabalyok altal tdmasztott, likviditasra vonatkozo
korlatozasoknak megfelelt.
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Miikodési kockazat

Miikodési kockazatok terén a Takarékbank az el6z évekhez hasonlitva atlagos évet zart.
Miikodési  kockazatok kezelését elsGsorban a belsd szabélyzatok, eljarasrendek
tokéletesitésével, illetve a beépitett kontroll-mechanizmusok mikddtetésével végzi. A
miikodési kockazatkezelés tekintetében rendkiviil fontos szerepet szin a vezetdség a
visszacsatolasnak, azaz a kockazatok kikiiszobolésére tett intézkedések hatékonysaganak
ellenérzése Iényeges szempont.

S.  Fejlodési kilatasok, 2015-6s varakozasok és tervek

Altaldnos varakozdsok

Bér 2014-ben Eurdpa gazdasagi teljesitménye elmaradt a varakozasoktol, mi tobb, felsejlett
egy deflacidés spirdl kialakuldsanak rémképe, év végére mar elkezdtek mutatkozni az
élénkiilés jelei. igy a tavalyi évhez képest a kiilsé konjunktira nagyobb huzoerdt gyakorolhat
a magyar gazdasagra. Mig azok a tényez6k, amelyek tavaly a névekedés lendiiletét adtik
(beruhédzéasok porgetése az EU-forrasok koncentralt felhasznélasaval, valamint az MNB
Novekedesi Hitelprogramja segitségével) 2015-ben valamelyest tompulnak, a fogyasztas
boviilése (amelyet a realbérek és a foglalkoztatas novekedésén til a devizahitelek kivezetése
és rendezése is jelent6sen megtamogat) atveszi a vezetd szerepet a GDP béviilésében. Ezért
tovabbra is a becsiilt potencialis névekedési titem folotti, akar 3%-ot is meghaladé {itemben
boviilhet a gazdasdg 2015-ben. Ez azonban tovébbra sem okoz keresletoldali inflacids
nyomast, raadasul idén a forint arfolyaménak tavalyihoz hasonlé gyengiilésére sem szamit a
Bank: igy az inflacié 12 havi iteme a harmadik negyedévig negativ maradhat, éves atlagban
pedig zérus lehet.

A dinamikusnak mondhaté névekedés ellenére tovabb javulnak az egyensulyi mutaték: a
kamatkiadasok jelent6s csokkenése és az adobevételek novekedése kovetkeztében realisnak
tinik egy, a GDP ardnyaban minddssze 2%-os allamhaztartasi hiany, igy, amennyiben a forint
nem gyengiil tovabb, akar a GDP 75%-a ald mérsékl6dhet év végére az dllamaddssag szintje.
A nett6 kiilfoldi finanszirozasi képesség pedig a dinamikus exportnovekedésen til az alacsony
energiadrak miatt visszafogottabb importszamla kovetkeztében is javulhat és megkdzelitheti a
GDP 10%-at, ami a nett6 kiilfoldi adossag leépitését gyorsithatja fel.

A bankrendszer szempontjabol egyrészt terhet jelent a devizahitelek végsd rendezése (bar a
céltartalékok nagy részét mar megképezték), masrészt a hitelportfolié javuldsan keresztiil 4j
lehetdségeket is. A hitelezés élénkiilését tovabbra is tamogatja a Novekedési Hitelprogram (és
annak kiterjesztése), emellett a bankadé 2016-t0] kezd6d$ enyhitése is segiti a pénziigyi
szektort, hogy stabilabb, kiszdmithatébb kornyezetre alapozza stratégiai terveit. A
bankrendszer nyertese lehet a befektetési szolgaltatok korében 2015 elején kibontakozott
botrdnyoknak is: hacsak nem inog meg stlyosan a lakossdg bizalma a teljes pénziigyi
kozvetitéi szektor irdnt, a forrasszerzésben vélhetben a bankok, illetve stabil banki hattérrel
biré pénziigyi szolgaltatok keriilhetnek kedvezd pozicidba. Az j hitelek iranti igény
elsésorban tovabbra is a véllalatok részérél marad erds, bar a hdztartdsok oSvatossiga is
enyhiil, igy a lakashitelek és a személyi hitelek ndvekedése (egyel6re csak tranzakcios alapon)
2015-ben is dinamikus lesz.
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Az apex banki teriilet célkitiizései 2015-re

Kézponti bankként 2015-ben is a Takarékbank fontos feladata az apex banki feladatok
ellatasa a 113 szovetkezeti hitelintézet részére.

A korébban szerzett tapasztalatok és a jol kialakitott folyamatok eredményeként a szektor
tovabbra is részt vesz az id6kozben felszdmolas ald keriilt, de méar nem integracios tag
BudaCash csoport hitelintézetek betétes és befektetési iigyfeleinek kartalanitisaban. Ezen
tilmenden a kézponti termékfejlesztésbil és az egységes informatikai rendszer kialakitasaban
is szamos feladat harul az Integricidés Diviziora, melyek alapjaiban teremtik meg annak
feltételeit, hogy a szdvetkezeti hitelintézetek egységes szerepldként jelenjenck meg az
ugyfelek felé.

Jelentds feladatként jelentkezik a 2015. évben a szdvetkezeti hitelintézetek varhatéan
nagyszamu egyesiilése, amely mind koordinaciés, mind prudencidlis szempontbél mindségi
kovetelményeket tmaszt a Bank elé.

Az év talan legfontosabb feladata lesz a devizahiteles iigyfelekkel torténd elszamolas
végrehajtdsa, amely egyfelol jelent6s kapacitisokat igényel az Integraci6 minden
résztvevOjétdl, masfeldl a lakossagi devizahitelek forintositasat kovetden a jévSben kizérlag
a KKV szegmens szdmira nydjtott devizaalap hitelek refinanszirozasa igényel majd
devizaforras biztositast az Integraci6 hitelintézetei szamara.

A Villalati- és Intézményi Ugyfelek Uzletig célkitiizései 2015-re

Az elkdvetkez6 id6szakban az Uzletag célkitiizése, hogy dinamikus portfolié béviilést hajtson
végre a KKV és nagyvallalati szegmensben az eddig alkalmazott megfontolt kockéazati
politika szem el6tt tartasa mellett.

A Kis- és kozépvallalati iigyfelekkel kapcsolatos iigyletek esetében az Uzletag az eddigieknél
is nagyobb hangsulyt kivan fektetni a szovetkezeti hitelintézeti szektorhoz tartozé
hitelintézetekkel torténd egyiittmik6désre, a konzorcialis tigyletekben valé kdzos részvétel
erGsitésere. A kovetkezd idoszakban kiemelt szerepet kap az EU-s tamogatdsok KKV
szektorba juttatdsa, amelyhez a Takarékbank tdmogatas-megelSlegezé és beruhédzasi
hitelkonstrukciokkal 4ll iigyfelei rendelkezésére. A szektor részére kiemelt fontossigi a
kiilénb6z6 refinanszirozott és timogatott konstrukciok eljuttatasa, igy tovabbiakban is komoly
hangstlyt helyez az NHP-ra, az MFB-s és Eximbank-os konstrukciokban valé mind
intenzivebb részvételre. Az egyes iparagi szegmensek koziil kiemelkedik a mez6gazdasag. A
szovetkezeti hitelintézetek agrarszegmensben meglévéd poziciéit jobban kihasznélva cél az
agrar-kitettség erdsitése az EU tdmogatdsokhoz kapcsolédd finanszirozési konstrukcidk
fokozott erbsitésével.

Az Uzletag a nagyvallalatok finanszirozésa teriiletén mind az é4llami, mind a privat
szektorhoz tartozé nagyvallalatoknal erdsiteni kivanja a jelenlétét 6nélldan és a szovetkezeti
hitelintézetek bevonaséval, a megfeleld ligyfélszintli jovedelmezéség és keresztértékesitési
lehetéségek szem el6tt tartdsa mellett. A nagyvallalati teriileten komoly lehetdséget adhat az
Uzletdg részére a nagyhitel korlét lényeges emelkedése, a kockazati kdzosség szavatold
t6kéjébol szamitva.
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Projektfinanszirozas teriiletén alapvetd cél a szinten tartds, illetve az dvatos novekedés a
z6ldenergia- és a komyezetvédelmi szektor beruhé4zésainak finanszirozasaban, kiilonds
tekintettel a megujulé energiaforrasokra, illetve az energia-racionalizalasi fejlesztésekre
megfelel6 onerd és cash-flow termeld képesség esetén. A 2015-6s évben az értékesitési célu
tarsashdzi projektek finanszirozésa ismét lendiiletet kaphat a lakaspiac kezd3d6 élénkiilésével.

A Pénz- és Tékepiaci Uzletdg célkitiizései 2015-re

Az Uzletag stratégiai feladata a szovetkezeti hitelintézeti és banki szabad forrasok hatékony
menedzselése. Célja, hogy a Takarékbank piaci részesedésének névelése mellett tovabbra is a
piacvezetd tarsasagok kozott maradjon. A Takarékbank 2015-ben is elsédleges forgalmazo
kivan maradni az allampapirpiacon.

A termékkindlat folyamatos bovitése fontos szerepet jatszik 2015-ben is, igy strukturalt
betétek értékesitését, a strukturalt kotvények kialakitdsat folytatni kivanja a Pénz- és
Toékepiaci Trading Osztily mind a takarékszovetkezeti szektorhoz tartozé hitelintézetek,
mind azok tligyfelei részére. Fontos célkitlizés j nagyvéllalati ligyfélkér megszerzése az
Uzletag szdméra, ehhez szitkséges nemzetkdzi bankkapcsolatok jelentds fejlesztése és a
meglévo partnerlimitek névelése.

A Pénz- és Tokepiaci Sales teriilet 6 célja az intézményi (szovetkezeti hitelintézeti) és a
vallalati tigyfelek altal generalt forgalom névelése. Az intézményi értékesités teriiletén
jelent6s el6relépést hozhat az integracid 4talakuldsaval egyiitt jelentkezd iigyfélszam és
volumenbdviilés. Az FHB, valamint az MFB kotvény-kibocsatasi program folytatédasara
lehet szamitani 2015 évben.

A Privat Ugyfelek Osztaly tovabbi allomanyi novekedést tervez. Ezzel parhuzamosan a
privat és lakossigi tgyfeleknél az allampapirok és a Diéfa Alapkezelé Zrt. alapjainak
értékesités novekedésével kalkulal a teriilet.

A Lakossagi Ugyfelek Osztily végrehajtja a teljes szovetkezeti hitelintézeti szektor
bevondsat a fiiggd iigynoki egyiittmikodésbe és ezzel egyiitt az akvirdlé konstrukcid
megszintetését.

Tovéabbra is kiemelt cél a befektetési tevékenységgel foglalkozé banki &s szovetkezeti
hitelintézeti munkatarsak szakmai felkésziiltségének és értékesitési képességeinek fejlesztése,
valamint 0j motivaciés eszkozok bevezetése és a halézat motivaltsaganak folyamatos
novelése.

A 2015. év soran befejezédik a Clavis4 elszamolési rendszer implementalésa és az értékesitési
potenciallal rendelkez6 fiokok becsatlakoztatisa a rendszerbe.

6. Humadanpolitika —2014

A Takarékbank humaner6forrdas menedzsmentje alapvetd feladatinak tekinti a
tulajdonosvaltasbol, a torvényi, szabdlyozasi kérnyezet valtozdsabdl eredd feladatok
humaneréforrds igényének szakmailag kivald szintli biztositdsdt, a magyarorszagi iizleti
kornyezet kihivasai altal timasztott elvarasok teljesitését. A Bank célja, hogy az Integrici6
kézponti bankjaként a kor kihivasainak megfeleldé HR eszk6zok hasznélataval jaruljon hozza
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a banki és az integracios szintli szervezeti kulttra fejlesztéséhez, az tizleti célok eléréséhez.
Ennek érdekében 6sztonzd, a feladatok elvégzését tdmogaté munkakoriilményeket kivan
biztositani, hatékony kommunikdciora, az egyéni és a szervezeti teljesitmény elismerésére
fokuszalo, a folyamatos fejlédést célul kitliz6 HR menedzsmentet folytat.

Szervezeti vdaltozdsok

Az Isz. torvény hatélyba 1épése, a jogszabélyi kornyezet jelentds valtozasa (4ij Ptk., uj Hpt.),
valamint az Isz. térvény. rendelkezéseinek megfeleld miikddési rend kialakitasa sziikségessé
tették a Bank szervezeti felépitésének, SzZMSz-ének médositasat. 2014. junius 2-t6] diviziok
keriiltek 1étrehozasra, melyek lehetdvé teszik egyrészt az egymdssal szakmai kapcsolatban
allo kisebb szervezeti egységek egységes és hatékony iranyitasat, szegregacidjat, masrészt a
szakmai feladatok ellatisaval hozzajarulnak az Igazgatésag tehermentesitéséhez.

Diviziok célja, szerepe

- Vezérigazgatéi irdnyitds alatt milkédnek a kontroll funkciét betdltd szervezeti
egységek (pl. compliance, bankbiztonsag, belsd ellendrzés), tovabba a funkcionalis
szervezetek (pl. kabinet, jog, HR, marketing);

- A Villalati Uzleti Divizi6 feladata a véllalati és intézményi ligyfélkér megtartasa,
bovitése, kiszolgalasa, az ligyndki halozat iranyitasa;

- A Pénz- és Tokepiaci Divizio feladata a magas szinvonalti treasury és
kotvénykereskedési, részvény- és derivativ kereskedési szolgaltatisok nyujtisa, a
Bank kotvénykibocsatisanak és az altala végzett értékpapir forgalomba hozatalanak
elokészitése;

- A Kozgazdasagi Elemzési és Integraciés Képzési Divizié ellitja az integracids
stratégiai tervek makrogazdasagi és pénziigyi oldalrdl torténé megalapozasat, tovabba
az Uzleti hatékonysag fokozédsa érdekében az integracié egységes képzési és oktatasi
rendszerének miikodtetését;

- Az Integraciés Divizié az Isz. térvénybdl adodé engedélyezési, szabélyozasi és
ellendrzési, tovabba az integracidhoz kapcsolédd termékmenedzsment és értékesités
tamogatasi feladatokat 14tja el;

- A Pénziigyi Divizié a pénziigyi, szdmviteli, bériigyi, informaciészolgaltatdsi és
controlling feladatokat latja el

- A Kockiazatkezelési Divizié a hitelkockdzat menedzsment és a kockézati kontroll
témakorbe tartozé valamennyi tevékenységet végzi, 2014. évben kiemelt feladata volt
az egyetemleges felel6sségi rendszer kialakitasa;

- Az Informatikai és Hattérmiiveleti Diviziéban koz6s iranyitas ala keriiltek az IT és a
back office feladatokat végzd szervezeti egységek, a hattérmiiveleti feladatok
eredményesebb ellatasa céljabol.

7.  Kornyezetvédelem

A Takarékbank Zrt. kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységet nem végez.
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8. Zaradék (2014. év)

A mérleg forduldnapjat kévetden nem kévetkezett be olyan esemény, amely az éves
beszamoldt 1ényegesen befolyasolna. / /\

) :
Budapest, 2015. marcius 23. / K /{ &; / }; /}
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Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.
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