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Bevezetés

A Fékusz Takarékszovetkezet a hitelintézetek nyilvanossagra hozatali kovetelmények
teljesitésérél szol6 kormanyrendelet alapjan eléirt Kkotelezettségének jelen
dokumentummal Kivan megfelelni. Az adatok a 2013.12.31-i auditalt, magyar szamviteli
eloirasnak megfelel6 éves jelentésen alapulnak.

A Takarékszovetkezet bemutatasa

A véllalkozds megnevezése: Fokusz Takarékszovetkezet
Cégjegyz€k szdma: 03 02 000232/1990

Adédszama: 10043220-2-03

A vallalakozds bejegyzé€s szerinti orszaga Magyarorszag

A vallalakozés székhelye Jaszszentlaszlo

A vdllalakozds jogi formdja Szovetkezeti hitelintézet
Alkalmazottak létszdma 2013.4tlag 6 196

A mérleg fordulénapja és a beszdmolasi | 2013.december 31.

iddészak: 2013.01.01.-2013.12.31.

Készitette Palké Ervin kockazatkezelési igazgat6

A takarékszovetkezet 1958-ban alakult, majd 1999. januar 29-én a Mélykiti
Takarékszovetkezet, 1999. jinius 30-4n a Kerekegyhdza ¢és Vidéke olvadt be a
szovetkezetiinkbe, ezzel egyidejlileg felvettiik a Fokusz Takarékszovetkezet nevet.

1999. jdlius 31-én megvasaroltuk a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt. Kecskeméti
Fiokjat, majd 2006. 11.30-dn a Tiszaalpari Takarékszovetkezet olvadt be a szovetkezetiinkbe.
2008-ban ujabb fuziot hajtottunk végre, 2008.11.30-an a Tiszakécskei Takarékszovetkezet és
a Fdy Andras Takarékszovetkezet olvadt be, majd 2010. maércius 26-an nyitottuk meg
Kecskeméten a Malom Centerben a 29. kirendeltségiinket. Takarékszovetkezetiink
2012.06.20-an kezdte meg tevékenységét Kiskunhalason, majd a volt Soltvadkerti ingatlanok
egy részének megvasarlasaval, illetve bérlésével 2012.07.23-an 5 egységgel, 08.23-4n a
Soltvadkerten tortént fidknyitassal 36-ra novekedett a kirendeltségeink szama.

Kockazatkezelési elvek, modszerek 234/2007. (IX.4.) Korm. Rendelet 3.§.
szerint

(2) Bekezdés
a) Kockazatkezelésre vonatkozé stratégiak és folyamatok

A kockazati stratégia a belsd tOkeellatottsdg biztositdsdra irdnyul, az {iizleti stratégidval
Osszhangban bemutatja a takarékszovetkezet kockdzatokkal kapcsolatos 4ltaldnos
irdinyvonaldt. A PSZAF-nak a tékemegfelelés belsd értékelési folyamatira vonatkozé
utmutatéja szerint a kockdzati stratégia tartalmazza a hitelintézet kockdzatokhoz és
kockézatkezeléshez valo viszonyat, és az aldbbi témakorokre terjedhet ki:

e Kockézatvdllalasi  politika: A  kockazatvéllaldsi  politika Osszefoglalja a
Takarékszovetkezet vezetése dltal elfogadott kockdzatvallalasi és kockédzatkezelési




elveket, és tartalmazza mindazokat a szabdlyokat, kockdzatkezelési célokat, amelyek
egységes alkalmazdsat a vezetés az egész intézményen beliil elvarja.
A kockazatvallalasi politika ugyanakkor magdban foglalja az integracids szinten
elfogadott kockdzatkezelési alapelveket, célokat.

e Kockdazati étvagy, kockdzatvéllalasi hajlandésag

e Kockdzati szerkezet

o Kockdzatkezelés szervezete

A FOKUSZ Takarékszovetkezet rendelkezik 3 éves Uzleti és Stratégiai tervvel 2012-2014.
évekre.

A Takarékszovetkezet kockdzatvallaldsi hajlanddsagat, kockdzati szerkezetét Uzleti Tervében
hatdrozta meg, illetve abban mutatja be, hogy milyen tipusu és mértékii kockdzatot képes és
szandékozik felvallalni.

Az Uzleti terviink tartalmazza a megcélzott hitel-betét ardny, varhaté mérlegfoosszeg és
hitelkihelyezés novekedését, mérlegtervet, jovedelmezdségre vonatkozé tervszamokat.

A Fedezetértékelési szabdlyzatban hatarozzuk meg a fedezetpolitikankat, illetve a fedezetek
elfogadhatésaganak részletes feltételeit.

A Kockézatvillalasi Szabdlyzatban és a Belsd tOkemegfelelés értékelési folyamatardl szolé
szabdlyzatban €s annak mellékleteiben hataroztuk meg kockazatvallalasi limiteket.

Likviditasi kockazat:
A likviditasi kockdzat annak a jovedelmezdséget €s tOkehelyzetet érintd jelenlegi vagy
varhat6 kockdazata, hogy a Takarékszovetkezet jelentds veszteségek nélkiil nem tudja esedékes
kotelezettségeit teljesiteni.

1.1.Likviditas kockdzatkezelési csokkentésének fobb irdnyai

- A lejarati 6sszhang javitdsa: Olyan eszkoz-forras szerkezet kialakitdsa, amely
folyamatosan biztositja a jogszabalyok, a szabdlyoz6 hatésagok, €s a szakmai
szabdlyok dltal eldirt, prudensnek itélhetd likviditast és emellett maximalizalja a
Takarékszovetkezet nyereségét

- A likviditdsmenedzsment, a treasury kiemelt vezetdi figyelemmel kisérése
1.2.A likviditasi kockédzat csokkentésének eszkozei

- limitrendszer kialakitdsa és miikodtetése, a likviditasi pufferek képzése és a
finanszirozasi forrasok diverzifikalasa

- a Takarékszovetkezet szamara az integricio olyan gyors forrdsbevonasi
lehetdséget jelent, a mely a likviditasi kockédzatokat csokkenti, valsagkoriilmények
kozott is

1.A likviditasi kockazati stratégia alapelve: a Takarékszovetkezet a prudens miikodésére
vonatkoz6 eldirdsok betartdsaval a rabizott idegen és sajat forrdsokkal ugy gazdalkodik, hogy
folyamatosan fenntartja likviditasat.



2.Likviditasi kockazatkezelési stratégia:

A Takarékszovetkezet a Likviditdsi kockdzatait a kockdzatok mas tipusainak az
Osszefiiggéseiben vizsgalja és mindezen kockdzatok figyelembevételével hatdrozza meg
Likviditasi kockazatkezelési stratégiajat.

A Likviditasi kockdzatkezelési stratégiat az Igazgatésag hagyja jova, amelyben foglaltak
évente egyszer feliilvizsgélatra keriilnek.

3.A likviditasi kockazatkezelés szervezete, funkcioi, a kockazatok felmérésének

gyakorisaga:
Funkcié Felelos szervezeti egység(ek) | Gyakorisag
vagy felelds személy(ek)
beosztdsa
Célkitlizések meghatdrozasa és | Ugyvezetés Folyamatos
rendszeres feliilvizsgélata
Termékek likviditdsi kockdzat | Aktiv és Passziv | Evente
szempontjabol torténo | iizletdgvezetod, Gazdaségi
véleményezése Osztély
Limitek meghatdrozasa EFB, Gazdasagi Osztily Evente
Limitek figyelése ¢és jelzés | Gazdasagi Osztdly, | Folyamatos
kiilldése az iizleti teriileteknek, | kockazatkezelés
megjelolt személyeknek
Kiils6 és belsd jelentések | Gazdasagi Osztdly, | Folyamatos
készitése Kockézatkezelés
Tokekovetelmény meghatarozasa | Gazdasagi Osztdly, Folyamatos
Belso tOkesziikséglet | Gazdasagi Osztaly, | Folyamatos
meghatdrozasa Kockazatkezelés

4.Likviditasi médszerek alkalmazasi kore, jelentési rendszerek:

>

>

A Takarékszovetkezet likviditasi kitettsége a sajat ligyfélkorétdl gyhjtott forrdsok terén
kozepes.

A forrdsoldal szerkezetének atalakitidsa sajat iigyfélkorben rovidtidvon lehetséges. A
Takarékszovetkezet likviditds szempontjabdl elsdsorban kamatpolitikai eszkozokkel tudja
befolyasolni a forrds-strukturat.

A Takarékszovetkezet likviditasi kitettsége eszkoz oldalrdl alacsony, a mérlegféosszegen
beliil az elsddlegesen és méasodlagosan likvid eszkdzok tilnyomé tobbséget képviselnek.

Az eszkozoldal szerkezetének dtalakitisa mdar rovidtdvon is lehetséges, a magyar
allampapirpiac likvid, a Takarékszovetkezet értékpapir szamldjat vezetd Takarékbank
része az allampapirok elsddleges forgalmazdi korének, éallampapir likviditdsa magas
szintll.

Likvidit4si zavarok esetén — fiiggetleniil annak irdnyultsdgatdl - a Gazdaséagi Osztalynak
kell az adott szitudcidhoz legmegfelelobb likviditasteremtési technikat alkalmaznia.

Likviditdsteremtés: A likviditasteremtésnél figyelembe veendd elsédleges szempont a
gyorsasag. A Gazdasagi Osztdlynak gondoskodnia kell arrdl, hogy az iigyfelek megbizasai
hatariddre teljesiiljenek. Alapértelmezésben a Gazdasdgi Osztalynak piaci aron kell a




likviditdst biztositani. A Gazdasagi Osztdlynak arra kell torekedni, hogy a
likviditasteremtést minél “olcsébban” tudja megoldani, azaz minél kevesebb legyen a
kamatkiadés, és minél kevesebb legyen az értékesitési veszteség.

A maésodlagos — de nem elhanyagolhat6 - szempont a jovedelmezdség.
o Alkalmazandé modszerek és azok sorrendje:

1. forint szamlapénz cseréje forint készpénzre a Takarékbankkal;
2. forrasbevonds Takarékbanktol vagy egyéb banktdl;
3. masodlagos likviditasu eszkozok végleges eladasa forint szamlapénzért;

A Takarékszovetkezet a likviditasi kockazat méréséhez és limitalasdhoz a kovetkezo
mutatoszamokat alkalmazza:

e Meérleg alapu likviditasi mutatok
o Likviditési rata
o Likviditasi tartalék / rovid lejaratd kotelezettség
o Szabad rendelkezésti likvid eszkozok / tigyfél betétallomany
o Nett6 likviditasi pozicié mérése
o Hitelek brutté dllomanyadnak ardnya a betétekhez

e Nagy egyedi betétektdl valo fiiggdség mérése
o Feltételezett likviditdsi stressz helyzetben felmeriild veszteség szdmitdsa, azaz a
stressz alatti tokesziikséglet meghatarozasa

b) Kockazatok azonositasat, mérését, figyelemmel Kisérését biztositdo szervezeti
egységek és funkciok leirasa

A Takarékszovetkezet kockazatkezelési rendszerét ugy alakitja ki, hogy biztositsa a
kockézatkezelési elvek €s célkitlizések megvaldsitasat.

A Takarékszovetkezet belsd tokeértékelési folyamata az aldbbi elemekbdl all:

1. Kockazati stratégia meghatdrozasa

2. Lényeges kockdzatok meghatdrozdsa, a kockazatok mérése, kezelése, figyelése, a
kapcsolddo tokesziikséglet meghatdrozasa és az ezekkel kapcsolatos jelentések

3. Toketervezés - a minimdlis szabdlyozdsi tOkekovetelmény meghatarozésa, a 1ényeges
kockdzatok belsé tokesziikségletének Osszegzése €s Osszehasonlitdsa a minimélis
tokekovetelménnyel, a tOkepuffer mértékének a meghatarozédsa és 0sszehasonlitdsa a
takarékszovetkezet rendelkezésére all6 tokével.

A kockazatok azonositasat, mérését biztosito kontroll funkcidk:

% kockazatkezelési funkcio

+ megfeleldség biztositasi funkcid: A megfeleldségi kockazat a vonatkozd jogszabalyok,
illetve jogszabalynak nem mindsiilé egyéb eléirasok - ideértve a MNB/PSZAF iltal
kiadott ajanldsokat, irdnyelveket, moddszertani utmutatokat, illetve az etikai
szabalyokat is - (a tovdbbiakban: megfeleloségi szabdlyok) be nem tartdsa



kovetkeztében esetlegesen keletkezd jogi vagy feliigyeleti szankcid, jelentds pénziigyi
veszteség, vagy hirnévromlas 1éphet fel.

s belsd ellendrzési rendszer: kialakitdsa, miikodtetése a jogszabdlyi elGirdsok a
feliigyeleti ajanldsok alapjan tortént, mukodtetéséért az elsé szdmu iigyvezeto,

s 227 s 227

irdnyitasaért, beszamoltatasiért a Feliigyeld Bizottsdg a felelds.

Belso ellenorzési rendszer elemei:
o folyamatba épitett ellendrzés
o vezetdi ellendrzés
o vezetOi informacios rendszer
o belso ellenérzési szervezet

c.) kockazatmérési és jelentési rendszerek alkalmazasi kore

A Takarékszovetkezet 1ényegesnek mindsit minden olyan kockézati tipust, amelyre az aldbbi
feltételek valamelyike teljesiil:

a.) a szabdlyozds szerint a Takarékszovetkezetnek a kockazat fedezetére a minimalis
tokekovetelmény szdmitdsanal szavatold tokével kell rendelkeznie;

b.) amelybdl szdrmazé potencidlis vesztes€ég mértéke — Takarékszovetkezet
vezetOségének szubjektiv értékelése szerint - egy év alatt meghaladhatja a szavatold
téke 10%-at,

c.) az MNB a kisintézmények szempontjabol dltaldban 1ényegesnek tartja.

A Takarékszovetkezet havonta kozvetleniil a feliigyeleti adatszolgaltatés kiildését megeldzden

meghatdrozza a szabdlyozdsi, valamint a belsd tokemegfelelését, az aldbbiak figyelembe

vételével:

— Havonta kell szdmolni a szavatolé tokét és a minimaélis szavatolé toke kovetelményt, a
hitelezési kockazatoknal kitettségi osztaly bontdsban;

— Havonta kell szdmolni a szamszerUsitett kockazatok belsd tokesziikségletét a tOkepuffer
nélkiil, hitelezési kockazatoknal kitettségi osztdly bontdsban;

— Havonta kell elvégezni a tokepuffer mért€kének feliilvizsgalatahoz a kockazatok stressz-
tesztjét

A Takarékszovetkezet a szabdlyoz6i és belsd tokemegfelelésrol negyedévente készit jelentést
az Igazgatésdgnak és a Feliigyeld Bizottsdgnak. Az Ugyvezetés a Takarékszovetkezet
tokemegfelelésének alakuldsat havonta nyomon koveti.

d.) A Kkockazatmérséklésre és a hitelkockazati fedezet alkalmazasara vonatkozo
szabalyzatok f6 elvei és pontjai, valamint a kockazatkezelésre és a hitelkockazati
fedezeti eszk6zok hatékonysaganak ellenérzésére vonatkozo stratégiak és folyamatok

1. A Takarékszovetkezet mindenkor ugy alakitja kockdzatvéllalasat, kockazatkezelési €s a
belsé tOkemegfelelés értékelési folyamatdt, hogy az ne veszélyeztesse a
Takarékszovetkezet biztonsagos milkodését és a Feliigyelet ne korlatozhassa
tevékenységét. A Takarékszovetkezet altal meghatarozott belso tékesziikségletnek mindig
megfeleld toketobbletet kell biztositania a szabdlyozds éltal meghatdrozott minimélis
tokekovetelmény felett (Biztonsdgos mitkodés elve).



2.

10.

1.

12.

13.

A Takarékszovetkezet ugy alakitja ki kockazatkezelési folyamatait, hogy elkeriilje az
érdekkonfliktusokat és az Osszeférhetetlenségi helyzeteket. A  kockdzatkezelési
modszerekért, a kockdzatok mértékének behatdaroldsaért, figyeléséért és jelentéséért
felelds személyek nem végezhetnek olyan tevékenységet, amelyek az érintett
kockédzatokat hordoz6 iizleti tevékenységgel vagy azt tdmogatd tevékenységekkel
osszefiiggnek. (Osszeférhetetlenség elve)
A Takarékszovetkezet a kockdzatkezelési modszereinek és folyamatainak kialakitdsanal
alkalmazza az intézményvédelmi rendszer kozponti szervei altal rendelkezésére bocsatott
szabdlyzatokat, egyiittmiikodik az intézményvédelmi rendszerrel a kockdzatkezelési
modszerek fejlesztésében, a kockdzatok alakuldsdnak figyelésében és a minimalis
tokekovetelmény  mértékének, valamint a  belsé  tOkesziikséglet nagysiga
meghatdrozasdnak  kialakitdsdban, a  belsd tOkesziikséglet megfeleldségének
ellendrzésében (Egyiittmiikodés elve)
A Takarékszovetkezet kockdzatokat a belsd szabalyokban meghatarozott keretek kozott és
mértékig vallal.
A Takarékszovetkezet minden lényeges kockdzatat azonositja, méri, figyeli és jelentést
készit roluk. A szamszertsithetd kockazatokat limitekkel és a sziikséges belsd
kontrollokkal kezeli, a nem-szamszerlsithetd kockazatoknal kontrollokat alkalmaz és a
kockézatok alakuldsardl rendszeres jelentést készit. (Lényeges kockdzatok kezelésének
elve)
A kockdzatok behatdroldsa érdekében a Takarékszovetkezet dltal meghatarozott limitek
betartdsa minden érintett szdméara kotelezo.
A kockazatkezelési modszereknek és kontrolloknak, €s a kockdzatkezelés koltségeinek
ardnyban kell llni a kockdzat mértékével, bonyolultsagival. (Koltség-haszon elve)
A Takarékszovetkezet a kockdzatvallalassal kapcsolatos dontési hatdskoreit és kockazati
limiteit ugy alakitja ki, hogy az megfeleljen legalabb a hasonlé méretli és hasonl6 iizleti
tevékenységet végzd takarékszovetkezeteknek és az OTIVA erre vonatkozé ajanldsanak.
(Hasonléakhoz torténo viszonyitas elve vagy hasonloakkal torténo osszemérés elve)
A Takarékszovetkezet a kockdzatvallaldsat olyan iizleti tevékenységekre Osszpontositja,
amelyeknél kelld szaktuddssal és technikai feltételekkel rendelkezik a kockézat
megitélésére, mérésére és nyomon kovetésére.
A Takarékszovetkezet az dj termékek, szolgéltatdsok bevezetése eldtt minden 1ényeges
kockédzati tipus vonatkozdsdban felméri a termék kockdazatait, meghatirozza a
kockézatkezelés mddszereit, ideértve a monitoring tevékenységet.
A Takarékszovetkezet minden lényeges kockdzat esetében gondoskodik az aldbbi fo
funkcidk ellatdsardl:

a. Kockdzati kitettségek ¢és a kitettségeket mérséklo tételek azonositésa,

szambavétele, nyilvantartdsa
b. Kockdazatok mérési médszereinek meghatdrozasa, kockazatok szamszeriisitése
c. Kockazatok kezelése, ideértve a kockazatvallalasra vonatkozé dontéseket, a
kockazatvallalas mértékének a korlatozasat, a kockazatok csokkentését

d. Kockézatok alakuldsanak figyelése

e. Kockdazatokra vonatkozo belsd és kiilsd jelentések
A Takarékszovetkezet nem folytat szamara jogszabdly 4ltal tiltott tevékenységet, nem
véllal kockazatot jogszabdlyok altal tiltott vagy jogszabdlyba iitk6z0 tevékenységekkel,
illetve olyan személyekkel kapcsolatban, akiknek rosszhiszemli magatartdsa a
Takarékszovetkezet vagy mds az integricidban résztvevo tag szdmdra veszteséget okozott.
(Tiltott tevékenységek elve)
A Takarékszovetkezet nem vallal olyan kockdzatot, amelynek révén varhaté, hogy a
tokemegfelelési mutaté a kockazati étvagynal meghatdrozott minimalis szint ald csokken.



Szavatolo tokével kapcsolatos nyilvanossagra hozatali informaciok
234/2007. (IX.4.) Korm. rendelet 5.§. szerint

Adatok e Ft-ban

Megnevezés 2013.12.31
Jegyzett toke 256 335
Jegyzett, be nem fizetett tOke 0
Tdoketartalék 35476
Eredménytartalék 1490 346
Altaldnos tartalék 194 089
Meérleg szerinti poz. eredmény, kdnyvvizsgald

alt.hitelesitve 6931
Immateridlis javak -88 527
Visszavasdrolt részjegyek -36 800
ALAPVETO TOKE 1 885 234
Aldrendelt kolcsontoke 31236
Ertékelési tartalék (szamviteli) 307 580
Jarulékos t6kelemek csokkentése

JARULEKOS TOKE 338 816
SZAVATOLO TOKE 2224 050

A Takarékszovetkezet tokemegfelelése 234/2007. (IX.4.) Korm. Rendelet
6-7.8. szerint

6.§.
a) A belsé tokemegfelelés értékelési folyamat elvei, stratégiaja 234/2007. (I1X.4.)6.§
szerint

Belso tokeszamitas modell £6 elemei:

¢ Hitelezési kockazat — altalanossdgban annak a kockdzata, hogy a hitelintézetnek egy
szerzOdéses partnere felé kitettsége all fenn, és a hitelintézetet veszteség éri a
szerzOdéses partner nem szerzOdés szerinti teljesitése miatt. (Mérési modszer:
sztenderd)

¢ Koncentraciés kockazat — olyan kockdzat, amely az azonos jellemzokkel bird
tigyfelekkel szemben felmeriilo, kiilonb6z6 szerzddéses kapcsolatokbdl fakadd
kockézatok egyiittesébdl ered.

¢ Devizaarfolyam kockazat — annak a kockazata, hogy a kiilonb6z6 devizdkban 1évé
nyitott poziciokbol a hitelintézetet veszteség éri a devizadrfolyamok valtozdsa miatt.

< Nem-kereskedési konyvi kamatlabkockazat - a PSZAF-nak a tkemegfelelés belsé
értékelési folyamatdra vonatkozd udtmutatdja alapjan azon jelenlegi, illetve jovébeni
kockézatokat jelenti, amelyek az intézmény jovedelmezdségére, tOkehelyzetére a piaci
kamatldbak kedvezdtlen véltozdsa esetén hatnak.

s Miikodési kockazat — A Hpt. 76/]. § (1) bekezdése alapjan a nem megfeleld belsd
folyamatok és rendszerek, kiils6 események vagy a személyek nem megfeleld
feladatellatdsa miatt felmeriild, illetdleg jogszabdly, szerz6dés vagy belsd
szabdlyzatban rogzitett eljards megsértése vagy nem teljesitése miatt keletkezd, a



b)

hitelintézet eredményét €s szavatold tokéjét érintd veszteség kockdzata. (Mérési
mddszer: Alapmutaté modszer)

Likviditasi kockazat - a PSZAF-nak a tékemegfelelés belsé értékelési folyamatdra
vonatkozé udtmutatéja alapjdn annak kockdzata, hogy az intézmény nem képes
kotelezettségeit idOben teljesiteni, amikor a fizetés esedékessé valik.

Elszamolasi kockazat: Ezt a Takarékszovetkezetre vonatkoztatva nem érezziik
relevansnak. Ennek oka, hogy a Takarékszovetkezet befektetési tevékenysége
allampapir vasarlasra és eladasra korlatozodik.

Reputaciés kockazat: évente végeztetiink kiils6 céggel prébavasarldsokat,
piackutatast az iigyfél- és a dolgozdi elégedettségre vonatkozdan, értékeljiik azok
eredményeit, s hasznositjuk azokat.

Stratégiai kockazat: Ezt szintén nem érezziikk lényegesnek pénzintézetiinkre
vonatkozdan. Eddigi stratégiai terveinket meg tudtuk valdsitani, ami azt bizonyitja,
hogy azok realisak és megalapozottak voltak. Mindig figyelembe vettiik a vildgban, az
orszdgban €s szlikebb kornyezetiinkben bekovetkezd valtozasokat, igyekeztiink azokra
megfelelden reagalni.

Orszagkockazat: A  Takarékszovetkezet nem végez orszdghatdron kiviili
tevékenységet

Partnerkockazat: olyan veszteség felmeriilésének veszélyét jelenti, mely a
hitelezé/befektetd altal nem kontrolldlhaté esemény generdl (partner intézmény gazdasagi
helyzetének megromldsa, politikai, prudencidlis, piaci, reputdcids, rezidudlis okok miatt).
Partnerkockdzatot intézményiink alapvetden mds pénzintézetekkel szemben, azon beliil is
elsdsorban az integricié tagjaival szemben véllal, igy ezen kockdzati tipust nem itéljiik
jelentdsnek.

a Kitettségi osztalyaira vonatkozé Hpt. 76. § (1) bekezdésének a) pontja szerinti
kockazati kategoriak tokekovetelménye kitettségi osztalyonként

adatok e Ft-ban

Megnevezés Toékekovetelmény
Ko6zponti  korméanyok és kozponti 0
bankok

Regiondlis kormadnyok vagy helyi 65
onkormdnyzatok

Hitelintézetek és befektetési 21598
véllalkozasok

Vallalkozdsok 278 873
Lakossag 250 126
Ingatlannak fedezett kovetelések 133792
Késedelmes tételek 103 934
Egyéb tételek 198 576
Sztenderd modszer szerinti 986 964
tokekovetelmény osszesen

Piaci kockazat tokekovetelménye 0
Miikodési kockazat 366 273
tokekovetelménye

Tokekovetelmény minimalis szintje 1353 237
(1.pillér)




7.8 A  hitelezési és felhigulasi kockazatra vonatkozéan nyilvanossagra hozatali
informaciok 234/2007. (IX.4.) 7.§. alapjan

a) A Takarékszovetkezet a hitelezési kockdzat tokekovetelményét a kitettségi osztilyba
sorolds alapjan a kiilsO és belso jelentésszolgdlati kotelezettségek teljesitése céljabol havonta
késziti el, s folyamatosan figyelemmel kiséri annak alakuldsat

Ennek megfelelden kiszamitja az 1. és 2. pillér alatti tokekovetelményét.

1. pillér: a minimadlis tokekovetelmény szamitdsanak a szabdlyozé 4ltal eldirt modszerekkel
torténd meghatdrozasa.

2. pillér: A Takarékszovetkezet azon folyamatainak Osszessége, amely sordn az Osszes
relevans kockdzat felmérésre, a kockdzatok fedezésére sziikséges tOke meghatdarozasra keriil.
A minimélis tokekovetelményt a hitelintézet sajat modszertandval szamitja. A masodik pillér
alatt a hitelintézet az ICAAP keretében méri fel sajat kockdzatait, és hatdrozza meg a
fedezésiikhoz sziikséges minimaélis tOkeszintet.

Késedelemnek és a hitelmindség-romlasnak a belsd szabdlyzatban valé megkozelitése

A hitelezési kockdzat esetében a 2. pillér alatti vizsgélat arra irdnyul, hogy egy éves
id6horizonton a hitelportfoli6 mindsége egy nagymértékii valsig esetén miképp
valtozik, és ennek kovetkeztében

— miként nd az értékvesztés és céltartalék-képzés, és

— miként emelkedik a késedelmes kovetelések mogotti tokesziikséglet.

b) Ertékvesztések elszamolasa és visszairasa, a céltartalékok képzése és felhasznalasara
vonatkoz6 megkozelitések, médszerek

A céltartalék képzés és értékvesztés elszdmolds sordn a takarékszovetkezet a 2000. évi C.
torvény valamint "A hitelintézetek és pénziigyi vallalkozdsok éves beszamold készitési és
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl” sz616 250/2000. (X11.24.) Korméanyrendelet
alapjan jér el.

Az tigyfélkovetelések esetében a takarékszovetkezet értékvesztést szamol el, amennyiben a
kovetelés konyv szerinti értéke és varhatdan megtériild értéke kozott a mindsités idOpontjdban
veszteségjellegli kiilonbozet mutatkozik.

A takarékszovetkezet a mérlegen kiviili kotelezettségek esetében a vérhatd veszteségek
fedezetére céltartalékot képez. Ugyancsak céltartalékot képez a nyugdijra és végkielégitésre,
valamint a szamviteli torvényben meghatarozott varhaté kotelezettségek ¢és koltségek
fedezetére.

Az lgyfélkovetelések varhaté megtériilésének megitélése sordn a varhaté veszteség
megallapitdsakor - figyelembe kell venni, hogy az {igyféllel szembeni kovetelések allami
garancidval, 1. osztdlyd hitelintézet készfizetd kezességével, I. o. bankgarancidval,
készpénzfedezettel (pl. évadék) biztositott-e. Ez esetben az eldbbiek figyelembevételével
szamitott tényleges veszteség alapjan kell az értékvesztés Osszegét meghatdrozni. Allami
garanciavallalds estén a biztositékkal fedezett kovetelés értékét meg kell osztani a garanciat
vallal6 szervezet és a takarékszovetkezet kozott, s ennek alapjan kell a takarékszovetkezetre
harul6 varhat6 veszteséget kiszamitani.
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Szamviteli

)

beszamitasok

utani

Kitettség

értékek hitelkockazat-mérséklés

figyelembevétele el6tti Osszegét és a Kitettség értékek atlagos értéke Kitettségi
osztalyonkénti bontasban

adatok e Ft-ban

Kitettségi osztaly | Kitettség értéke Kitettség db-szama | Atlagos érték
Lakossag 5 389 734,298 9948 541,790
Villalkozas 3092 992,815 117 26 435,836
Helyi onkorményzat 3320,152 3 1106,717
Hitelintézet, 737 155,772 433 1702,438

befektetési vall.
Ingatlannal fedezett 4519 176,830 1036 4 362,139
kitettség

Késedelmes tétel 1116 369,078 951 1 173,889
Egyéb tétel 531 771,843 87 6 112,320

Az adatok a mérlegen beliili és kiviili tételeket is tartalmazzak.

d) Kitettségek foldrajzi - legalabb orszagonkénti — megoszlasa Kitettségi osztalyonként

A Takarékszovetkezet nem folytat hatdron dtnyulé tevékenységet.

e) Kitettségek iigyfél-kategoria szerinti megoszlasa Kitettségi osztalyonként

adatok e Ft
Kitettségi suly Vallalkozasok Lakossag Ingatlannal Késedelmes
fedezett Kitettség | tételek
0%

20 %

35 % 2 908 604

50 % 2 128 926 139 317

75 % 6 584 016
100 % 5073 592 2771 146
150 % 535903

Az adatok a mérlegen beliili és kiviili tételeket is tartalmazzak.

f) Kitettségek hatralévo futamido szerinti csoportositasa kitettségi osztalyonként

adatok e Ft
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Megnevezés Even beliili Even tdli (1-5 év) Even tili (5 év
feletti)

Ugyfelekkel 4 887 103 4 672 980 4749710

szembeni kovetelés

A tébldzat nem tartalmazza a lejart tételeket, mely 2 888 800 e Ft volt 2013. december 31-én.

g) Ugyfél-kategéria szerinti megoszlas

1. a késedelmes és a hitelmindség-romlast szenvedett kitettségek tigyfél-kategdria szerint

Kockézatvéllalasunk a legrégebben lejart kovetelés szerint

adatok e Ft

Megnevezés Even beliili 1 év felett

PBBS és Hitelintézet 18 037

Nem pénziigyi 2541944 1391134

véllalkozas

Haztartas 2773 196 962 857

Kiilfold 456 0

Egyéb 61774 0

A tablazat csak a mérlegen beliili tételeket tartalmazza, az djratirgyalt, illetve a nem lejart
kitettségeket nem.

2. tigyfelekkel szemben elszamolt értékvesztés, illetve a képzett céltartalék osszege
adatok e Ft

Megnevezés Elszamolt értékvesztés

Nem pénziigyi vallalkozas 1216 660
Haztartas 741271
Kiilfold 0
PBBS 18 037
Onkormdnyzat 0

2013. december 31-én a céltartalék dllomanyunk 6sszege 6 239 e Ft volt.
h) A hitelminéség-romlast szenvedett és késedelmes Kitettségek — az elszamolt
értékvesztésekkel, illetve a képzett céltartalékokkal csokkentett — foldrajzi — legalabb

orszagonkénti — megoszlas szerinti bontasa

A Takarékszovetkezet nem folytat hatdron 4tnytlo tevékenységet.
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(2) Bekezdés

Azon Kkitettségekkel kapcsolatosan, amelyek esetében hitelmindség-romlas kovetkezett
be, az elszamolt értékvesztés és a képzett céltartalék 234/2007. (IX.4.) 7.§. alapjan

adatok e Ft-ban

Ssz. | Megnevezés Nyit6 Novekedés | Csokkenés Zar6
01 | Hitelintézetekkel szembeni kdvetelés 0
02 | Ugyfelekkel szembeni kivetelés 2023 677 961 120 1008 830| 1975967
03 | Pénziigyi lizinggel kapcsolatos kovetelés 0
04 Halasztott fizetéssel eladott (f,rté'kpapl’rok,

részesedések, kovetelések miatti kov. 0
05 | Ertékpapirok, részesedések forg.i célra 0
06 | Ertékpapirok, részesedések bef.i célra 0
08 | Egyéb kovetelés 9573 3379 6432 6 520
09 | Egyéb eszkozok 295 959 8277 185 280 118 956
09 |ERTEKVESZTES osszesen: 2 329 209 972776| 1200542| 2101443

A targyévi céltartalékképzés és felhaszndlas(25.§2.)
S.sz. Megnevezés Nyit6 Képzés \‘:rsfz(i}gg/ l;;lshzft?:;};ss/ Zar6
nyereség
01 |Fiiggd és jovbébeni kotelezetts. képzett ct. 32880 20023 9 46 673 6239
02 | Egyéb céltartalék 30615 0 0 30615 0
03 | Altaldnos kockazati céltartalék 0 0 0 0 0
04 | Céltartalékok 63495| 20023 9 77288 6239

Sztenderd modszer a 234/2007. (IX.4.) Korm. rendelet 8.§. szerint

A hitelezési kockazat tOkekovetelményét a Hpt.76/A § értelmében sztenderd moédszer szerint,
a hitelezési kockazat-mérséklés hatasanak szamitasat a sztenderd moddszer szerint, illetve a
pénziigyi biztositékok egyszerli mddszere szerint szamitja ki.

A sztenderd médszer alkalmazasandl a kockdazattal sulyozott kitettség érték meghatarozasahoz
minden kitettséget a Hkr.-ben meghatéarozott kitettségi osztalyok valamelyikébe sorolja be a
Takarékszovetkezet.

A kitettségek besoroldsdndl a Takarékszovetkezet figyelembe veszi a Hkr-ben foglaltakat, a
PSZAF-nak szolgaltatandé adatokra vonatkoz6 PM rendelet elbirdsait, a PSZAF-nak az
adatszolgaltatassal kapcsolatosan nyilvanossagra hozott Utmutatdsait, allasfoglaldsait és egyéb
iranymutatésait.

A kozponti kormanynak €s a kozponti banknak van elismert hitelmindsitd szervezet altali
hitelmindsitése, ezért a kdzponti kormédnnyal és a kdzponti bankkal szembeni kitettségnél a
PSZAF iltal a hitelmindsitéshez hozzarendelt besorolds alapjan az egyes besoroldsokhoz a
megadott kockézati sulyok alkalmazanddk. A tovdbbi Kkitettségi osztdlyokhoz rendelt
kockézati silyok meghatarozéasa ennek kovetkezménye.
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Hitelezési kockazat-mérséklés a 234/2007. (IX.4.) Korm. rendelet 12.§.
szerint

(1) Bekezdés

a) A mérlegen beliili és kiviili nettésitasra alkalmazott szabalyzatok fébb elvei és
pontjai, valamint az, hogy ezen fedezetet milyen mértékben vessziik figyelembe

A tokekovetelmény mérséklésénél a Takarékszovetkezet nem szadmol nettositdsbol adodod
hatdsokkal.

b) Biztositékok értékelésére és kezelésére szolgalé szabalyzatok fébb elvei és pontjai

A kockazatvéllalashoz kapcsolddé fedezetkikotés célja, hogy az adds/ok/ nem fizetése esetén
a Takarékszovetkezet koveteléseit a biztositékok értékébdl kiegyenlithesse. A fedezetek
kikotése irasbeli szerzddéskotéssel torténik.

A kihelyezésrdl torténd dontés eldtt meg kell gydzddni a sziikséges fedezetek, illetdleg
biztositékok meglétérol, valds értékérdl és érvényesithetdségérol.

e A kockézatvillalasok elOkészitése és dontése sordn a takarékszovetkezet elsddlegesen
az adott ligyletbdl valé megtériilés kockazatat vizsgédlja és méri fel, ugyanakkor
elengedhetetlen, hogy az adott ligylet mogott allé biztositékok/fedezetek minden
esetben fedezetet nydjtsanak a tOkekovetelésre és jarulékaira, valamint a jarulékos
koltségekre.

e A kockézatvdllalasi dontés sordn a takarékszovetkezetnek meg kell gy6zddnie a
sziikséges fedezetek és biztositékok meglétérdl, azok valés jelenlegi és vérhatd
jovobeni értékérdl, terhelhetdségérol és hozzaférhetdségérol.

* Az ad6sok mindsitése, az ligyletek tipusa és a kockdzatvallalds nagysdgrendje alapjan
kialakitott kockdzatvallalasi kategdéridk mindegyikéhez kiilon-kiilon kell hozzarendelni
a fedezettségi kovetelményeket és az elfogadhaté fedezeteket, meghatiarozva a
kiilonféle fedezetek egyiittes alkalmazdsdnak gyakorlatdt és a fedezetek bevondsanak
sorrendjét is.

e A takarékszovetkezet fedezetként nem fogadhatja el:
= az altala kibocsatott tagsagi jogokat megtestesitd részjegyet,
= a takarékszovetkezet {ligyfele vagy kapcsolt vdéllalkozdsa 4ltal kibocsatott

hitelviszonyt megtestesito értékpapirt

hitelintézettel (takarékszovetkezettel) szoros kapcsolatban all6 véllalkozas altal

kibocsatott tagsagi jogokat megtestesito értékpapirt,
= a hitelintézet (takarékszovetkezet) vagy az Osszevont alapu feliigyelet ald tartozo

hitelintézettel szoros kapcsolatban all6 vallalkozas a Gazdaségi tarsasdgokrol szolo
torvényben meghatdrozott kozvetlen irdnyitast biztositd befolydsa alatt allé Rt.
részvényét

e A fedezettség optimalizdldsa érdekében a takarékszovetkezet altal kockdzatosnak
mindsitett konstrukcidk (pl. nagykockdzatnak mindsiilo kihelyezés) esetében az adott
tigylethez tobbféle biztositék egyiittes alkalmazasit is kikotheti.

e (Gazdasagi tarsasdg esetén a tarsasdg tulajdonosainak, ligyvezetdjének, illetve ezek
kozeli hozzatartozéjanak maganvagyona is bevonhat6 a fedezetek korébe. (készfizetd
kezesség stb.)
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Természetes személy, egyéni vallalkozé €s gazdasagi tarsasdg tagjai esetén az tigyfél
vagy kozeli hozzétartozdja maganvagyona is bevonhat6 a fedezetek korébe.

"o,

A vidllalt kockdzat mindsitésekor a takarékszovetkezet nem veszi figyelembe azt a

biztositékot

» amelyet az uigyfél vagy harmadik személy mar mas jogiigylet biztositékaként
adott, ide nem értve az ingatlanra vonatkoz6 jelzalogjoggal terhelt zdlogtargyat,

» Ingatlanfejlesztéshez kapcsolodo tigyleteknél a fedezet jovObeni varhaté hozama
vagy jovoben megviltozo értéke nem vehetd figyelembe.

¢) Elismert biztositékok fobb tipusai

*» a biztositékok koziil a pénziigyi biztositékok

< a nem hitelnydjté hitelintézetnél 6vadékként vagy letétként elhelyezett
készpénz, vagy betét,

& az életbiztositasi kotvény vagy szerzddés, ha a hitelnyujté hitelintézet javara az

€letbiztositasi kotvénybol vagy szerz0désbol eredd kovetelésre zdlogjogot

alapitottak, valamint
¢ anem a hitelnyu;jté hitelintézet altal kibocsétott értékpapir, ha azt a kibocsatéd
kérésre visszavasarolja
¢ garancia és készfizetd kezesség
+ ingatlan fedezet

d) a garanciak nyuijtok és kezességvallalok és azok hitelmindsitési kategoriaja a Hkr.
108.§(1) bekezdése szerinti bontasban, valamint a hitel derivativa partnerek
hitelmindsitési kategoriai

Csoportositds

(a Hkr. szerint)

Mindsitési
kategéria

AAA

-AA-

Mindsitési
kategodria

A+-

A-

Mindsitési
kategoria

BBB+-

BBB-

Mindsitési
kategodria

BB+-

BB-

Mindsitési
kategoria

B+-

B-

Mindsitési
kategodria

CCC+

-CCC-

Kozponti kormdny és bank

Hitelintézet és  befektetési 1
vallalkozds

Hitelintézettel egyenértékil 1
prudencidlis  szabalyozdsnak

megfeleld pénziigyi

véllalkozds

e)-f) a hitelezési kockazat-mérséklés soran felmeriilé6 piaci vagy hitelezési kockazati
koncentraciokkal kapcsolatos informaciok és olyan Kitettségek — mérlegen beliili és
kiviili nettositds utani —érték, amelyek esetében Kkészfizeté kezesség, garancia vagy

hitelderivativa lett figyelembe véve

Figyelembe vett garancidk: 3 882,430 m Ft

Eldre rendelkezésre bocsatott fedezet (pl. pénziigyi biztositék): 225,805 m Ft

(2) Bekezdés
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Volatilitasi korrekciés tényezo, valamint a mérlegen beliili nettositas figyelembe
vételével szamitott fedezett, teljes Kkitettség értéke

A hitelezési kockdzat minimadlis tOkekovetelménye megdllapitdsdnak szabdlyair6l szolo
szabdlyzat szerint a kitettségi osztalyok az aldbbi tablazatban lathatok:

Kitettségi Osztaly Fedezett, 6sszes Kitettség (e ft)

Kozponti  kormédnnyal = vagy  bankkal 9421 389
szembeni kitettség

Regiondlis  kormannyal  vagy  helyi 4 065
onkorméanyzattal szembeni kitettség

Hitelintézettel és befektetési vallalkozdssal 7472 843
szembeni kitettség

Villalkozassal szembeni kitettség 5073 592
Lakossdggal szembeni kitettség 6584016
Ingatlannal szembeni kitettség 5037 530
Késedelmes tétel 3 446 366
Egyéb tétel 3 983 846

Kozszektorbeli intézménnyel, multilateridlis fejlesztési bankkal, nemzetkozi szervezettel
szembeni, fedezett kdtvény formajaban fennalld, kollektiv befektetési értékpapirban fennall6
kitettséggel Takarékszovetkezetiink nem rendelkezik.

Kereskedési konyv a 234/2007. (IX.4.) Korm. rendelet 13.§. szerint

E paragrafus szerint a Kereskedési konyvet vezeté hitelintézetnek Kkiilon-kiilon
nyilvanossagra kell hoznia a Hpt.76.§-a (1) bekezdésének 2. és 3. pontja szerint
szamitott, valamint a partnerkockazat miatt felmeriil6 tokekovetelményét.

2013. december 31-én a kereskedési konyvi dltalanos és egyedi kamat- és részvénypozicids
kockazat tokekovetelménye O Ft, a devizaarfolyam kockazat miatt felmeriilo piaci kockézat
tokekovetelménye O Ft volt.

Kereskedési konyvben nem szereplé részvények és poziciok a 234/2007.
(IX.4.) Korm. rendelet 14.-15. § szerint

14.§. A Kkereskedési konyvben nem szereplé részvényekben levo Kitettségekkel
kapcsolatban a hitelintézetnek nyilvanossagra kell hoznia:

a-d) A Kkereskedési szandék elhatarolasanak szempontjai, beleértve a tokenyereséget és
stratégiai okokat, az alkalmazott szamviteli és értékelési modszereket, valamint az
értékelést befolyasolo fobb feltételezések.

A mérleg szerinti érték, a valos érték, valamint a t6zsdén forgalmazott eszkoz esetén a
valos értéknek a piaci értéktol valo eltérése, ha a két érték legalabb 10 Y%-kal eltér
egymastol.
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A tozsdei részvénykitettségek, magantoke befektetések és megfeleloen diverzifikalt
portfoliokban talalhaté nem-tozsdei részvénykitettségek és mas Kitettségek tipusat,
jellege és Osszege.

Az el6z6 évben az értékpapirok értékesitésébol szarmazo eredmény osszege.

A teljes nem realizalt nyereség, veszteség, rejtett Gjraértékelési nyereség, vagy veszteség,
valamint az alapveté és jarulékos szavatolo toke elemben emlitett 6sszegek.

A Fokusz Takarékszovetkezet belfoldi hitelintézettel szembeni részesedés értéke 2013.
december 31-én: 133 404 ¢ Ft.

15.§. A hitelintézetnek nyilvanossagra kell hozni a kereskedési konyvben nem szereplé
poziciok kamatkockazataval kapcsolatban

a) a kamatkockazat jellege és az ezzel kapcsolatos értékelési elvek (ideértve a
kolcsonok elotorlesztésével és a lejarat nélkiili betétekkel kapcsolatos elveket is),
valamint a kamatkockazat mérésének gyakorisaga

A kamatkockdzat az eszkozok és forrdsok (mérlegen beliili és kiviili) eltérd jellemzdinek
eltérésébdl adoédik. A banki konyvi kamatkockdzat (nem kereskedési konyv) mérése
sztenderd kamatldb valtozast feltételezd duration gap moddszer szerint torténik, kovetve a
Feliigyelet megfelel6 modszertani dtmutatdjat.

A Takarékszovetkezet a lejarattal rendelkez0 instrumentumok lejarat el6tti elOtorlesztését,
illetve betét felmonddst nem modellezi. Ugyancsak nem modellezi a lejarat nélkiili
szerzOdések (pl. folydszamla betét, folydszamla hitel stb.) tartds részét.

b) a bevétel, az iizleti érték vagy a kamatkockazat kezelése soran a hirtelen és
varatlan kamatlab-valtozas hatasanak mérésére alkalmazott mutaté alakulasa,
devizanem szerinti bontasban:

A Takarékszovetkezet a duration gap mddszer alapjan nem kereskedési konyvhoz tartozo
instrumentumoknak nettd jelenérték véltozdsdt méri. A mérés alapjan kialakitotta
devizanemenként a portfolié netté jelenérték véltozdsiat mutatd ardnyat, amely az adott
devizanemhez tartozé sulyozott 0sszeg és szavatold tOke ardnya.

Ezt mutatja az alabbi tablazat:

Id6szak/Devizanem HUF EUR USD CHF GBP JPY
2013.1. 15,57
2013.11. 14,22
2013.111. 13,89
2013.1V. 13,75

Miikodési kockazat a 234/2007. (IX.4.) Korm. rendelet 16.§. szerint

16.§ (1) A hitelintézetnek a miikodési kockazat tékekovetelményével kapcsolatban
nyilvanossagra kell hoznia a tokekovetelmény meghatarozasara szolgalé azon
modszereket, amelyek alkalmazasara jogosult, valamint a tékekovetelmény Osszegét.
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A Takarékszovetkezet a Hpt. 76/].§. értelmében az Alapmutaté szerint szamolja a
tokekovetelményét, melynek dsszege 2013. december 31-én: 366 273 e Ft.

Javadalmazasi politika bemutatasa 234/2007. (IX.4.) Korm. rendelet 3/A.§.
szerint

2011. szeptemberi iilésen az Igazgatdsag elfogadta a Javadalmazasi politikat, visszamendleges
hatallyal 2011. januar 1-i id6ponttél, majd 2013. janudr 29-én a 14/2013. sz. hatdrozattal
médositasra keriilt. A Javadalmazdsi politika kialakitdsa sordan a PSZAF ajanlds és a
jogszabalyok eldirdsai mellett az Igazgatdsag figyelembe vette, hogy dsszhangban kell dllnia
a Fokusz Takarék iizleti stratégidjaval, célkitlizéseivel, értékeivel €s hosszu tavu érdekeivel,
valamint a hatékony és eredményes kockdazatkezeléssel, és eld kell segitenie annak
alkalmazasit. A Takarékszovetkezet, mint kisintézmény mérete, jogi formdjabdl eredd
sajatossdgai miatt alkalmazhatja az ardnyossdg elvét a 131/2011. (VIL.18.) Korm. rendelet
szerint, 1{gy ennek megfeleloen meghatdrozta a kiemelt személyir kort, a
teljesitményjavadalmazas mértékét, modjat, az éves célkitlizéseket.

A Javadalmazdsi Politika elveit az Igazgatésdg operativ irdnyitdst el nem 14t tagjai
készitették €s terjesztették az Igazgatdsag elé. A Javadalmazasi Politika elveit az Igazgatdsag
fogadja el és vizsgdlja feliil, a Feliigyel0 Bizottsdg felel annak végrehajtasaért, mig azt a belso
ellendrzés legalabb évente feliilvizsgalja.

Az Igazgatésdg a 2013. évre vonatkoz6 célkitiizéseket, teljesitménymutatokat a 2013. méjus
30-1 tilésén hatdrozta meg, amely teljesitésének értékelésére 2014. dprilis 30-4n megtartott
ilésen keriilt sor.

A teljesitményjavadalmazds kiszdmitdsanak alapjdul vett teljesitménymutatéknak tartésan
fenndll6 és valés eredményeken kell alapulnia. A teljesitményjavadalmazas mértékének
megallapitdsidhoz a teljesitménymutaté adott évi értékének helyessége fiiggetlen szakértd
irasbeli igazoldsa alapjan allapithat6 meg. A Foékusz Takarék éltal igénybevett fiiggetlen
szakértd: a Takarék konyvvizsgildja.

A Takarék a teljesitmény, valamint a kockazatok kozotti Osszefiiggések vizsgalatakor minden
fenndlld, illetve jovOben valdszintisithetd kockézatot értékel. A teljesitményjavadalmazashoz
rendelkezésre 4ll6 keret meghatarozasakor alkalmazott kritériumokat egy eldzetes kockazati
értékeléssel is ki kell egésziteni, amelynek célja, hogy ne csak azt vizsgaljuk meg, hogy a
teljesitmény mérésére szolgdlé mutatdk értékei megfelelden teljesiiltek-e, hanem azt is, hogy
a Takarék kockdzatai nem novekedtek-e meg olyan mértékben, ami egy jovoben bekovetkezd
esemény miatt veszélyeztetheti a Takarék szolvens és prudens miikodését.

A Javadalmazasi politika személyi hatdlya a Fékusz Takarék esetében a kiemelt személyi
korre vonatkozik, igy kiterjed a vezetd allasu személyekre, a kockazatvdllalasi és ellen6rzo
funkciét betoltd vezetdkre, €s akik tevékenysége lényeges hatdst gyakorol a Takarék
kockazatvallalasaira. (6sszesen 10 f0)

A Fokusz Takarék éltal alkalmazott teljesitménymutatdk a kiemelt személyi kor értékelésénél
a kovetkezok:

a) a nem teljesitd hitelek részardnyanak véltozésa,

b) a tdkekdvetelmény eldirdsnak valé megfelelés mértéke,

¢) a likviditasi kockazatokat mérd mutatdszamok valtozasa,

d) az elért addzas eldtti eredmény.
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A fenti 4 mutat6 stlyozasdndl figyelembe vételre keriil, hogy az egyes munkatarsak milyen
befolyassal, hatdssal lehetnek egy-egy mutat6 alakuldséra, igy az egyéni teljesitmény €s az
tizletag értékelése ezaltal is megvalosul.

A mutatészdmokon kiviil az Igazgatdsdg a kiemelt személyi korre vonatkozéan szubjektiv
elemeket is meghatdrozott, melynek teljesiilését vizsgalta.

A Fokusz Takarék a  munkavdllalok részére  rogzitett javadalmazdst és
teljesitményjavadalmazast (mozgdébér formdjaban) biztosit.

1. A rogzitett javadalmazas elemei

a) Személyi alapbér

b) Gépjarmiihaszndlat

¢) Mobiltelefon hasznalat

d) Kedvezményes dolgoz6i hitel

e) Oktatds, képzés

f) Diszkreciondlis jutalom

g) Tovabbi juttatdsok, koltségek megtéritése (pl. munkadba jarss, kikiildetés)

2. Teljesitményjavadalmazds: A teljesitményjavadalmazds formdja a mozgobér,
amelynek kifizetése — a Kormanyrendelet 4. b) pontja alapjdn — készpénzben torténik. A
teljesitményjavadalmazds mértéke munkakort6l, beosztastdl fiiggben az Osszes
javadalmazdason beliill maximum 40-50% lehet.

A 2013. évi célkitlizések koziill a mutatoszamok teljesiiltek, kivéve az addzas eldtti
eredményt, mely a tervezett 150 millié Ft helyett 27,804 milli6 Ft lett. Ez az 6sszeg nem éri el
a tervezett adozds elotti eredmény 50 %-at, igy teljesitményjavadalmazads szempontjabol
fenndll a kizaré feltétel.

2013. évtdl a Javadalmazasi politika szerint az elmult 3 év mutatészamainak teljesitését kell
figyelembe venni, melyek mindegyike teljesiilt, kivéve:

- 2011-ben a tervezett eredmény 50 %-4t nem érte el az ad6zas elotti eredmény. A 2012.
madjus 8-dn hozott hatdrozatdban az Igazgatdsag ezt a kizar6 feltételt ugy értékelte, hogy az a
szabdlyozdsi, jogszabdlyi kornyezetben az év sordn bekoOvetkezett jelent0s véltozds miatt
keletkezett, amit a feladat kiértékelése soran figyelembe kellett venni. A Takarékszovetkezet a
devizahitelesek megsegitése érdekében 2011. szeptemberben meghozott jogszabaly
kovetkeztében a deviza alapi Ft hitelek végtorlesztése miatt 120,974 millié Ft
eredménykiesést szenvedett el, a 2011. évi eredményterv tehit nagyrészt emiatt nem teljesiilt.

- a 2012. évi célkitiizések mind a mutatészamok, mind pedig a szubjektiv feltételek
tekintetében teljesiiltek, kizdré okok nem élltak fenn.

- 2013. évben az adodzas elotti eredmény 50%-a nem teljesiilt, amely kizar6 feltétel, igy az
igazgatdsag nem tett javaslatot teljesitmény javadalmazas kifizetésére.

A tényszerii megéllapitdshoz hozzatartozik, hogy a 2013. évi eredményterv nem teljesitése
ismét nagyrészt az év kozben hozott jogszabalyvéltozds miatt kovetkezett be, amely szerint a
pénzintézeteknek egyszeri rendkiviili, 208%-os tranzakcids illetéket kellett fizetni. Ez
nagysagrendjét tekintve a Fokusz Takarék eredményét 147 millio Ft-tal rontotta.
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A Takarékszovetkezet hosszu tava érdekei, értékei azt indokoljak, hogy a 2013. évi nehéz
gazdasagi évben megtermelt és rendelkezésre all6 mérleg szerinti eredménybdl elsdsorban a
sajat toke novekedjen.

A Kkockazati profilra vonatkozoé informaciok (Hpt. 137/A.8. (2a)

A Takarékszovetkezetnek elveket kell meghatiarozni annak értékelésére, hogy a
nyilvdnossidgra hozott informdciok atfogdan beszamolnak-e a kockazati profiljarél. A
Takarékszovetkezet a beszamoldban fentebb részletesen bemutatta az dltala 1ényegesnek
mindsitett kockdzatokat.

Ezen értékelési elvek a kovetkezdk voltak:
- A  hitelezési és felhiguldsi kockazatra vonatkozéan nyilvdnossagra hozatali
informacidk
o akitettség értékek atlagos értéke kitettségi osztalyonkénti bontasban (7.§. c.)
o foldrajzi-legalabb orszagonkénti — megoszldsa kitettségi osztdlyonként (7.§. d.)
o Kitettségek tigyfél-kategoria szerinti megoszlasa kitettségi osztalyonként (7.§.

e)

o Kitettségek hatralévo futamid6 szerinti csoportositasa kitettségi osztalyonként

(7.8. 1)
o Ugyfélkategéria szerinti megoszlds szerint (7.§. g.)
o Azon kitettségekkel kapcsolatosan, amelyek esetében hitelmindség-romlas

kovetkezett be, az elszamolt értékvesztés és a képzett céltartalék alapjan (7.§.
(2 ) bekezdés)

- Kereskedési konyvi tételek (13.§.)

- Kereskedési konyvon kiviili pozicidk (14.§.)

- Likviditasi kockazatok és limitek, likviditasteremtés (3.§.)
- Miukodési kockazatok (16.8.)

Jaszszentlaszlo, 2014. m4jus 30.
Palko Ervin

Kockézatkezelési igazgatd

skokeskokosk
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