Javadalmazasi Politika



1. A szabalyzat célja és alapelvei

A Javadalmazasi Politika célja, hogy
e a Takarék Csoport kdozép és hosszu tavu stratégiajanak megfeleléen,

e minden munkavallalé szamara vilagos, atlathatdé, pontosan tervezhet6 juttatasi
rendszert alakitson ki,

e a131/2011. (VI 18.) szamu Korm. rendeletben megfogalmazott aranyossag elvének
ervényesitése mellett.

A Javadalmazasi Politika alapelve a Takarék Csoport tagjai tzleti céljainak és a munkavallalok
személyes céljainak a hosszu tavu 6sszehangolasa. A Takarék Csoport alapvet6 célja, hogy
dolgozoit a minéségi munkavégzés mellett a teljesitmény novelésére is 0sztondzze, és a
dolgozokat érdekeltté tegye a hosszu tavu eredményes és kockazattudatos mikodésben
olyan médon, hogy az Ugyfelek érdekei a javadalmazasi rendszer alkalmazéasa soran is
érvényre jussanak. A Javadalmazasi Politikdnak 6sszhangban kell lennie a Takarék Csoport
céljaival, stratégigjaval és kérnyezetével. Szolgalnia kell a vezet6k és beosztottak motivalasat,
a munkatarsak személyes fejlédését, tovabba tamogatnia kell a Takarék Csoport sikerességét
az Ugyfelek és a tulajdonosok érdekeinek szem elétt tartasaval. A Javadalmazasi Politika
Osszhangban all a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, el6segiti annak
alkalmazasat, és nem 6sztoén6z a kockazati limiteket meghaladd kockazatok vallalasara.

Az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt., mint az Szhitv. szerinti integraciés lzleti
iranyitd szervezet a Takarék Csoportra vonatkozé Javadalmazasi Politika kialakitasakor
figyelembe vesz tobbek k6zo6tt olyan specialis banki értékeket is, mint a magas foku prudencia,
az etikus piaci magatartas, a fiokok/kirendeltségek jelentés szama és Ugyfélkdzelsége, a
modern és hatékony lgyfélkezelés, a javadalmazassal 0sszefliiggé osszeférhetetlenségek
kizarasa, valamint a kontroll funkcidkat betdlték javadalmazasanak fliggetlensége az altaluk
ellenérzott terlletek teljesitmenyétdl.

2. A szabalyzat targya

A Javadalmazasi Politika a Takarék Csoport és egyes Csoporttagok tisztségvisel6inek és
munkavallaléinak dijazasara, tevékenységuk értékelésére és dsztdnzésére terjed ki.

3. A szabalyzat hatalya

A Javadalmazasi Politika alanyi hatalya a kovetkez6 tarsasagokra terjed ki:
e MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.,
e Takarékbank Zrt.,
o Takarék Jelzalogbank Nyrt.,

e Az MTB olyan kozvetlen és kozvetett befektetései egyiittesen, amelyek &sszevont
alapu felugyelet ala tartoz6 tarsasagok és/vagy az MTB, a Takarékbank Zrt. és a
Takarék Jelzalogbank Nyrt. kapcsolt Vallalkozasai.

o A Takarékbank Zrt. és az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. megbizasabdl,
megbizasi szerzédéssel eljaro kozvetitdk és ugynokok és egyéb harmadik személyek
részlegesen az aranyossag elvének figyelembe vételével nem felllirva a sajat
javadalmazasi politikgjukat..

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya a Takarék Csoport minden Ptk. 3:21. § szerinti
vezetd tisztségviselbjére, felligyelGbizottsagi tagjara és munkaviszonyban allé
munkavallaléjara kiterjed, az altalanos szabalyokon tul a Hpt. 117. § (2) bekezdés, Kbftv. 13.




sz. melléklet jogszabalyhelyeken meghatarozott kiemelt személyi kérre vonatkozé specialis
szabalyokat is meghataroz. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya kiterjed tovabba a
Takarék Csoport minden olyan munkaviszonyban all6 munkavallaldjara, akire az el6zd
pontban meghatarozott specialis jogszabalyhelyek nem vonatkoznak. A Javadalmazasi
Politika hatalya kiterjed tovabba a Bszt. szerinti tevékenységet végz6, minden 2017/565.
szamu rendeletben meghatarozott relevans személyre (flggetlendl attél, hogy a Csoport
munkavallaléja, vagy csak valamely intézmény nevében eljaré harmadik személy).

A Javadalmazasi Politika id6ébeli hatalya hatarozatlan id6re szdl azzal, hogy szabalyai évente,
illetve jelentésebb jogszabalyi valtozasok esetén felllvizsgalatra kerllnek. Jelen valtozat MTB
Zrt. FB-W-29/2020. szamu felligyel6bizottsagi hatarozata (2020.05.11.) és az MTB Zrt. IG-W-
69/2020. szamu igazgatésagi hatarozata (2020.05.11.) alapjan kerllt jovahagyara. A
szabalyzat rendelkezései 2020. januar 01-i hatallyal alkalmazanddak.

A csoportszinti Javadalmazasi Politika felllvizsgalatat évente el kell végezni, s kdzvetlen
hatalyu szabalyzatként kiadni. A Javadalmazasi Politika kialakitasaban, miikddtetésében és
felulvizsgalataban a kontroll funkciot ellatd terlletek vezetSinek kdzremikodése oly modon
biztositott, hogy az évente végrehajtott aktualizalas soran véleményezik a javadalmazasra
vonatkozé szabalyokat, folyamatokat. A véleményezésbe a Javadalmazasi Politika hatalya ala
tartozé intézmények szakemberei is felkérésre kerilhetnek.

4. Javadalmazas tipusai

A Csoporttagok a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyek részére
Alapjavadalmazast és Teljesitményjavadalmazast biztositanak/biztosithatnak.

Az alapjavadalom tipusai:

o alapbér, melynek mértéke fligg a pozicio felel6sségi szintjétél, a munkavallald
képzettségétdl, szakmai tudasatél és tapasztalatatdl, tovabba a Csoporttag
jovedelemtermel® képességétél

o juttatasok,

o megtartasi bonusz,

o munkakori juttatds, munkakdr specifikus, nem teljesitmény javadalom

Teljesitményjavadalom tipusai:

e jutalom, munkaltaté diszkrecionalis dontése szerint teljesitmény értékelés alapjan
bonusz, éves egyéni célkitlizés és teljesitmény értékelése alapjan
jutalék, termékek értékesitéséhez, kezeléséhez kapcsolddo teljesitményjavadalmazas
projekt bénusz, kdzponti projektekhez kapcsolodoan
célprémium, adott, nem éves célfeladatok megvalésulasa esetén fizethetd
teljesitményjavadalom forma
e VvégKkielégités.

Teljesitményjavadalmazas a javadalmazas azon része, amelyet a Csoporttag az
alapjavadalmazason felll biztosithat a munkavallalénak, ha az a munkaszerz6désben
meghatarozottakat meghalado teljesitményt nyujt vagy abban nem régzitett feladatokat lat el
(Hpt. 6.§ (1) bek. 110.), tovabba a jutalék (0sztdnzd) és a vékielégités (MNB 3/2017. (11.9.) A
teljesitményjavadalmazas a teljesitménykdvetelmény objektiv és szubjektiv szempontok
alapjan torténd el6zetes meghatarozasan, majd kovetelmény teljesitésének ellenérzése
objektiv mérésen és szamitason, és szubjektiv értékelésen alapul.




Jutalom, boénusz juttatasanak eszkozei:

A Takarék Csoport hitelintézeti Csoporttagjai esetén
e 50 % részvényhez kotott eszkdz (fantomrészvény)
e 50 % készpénz

A Takarék Csoport nem hitelintézeti Csoporttagjai esetén:
e 100 % készpénz

A Takarék Csoport nem hitelintézeti Csoporttagjai esetén:
A teljesitményjavadalom megitélésének évében a teljesitményjavadalom 100 %-a.

Kiemelt személyek esetében a teljesitményértékelés alapja a Csoporttag hosszu tavu
teljesitménye, ezért a kifizetés id6szaka a teljesitményjavadalom megitélését kdvetden 3 vagy
4 év. A halasztottan teljesitenddé teljesitményjavadalmazas esedékes részének
kifizetését megel6zéen a kifizetés feltételeit értékelni kell.

A hitelintézeti Csoporttag még munkaviszonyban 1évé kiemelt személy esetén bizonyos
feltételek mellett a kifizetett vagy megitélt teljesitményjavadalom visszakdvetelhetd.

Jutalom, boénusz elszamolasa, kifizetése a lefolytatott teljesitményértékelések, a
vezetbtestiletek altal elfogadott beszamold, tovabba kilsé szakérté (a tarsasag allandoé
konvvizsgaldja) altal auditalt teljesitménymutatdk alapjan lehetséges.

5. Kiemelt személyek azonositasa

A kiemelt személyek azonositasat éves gyakorisaggal — a Csoporttag onértékelése alapjant —
el kell végezni. Az azonositas f6 kritériuma nem a funkcio elnevezése, hanem a funkciéhoz
kapcsolédo feladat és felelésség. A munkavallalo, tisztségvisel§ vagy harmadik személy,
amennyiben legalabb harom hénapig kiemelt személynek minésul a K4. sz. melléklet szerinti
dokumentaciéban szerepeltetend6. Kiemelt személy harom honapot meghalado
helyettesitése esetén vizsgalni kell, hogy a helyettesitd személy rendelkezik-e mindazzal a
felhatalmazassal, amellyel a kiemelt személy rendelkezett. Amennyiben igen, s a
helyettesitést legalabb harom hoénapig ellatta, akkor adott id6szakra kiemelt személlyé kell
nyilvanitani.

Az aranyossag elvének alkalmazasa:

A 131/2011. (VIl. 18) szamu Korm. rendelet alapjan, csoportszinten alkalmazzuk az
aranyossag elvét. A Javadalmazasi Politika és a kapcsolédd szabalyok megalkotasakor a
Csoport figyelembe veszi a mikddési modelljébdl szarmazéd sajatossagokat, azt, hogy a
Csoporttagok méretuk és a Csoport kockazataira gyakorolt hatasuk szempontjabdl jelentésen
kilénbéznek egymastol. Egyes kisebb Csoporttagok iparagi és szervezeti kulturaja eltér a
nagybanki fejlettségi szinttél, szamukra kdnnyen érthet6 és kezelhetd, ugyanakkor 6sztonzd
megoldas alkalmazasa szukséges a javadalmazasi kérdésekben.

! Kis intézmény jellegzetességgel bir6 Csoporttagok, illetve a Hpt./Bszt./Kbftv. hatalya ald nem tartozé
intézmények az azonositast az MTB hataskorébe utalhatjak, ekkor az MTB konszolidalt szinten elvégzi az
azonositast.




Az azonositott személyek korének megallapitasa és dokumentacidja konszolidalt szintre
utalhaté. Minden teljesitményjavadalom egy 6sszegben, készpénzben, halasztas nélkil kerul
kifizetésre. A Csoporttag mutatdoik meghatarozasakor az intézmény tipusanak és
komplexitasanak megfelelé mutatékat valaszt. A Csoporttag nem hoz létre a Javadalmazasi
Politikaval 6sszefiiggésben belsd bizottsagokat (pl. javadalmazasi bizottsag), feladataikat a
Fellgyel6bizottsag latja el.

7. Javadalmazasi Politika kialakitasa, feliilvizsgalata

A Felligyel6 Bizottsag feladata:

A Javadalmazasi Politika elfogadasa, rendszeres felulvizsgalatanak biztositasa, illetve a
Javadalmazasi Politika végrehajtasanak ellenérzése a Felligyel6bizottsag feladata.
Jovahagyja az elfogadott Javadalmazasi Politika aldli Iényeges kivételeket, vagy az elfogadott
Javadalmazasi Politikdban végrehajtott mddositasokat, illetve alaposan mérlegeli és
figyelemmel kiséri ezek hatasait. A Belsé Ellen6rzés teljesitményértékelési szempontjait a
Fellgyel6bizottsag hagyja jova, a Javadalmazasi Politikaban definialt elvekkel 6sszhangban.
A Javadalmazasi Politika részeként j6vahagyja az azonositasi folyamatra vonatkozé politikat,
részt vesz a beazonositasi folyamat kialakitasaban, tovabba folyamatosan feligyeli a
folyamatot. Id6szakosa fellilvizsgalja a jévahagyott politikat és szliikség esetén modositja azt.
Az iranyitasi jogkorrel rendelkezé vezetd testileti (igazgatdsagi) tagok javadalmazasat a
fellgyeleti jogkorrel rendelkezé vezetd testllet FellgyelSbizottsag, a tulajdonos vagy a
kozgyllés hatarozza meg.

Az lgazgatosag feladata:

A Takarék Csoporttag Igazgatdésaganak feladata a Javadalmazasi Politika tudomasul vétele
és kiadasa,valamint felel6s annak végrehajtasaért.

Javadalmazasi Bizottsag

Felallitasa az MTB és a Takarékbank szamara jogszabalybdl eredéen szlkséges. A tagok az
Igazgatdsag olyan tagjai kdzll kertilnek ki, akik a Tarsasaggal munkaviszonyban nem alinak.
A Javadalmazasi Bizottsag muikodésének eljarasi szabalyait az Ugyrendje tartalmazza.
Csoporttagoknal Javadalmazasi Bizottsag feldllitasanak hianyaban feladatait a
Fellgyel6bizottsag latja el.

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag felallitasa az MTB és a Takarékbank szamara
jogszabalybdl eredden sziikséges. A tagok az lgazgatdsag olyan tagjai kézil kertilnek ki, akik
a Tarsasaggal munkaviszonyban nem allnak. A Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag
mikddésének eljarasi szabalyait az Ugyrendje tartalmazza. Csoporttagoknal
kockazatvallalasi-kockazatkezelési  Bizottsag feldllitdsanak hianyaban feladatait a
Felugyel6bizottsag latja el.




