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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. részvényeseinek

Jelentés a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatdrol

Vélemény

Elvégeztik az MTB Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. €és lednyvallalatai (a ,,Csoport™) 2020. évi
konszolidélt pénziigyi kimutatdsainak kényvvizsgalatat, amely konszolidalt pénziigyi kimutatasok a 2020.
december 31-i fordulénapra készitett konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasbél — melyben
az eszk6zok Osszesen 3.511.222 M Ft —, az ezen idSponttal végz6do tizleti évre vonatkozd konszolidalt
atfogd eredménykimutatisbdl, konszolidalt egyéb atfogé eredménykimutatasbol — melyben az {izleti év
vesztesége 2.888 M Ft —, konszolidalt sajat tOke valtozds kimutatdsbol és konszolidalt cash-flow
kimutatasboél, valamint a szamviteli politika jelents elemeinek 6sszefoglalasat is tartalmazd konszolidalt
megjegyzésekbol allnak,

Véleménylink szerint a mellékelt konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhatd és valds képet adnak a
Csoport 2020. december 31-én fenndllé konszolidalt pénziigyi helyzetér6l, valamint az ezen idéponttal
végz6do lizleti évre vonatkozé konszolidalt pénziigyi teljesitményérdl és konszolidalt cash-flow-irdl az
Eurdpai Unidé 4altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (az ,,EU IFRS”)
Osszhangban, valamint azokat minden lényeges szempontbdl a Magyarorszagon hatalyos, a szdmvitelrol
520616 2000. évi C. torvénynek (a ,,szamviteli térvény”) az EU IFRS-ek szerint konszolidalt éves beszamol6t
készitd gazdalkodokra vonatkozé elbirasaival Gsszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal &sszhangban és a
kdényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatdlyos — tdrvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo felelésségiink bdvebb leirasit jelentésiink ,,4
konywvizsgalo  konszolidalt pénziigyi  kimutatasok konyvvizsgdlataért valo felelGssége” szakasza
tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatélyos jogszabdlyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgdloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyair6l és a fegyelmi
eljarasrol szolé szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkdzi etikai kédex kamarai
tag konyvvizsgéloknak (a nemzetkdzi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimi kézikényvében
(az IESBA Koédex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban szereplé tovabbi etikai
eléirdsoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az dltalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel$ alapot
nyudjt véleményiinkhdz.



Kulcsfontossdgu konyvvizsgdlati kérdések

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdés

Kapcsolodo konyvvizsgalati eljarasok

Portfélié alapon értékvesztett hitelkovetelések varhato hitelezési veszteségének szamitdsa

(Részletek a
megjegyzésében)
A Csoport 2020. december 31-én Osszesen nettd
1.857.426 M Ft értékii amortizalt bekerlilési
értéken értékelt ligyfelekkel szembeni kévetelést
mutatott ki (brutt6 érték 1.939.046 M Ft), amellyel
szemben 81.620 M Ft értékvesztés keriilt
elszdmolasra.

pénziigyi  kimutatdsok 4.13

A varhato hitelezési veszteség meghatarozdsa a
portfolio alapon képzett csoportos értékvesziés
modellek kialakitdsa esetén jelentoés mértékben a
menedzsment szakmai megitélésén és szubjektiv
feltételezések alkalmazasan alapul.

e sy

feltételezések tébbek kozott a kovetkezokre
vonatkoznak:

- IFRS9 hitelkockazati besorolas (staging),

- a hitelek bed6lésének valdszinisége,

- ahitelek bedéléskori veszteségének, valamint
- a hiteliigyletbdl szarmazé varhatd jovobeli

cash-flow-k becslése.

A COVID-19 jarvany a gazdasagi kilatasokon
alapuld feltételezések bizonytalansdginak
ndvekedését eredményezte. Ez a kormany
kiildnb6z6 intézkedéseivel kombinalva
megnehezitette az igyfelek pénziigyi
egészségének felmérését €s nyomon koévetését,
emiatt a Vezet6ség részér6l magasabb szinti
becslésre volt szlikség az ECL szadmitasakor.

A fentiekre tekintettel a portfoli6 alapon
értékvesztett hitelkGvetelések varhat6é hitelezési
veszteségének szamitasat kulcsfontossagh
koényvvizsgalati teriiletnek tekintettiik.

Az éltalunk végrehajtott kdnyvvizsgalati eljarasok
a kovetkezoOket tartalmazték:

- a hitelek monitoringjaval és az értékvesztés
megallapitasival és rogzitésével kapcsolatos
alapvetd bels6 kontrollok ellendrzése,

- staging besorolasok megfeleldségének portfolio
szintli vizsgalata,

- az értékvesztés elszamolashoz kapcsolddod

menedzsment  becslések  megfelel6ségének
vizsgalata,
- a csoportos értékvesztés-modellek

megfeleloségének feliilvizsgalata és az alkalmazott
paraméterek (nemteljesitési kockazat - PD,
nemteljesitési veszteség - LGD, véarhat6 hitelezési
veszteség - ECL, makrogazdasagi faktorok)
vizsgalata  szakértdink  bevondsdval, az
értékvesztés ujrakalkulacidja,

- hitelportfoli6 atfogd elemzése,

- a kiegészitd értékvesztés kovetelményeinek
értékelése az ECL-modellek figyelembevételével,
kiilénosen a COVID-19 és a kormanyintézkedések
okozta gazdasagi szcenariok rendkiviili ingadozasa
fényében,

- k6zzététel pontossaganak értékelése.

Egyéb informdciok

Az egyéb informaciok a Csoport 2020. évi konszolidalt iizleti jelentésébdl allnak, de nem tartalmazzak a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat és az arra vonatkozo fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinket. A
vezetés felelds az egyéb informaciokért, tovabba a konszolidélt iizleti jelentésnek a szamviteli térvény,
illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirdsaival Osszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen
konyvvizsgal6i jelentésiink ,, Vélemény” szakaszdban a konszolidalt pénziigyi kimutatésokra adott
véleménylink nem vonatkozik az egyéb informacidkra.




A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett kényvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelgsségiink
a fent azonositott egyéb informacidk atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb
informaciok 1ényegesen ellentmondanak-e a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak vagy a kdnyvvizsgalat
soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként tgy tlinik-e, hogy azok 1ényeges hibas 4llitast tartalmaznak.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelosségiink tovabba annak megitélése, hogy a konszolidalt iizleti
jelentés a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirdsaival 6sszhangban van-e, és
errl, valamint a konszolidalt iizleti jelentés és a konszoliddlt pénziigyi kimutatisok Osszhangjarol
vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Csoport 2020. évi konszolidalt iizleti jelentése minden lényeges vonatkozdsban
Osszhangban van a Csoport 2020. évi konszolidalt pénziigyi kimutatisaival és a szamviteli térvény
vonatkoz6 eldirasaival. Mivel egyéb mas jogszabély a Csoport szdmara nem ir el6 tovabbi kovetelményeket
a konszolidalt {izleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tiil a Csoportrdl és annak kérnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrél, hogy a tudomdasunkra jutott-e barmely 1ényegesnek tekinthetd hibéas kozlés (1ényeges hibas allitas) a
konszolidalt {izleti jelentésben, és ha igen, akkor a szoban forg6 hibas kézlés (hibas allitas) milyen jellegii.
Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelossége a konszolidalt pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az Eurépai Unié éltal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban torténd és a valds bemutatds kovetelményének
megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz,
hogy lehetévé véljon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitastél mentes konszolidalt
pénziligyi kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Csoportnak
a vallalkozas folytatasara valé képességét és az adott helyzetnek megfeleloen kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informdaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld
szamvitel konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban val6 alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban all megsziintetni a Csoportot vagy besziintetni az lizletszeri tevékenységet, vagy amikor ezen
kiviil nem all el6tte mas redlis lehetdség.

Az iranyitdssal megbizott személyek feleldsek a Csoport pénziigyi beszamoladsi folyamatinak
feliigyeletéért.

A kényvvizsgdlo konszolidalt pénziigyi kimutatdsok kényvvizsgdlatdére valo felelossége

A konyvvizsgalat sordan célunk kelld bizonyossagot szerezni arrél, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok egésze nem tartalmaz akar csalasbdl, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitast, valamint az,
hogy ennek alapjan a véleménylinket tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld
bizonyossidg magas fok(i bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal és a kényvvizsgéalatra vonatkozo6 — Magyarorszagon hatdlyos — térvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal dsszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étezd 1ényeges hibas
allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabol, €s lényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet
az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznélok adott konszolidalt
pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti K6nyvvizsgalati Standardok és a kényvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszédgon hatalyos
— torvények és egyéb jogszabalyok szerinti kdnyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk
és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.



Tovébba:

Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibdbol eredd
lényeges hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas kényvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleménylink megalapozasahoz. A csalasbol ered6 lényeges hibés éllitas fel nem
tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredé, mivel a csalds magdban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
feliilirasat.

Megismerjiikk a koényvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan kdnyvvizsgélati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleldek, de nem azért, hogy a Csoport belsé kontrolljdnak hatékonységara vonatkozodan
véleményt nyilvanitsunk.

Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddo kozzétételek észszerliségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapulé szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjn
arrél, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban,
amelyek jelent6s kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozés folytatdsara valo képességeét illetden.
Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban 1évé kapcsolodé kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen kényvvizsgaloi
jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. J6vobeli események
vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a véllalkozast folytatni.

Ertékeljilk a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok 4tfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmat,
beleértve a konszolidalt megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban teljesiil-e az alapul szolgalo iigyletek €s események valos
bemutatasa.

A konszolidalt pénziigyi kimutatisokra vonatkoz6 vélemény nyilvéanitasdhoz elegendé és
megfelelé kényvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton beliili gazdalkodd egységek vagy
iizleti tevékenységek pénziigyi informacidirél. Felelosek vagyunk a csoportaudit irdnyitasaért,
feliigyeletéért és elvégzéséért. Tovabbra is kizardlagos feleldsséggel tartozunk a kdnyvvizsgaléi
véleménylinkért.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatokorét és iitemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Csoport altal alkalmazott belsé
kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az irdnyitdssal megbizott személyeknek arrol, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kdvetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl észszertien feltételezhetd, hogy befolyasoljék a fuggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapcsolddo biztositékokat.



Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatérozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki konszolidalt pénziigyi kimutatdsok koényvvizsgalata sordn a legjelent6sebb
kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossdgii konyvvizsgélati kérdések voltak. Konyvvizsgaléi
jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabélyozas kizdrja az adott
kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka kériilmények kdzott — azt allapitjuk meg, hogy egy
adott kérdést a kényvvizsgaldi jelentésben nem lehet kommunikélnunk, mert észszer( varakozasok alapjan
annak hatranyos kévetkezményei sillyosabbak lennének, mint a kommunikéci6 kozérdeki hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozoi kovetelményekrol

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével 6sszhangban az
alabbi nyilatkozatokat tesszilk a fiiggetlen konyvvizsgdloi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Kényvvizsgalati Standardok altal eldirt jelentéstételi kotelezettségeken feliil:

A konywvizsgdlo kijeldlése és a megbizas iddtartama
A 2020. 4prilis 30-i kézgyilésen keriiltiink megvalasztasra az MTB Magyar Takarékszévetkezeti Bank Zrt.
kényvvizsgal6janak, és megbizasunk 7 éve tart megszakitas nélkiil.

A kényvvizsgdldi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészitd jelentés o6sszhangja

Megerésitjiik, hogy a jelen kdnyvvizsgaloi jelentésben foglalt, a konszolidalt pénziigyi kimutatasokkal
kapcsolatos kdnyvvizsgal6i véleményiink 6sszhangban van az MTB Magyar Takarékszévetkezeti Bank
Zrt. auditbizottsdgahoz cimzett kiegészito jelentéssel, amelyet 2021. junius 1-én adtunk ki az Eurépai
Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 11. cikkével dsszhangban.

Nem kényvvizsgalati szolgaltatdasok nyujtasa

Kijelentjilk, hogy a Csoport részére nem nyujtottunk semmilyen, az Eurdpai Parlament €s a Tanécs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem kényvvizsgaldi szolgaltatast.
Ezen tilmenden kijelentjiik, hogy az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. és az altala kontrollalt
véllalkozasok részére nem nyujtottunk olyan egyéb, nem konyvvizsgalati szolgaltatdsokat, amelyek nem
szerepelnek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban.

A jelen fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést eredményezd kdnyvvizsgalat megbizasért felelés partnerének a
jelentés alairdja mindsiil.

Budapest, 2021. jonius 1.

Molnar Gébor
A Deloitte Konyvvizsgal6 és Tanacsad6 Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag konyvvizsgalo

Deloitte Konyvvizsgal6 és Tanacsado Kft.
1068 Budapest Dézsa Gyodrgy ut 84/C.
Nyilvéantartasi szam: 000083

Kamarai tag konyvvizsgaloi tagszam: 007239
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(Minden 6sszeg milli6 forintban értendd, az ettél eltérét kilon jeldljiik. Az ezres elvalasztojel a vessz6, a negativ
szamokat zar6jel jelzi.)

KONSZOLIDALT EREDMENYRE ES EGYEB ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS

RO T e BT e LSS | o Wegjogyzés (202005 2019 |

Netté kamatjovedelem 4.1 67,221 61,301
Netto dij és jutalék bevételek 4.2 50,361 52,147
Pénziiavi - L .

nyeresgé)s eszk6zokbd! és kotelezettségekbbl szarmazo 43 3.470 6,685
Hitelkockazatra képzett értékvesztés és céltartalék 4.6 (18,525) 7,593
Kereskedési tevékenység és valds értékelés eredménye 4.3 4,424 6,791
Egyéb bevételek/(raforditasok), nettd 4.4 5,765 5,451
M(kodési koltségek 45 (113,651) (135,862)
Mdédositas miatti veszteség, netté 3.2 (4,025) -
Leanyvallalatokba, k6zds vallalkozasokba valamint tarsult

vallalkozasokba tortént befektetések 415 (1,457) (26)

(értékvesztése)/értékvesztésének visszairasa
Tarsult és k6z6s vezetésii vallalkozasok eredményébdl vald

részesedés (2) 412
Megsz(int tevékenységeknek nem min&sulé, értékesitésre

tartotta mindsitett befektetett eszk6zo6kbdl és elidegenitési 417 1,918 (109)
csoportokbdl szarmazé veszteség

Ado6zas el6tti eredmény (4,501) 4,383
Nyereségadé réforditas/(bevétel) 47 1,613 (2,151)
Az (izleti év nyeresége/(vesztesége) (2,888) 2,232
EbbdI az anyavéllalat tulajdonosainak tulajdonithaté nyereség/

(veszteség) (37) 12,944
Ebbdl a nem ellenbrzé részesedéseknek tulajdonithato

nyereség/(veszteség) (2851) (10,712

/7;/% [ L ‘:}//

“ Vidirddzsef Martzy?Antal
Elng rigazgato Vezérigazgaté-helyettes

A 9-86. oldalon talalhat6 jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatian részei.
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Egyéb atfogé jovedelem Megjegyzés | 2020 | 2019 |

Egyéb atfogé jovedelem, mely a kdvetd idészakokban

nem keriilhet az eredményben elszamolasra (255) 2,350
Az egyéb atfogb jevedelemmel szemben értékelt tulajdoni

részesedést megtestesits instrumentumok valos érték (309) 2,350
véltozésa

Nem &tsoroland¢ tételekhez kapcsol6dé nyereségadé 4.7 54 -
Egyéb atfogé jovedelem, mely a kdvetd iddszakokban (4,767) 4.932
az eredménybe keriilhet elszamolasra ! ;
Fedezeti instrumentumok sajat tbkében elszémolt

(vesztesége)/nyeresége 2,051 (7.035)
Egyéb éatfogo jovedelemmel szemben valés értéken (6,821) 12 173
ériékelt hitelviszonyt megtestesité instrumentumok ! ’
Veszteségbe vagy nyereségbe é4tsorolhaté tételekhez 47 3 (206)
kapcsol6dé nyereségado :

Egyéb atfogé jévedelem (5,022) 7,282
Ebbél az anyavéllalat tulajdonosainak tulajdonithato teljes

4tfogé jévedelem (4,919) 7,331
Ebbél a nem ellendrzé részesedéseknek tulajdonithato (103) (49)
teljes atfogé jévedelem

Teljes atfogé jévedelem (7,910) 9,514
Ebbél az anyavéllalat tulajdonosainak tulajdonithato teljes

atfogo jévedelem (4,956) 20,275
Ebb6l a nem ellen6rzé részesedéseknek tulajdonithato

teljes atfogo jévedelem (2,954) (10,761)

L (2 ¢ //

e
ﬂé{ézsef Martzy Antal
In6kAezerigazgatéd Vezérigazgatd-helyettes

A 9-86. oldalon talalhaté jegyzetek a konszolidalt pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részei.
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KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

Eszkdzdk

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek 291,614 101,712
Eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi

eszkézok 4.10 80,799 62,918
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valés

értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 412 269,912 394,973
Amortizalt bekerlilési értéken értékelt pénziigyi

eszk626k 413 2,788,949 1,760,626
Egyéb pénziigyi eszk6zok 4.14 1,028 3,119
Leanyvallalatokba, k6z6s vallalkozasokba valamint

tarsult vallalkozasokba tirtént befektetések 415 8,081 7,338
Targyi eszkézok 416 44,823 47,234
Goodwill - 1,453
Immaterialis javak 416 6,008 6,587
Tényleges adokovetelések - 318
Halasztott adokovetelések 48 5,447 2,520
Egyéb eszk6zok 414 14,304 15,439
Ertékesitésre tartotta mindsitett befektetett

eszkozok és elidegenitési csoportok 447 167 4452
Eszkdzdk 6sszesen 3,511,222 2,408,689
Kotelezettségek

Eredménnyel szemben valésan értékelt pénziigyi

kételezettségek 418 15,297 11,273
Amortizalt beker{ilési értéken értékelt pénziigyi

kételezettségek 419 3,372,460 2,254,876
Egyéb pénziigyi kételezettségek 2,373 3,311
Céltartalékok 4.20 6,405 9,428
Tényleges adokotelezettségek 565

Halasztott adokotelezettségek 4.8 1,936 1,867
Egyéb kotelezettségek 4.21 25,810 32,478
Ertékesitésre tartotta mindsitett kotelezettségek és ) 202
elidegenitési csoportok

Kotelezettségek 6sszesen 3,424,846 2,313,525
Sajat toke

Jegyzett tbke 3,390 3,390
Névértéken fellli befizetés (azsio) 3,479 3,479
Halmozott egyéb atfogd jovedelem (858) 12,034
Eredménytartalék 42,633 29,984
(-) Sajat részvények (3,212) (3.212)
Nem ellenérzé részesedések 4.24 40,944 49,489
Sajat t6ke Osszesen 86,376 95,164
Kotelezettségek és sajat téke dsszesen 3,511,222 2,408,689

Budapest, 2021. junius 1.

Marizy Antal
Vezérigazgaté-helyettes

A 9-86. oldalon talalhat6 jegyzetek a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részei.
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS
LSAED U R ST e S e | e o[ 20200 [BRR201907 )

Mikddési tevékenységbdl szarmazé cash flow

Adézas elbtti eredmény (4,501) 4,383
Modosito tételek

Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékcstkkenése és

értékvesztése 8,353 8,042
Targyi eszkdz értékesités nettd realizalt eredménye (177) (758)
Ertékvesztés hitelekre és fuggd kotelezettségekre 18,662 (4,710)
Nem pénzigyi eszk6zok (értékvesztés visszairasa) értékvesztése (51) (669)
Egyéb céltartalékok valtozasa (5,117) (71)
Nem realizalt atértékelési nyereség (trading ép és derivativak

atértekiése) (879) (4,688)
Tarsult vallalkozasok eredménye 2 (412)

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben értékelt pénzlgyi instrumentumok
atértékelési tartalékbol az eredménybe atsorolt 6sszeg

Kapott kamat (82,473) (77,728)
Fizetett kamat 15,251 16,428
Kapott osztalék (310) (358)
FX véltozas (1,175) (3,588)
Adé6zas elétti mikddési eredménybdl szarmazé cash flow a

miikddési eszkdzok és kdtelezettségek vaitozasa elott (52,415) (64,130)

Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénztgyi eszkdzok és

kotelezettségek valtozasa (9,434) 18,607
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben értékelt eszkdzok és

kotelezettségek valtozasa 125,019 333,664

Amortizalt bekerllési értéken értékelt eszk6zok és kodtelezettségek 75.400 (320,642)

valtozasa

Fedezeti elszamolasok vaitozasa (2,391) (2,075)
Egyéb eszkdz6k valtozasa 118 4,891
Egyéb kételezettségek valtozasa (12,623) 13,799
Kapott kamat 82,473 77,728
Fizetett kamat (15,251) (16,428)
Miikodési eszkdzbk és kotelezettségek valtozasa 243,311 109,543
Nyereségadé (363) 42
Mikodési tevekenysegbdl szarmazd netté cash flow 190,533 45,455

Befektetési és beruhazasi tevékenységbdl szarmazé cash flow

Konszolidacio bbviilésébdl eredd pénzeszkdz valtozas - (3)
Kapcsolt részesedés értékesitésébdl ered6 pénzeszkéz valtozas 2,042 44

Kapott osztalék 310 358
Immaterialis javak és targyi eszkézdk beszerzése (3,982) (18,672)
ng_;yi eszkozok értékesitésébdl befolyd osszeg (177) 2,379
Befektetési és beruhazasi tevékenységbdl szarmazé netté cash

flow (1,807) (15,893)
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Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow

Sajat részvény értékesitése - 2,691
Fizetett osztalék - (6,590)
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé netté cash flow - (3,899)
Pénzeszkdzok valtozasa 188,726 25,663
ebbdl: atsorolas hatasa*
Nyitd pénzeszkdzdk 101,712 72,461
Devizaarfolyam valtozas hatasa 1,176 3,688
Zarb pénzeszkdzok 291,614 101,712
PénzeszkézOk valtozasa 188,726 25,663

A7

M?fef Martzy Antal
nok-vezeygazgatd Vezérigazgato-helyettes
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1. ALTALANOS INFORMACIOK

Név: MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.
Székhely: 1122 Budapest, Pethényi kéz 10.
Honlap cime: www.takarekbank.hu,
a konszolidalt beszamold a székhelyen megtekinthetd
Levelezési cim: 1525 Budapest, Pf.: 775.
Telefonszam: 06-1-202-3777
Cégjegyzékszam: 01-10-041206
Addszam: 10241662-4-44
KSH statisztikai szamjel: 10241662-6419-114-01
Alakulas éve: 1989.
Az lgazgatdsag elndke: Vida Jozsef
Fellgyel&bizottsag elndke: Sebestyén Istvan

A konyvviteli szolgaltatasok korébe tartozé feladatok iranyitasaért, vezetésért felelés személyek:
Winkler Robert - Jelentésszolgalati, konszolidacios és leanyvallalati riporting igazgato,
Rétiné Pusztai Gydngyi, PM-regisztracios szama: 134837

Konyvvizsgalatot végzé vallalkozas
Deloitte Kdnyvvizsgald és Tanacsado Kit.

Személyében felelés konyvvizsgalo
Molnar Gabor

Jelen konszolidalt pénzigyi kimutatasokat a Bank Igazgatésaga 2021. junius 1-én jovahagyta. A Csoport
konyvizsgalatra kotelzett.

Az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt-t (tovabbiakban: MTB Zrt.,, Bank) magyar
takarékszdvetkezetek alapitottak 1989-ben 1,035 millid forint alapt&kével.

integracios uzleti iranyito szervezete, amelynek legfontosabb Ugyfelei voltak a Bankot alapitd szévetkezeti
hitelintézetek.

A részvények Osszetételét a kovetkezd tablazat tartalmazza:

Részvénytipus eFt/db oFt

Szavazat

elsbbségi B 1 1 2 2 2 2
Szavazat

elsébbségi C 160 160 2 2 320 320
Torzsrészvény 1,694,957 1,694,957 2 2 3,389,914 3,389,914
Sajat részvény 408,323 408,323 - - - -
Osszesen 2,103,441 2,103,441 - - 3,390,236 3,390,236
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A tulajdonosi szerkezet alakulasat mutatja be a kdvetkezd tablazat:

Tulajdoni hanyad] Tulajdoni hanyad
Tulajdonos 2020 12 31. 2019. 12 31.

Magyar Takarék Befektetési és Vagyongazdalkodasi Zrt. 75.91
Magyar Bankholding Zrt. 75.91 -
?g'ell'jgtl\:lzsgzyvegn';?karékszévetkezeti Bank Zrt. 19.45 19.45
Takarékbank Zrt. 4.64 4.64
Takarék Egyesiilt Szdvetkezet 0.00 0.00
Takarék Jelzalogbank Nyrt. 0.00 0.00
Osszesen 100.00 100.00

A tulajdonosok neve, székhelye és szavazati aranya 2020. december 31-én:

Els6bbségi Torzs- Tulajdonolt | Tulajdonolt Tulai :

Székhel részvén részvén részvén névérték 9Iajd°m

y y y y hanyad %

(db) (db) (db) (eFt)
Magyar Bankholding Zrt. Budapest 1 1,286,693 1,286,694 2,573,388 75.90
MTB Magyar

Takarékszovetkezeti Bank Budapest - 329,659 329,659 659,318 19.45
Zrt. (sajat részvény)

Takarékbank Zrt. Budapest - 78,605 78,763 157,526 4.64

gigig":e'ig{esu" Budapest ] ; 1 2 0.00

Takarék Jelzalogbank Nyrt. Budapest 1 - 1 2 0.00

Az Integracidhoz 2015. szeptember 23-an csatlakozott a Takarék Jelzalogbank Nyrt. és a Takarék
Kereskedelmi Bank Zrt. A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. 2019. oktéber 31-ei hatallyal beolvadt a
Takarékbank Zrt.-be és jogutddlassal megsziint. A Takarék Jelzalogbank Nyrt. tovabbra is 1 darab
szavazatels6bbségi részvénnyel rendelkezik.

Az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.-ben 1 tag rendelkezik 10% feletti tulajdoni hanyaddal,
részvényei darabszama: 1,286,694 db, tulajdoni hanyada: 75.91%, ezen kivil 5% feletti tulajdoni hanyadot
egyetlen tag sem ér el.

Az MTB Bank Zrt. &ltal nyujtott jelentésebb szolgaltatdsok az alapvet§ pénzlgyi szolgaltatasokon
(hitelezés, betétgyljtés, pénzforgalmi szamlavezetés) tilmenden:

— A takarékszoOvetkezeti integracio hitelintézeteinek integracios Uzleti iranyité szervezeti feladatai

— Bankkartya kibocsatas, elfogadas

— Befektetési eszk6zok forgalmazasa

— Letétkezelés

- Ertékpapir- és ligyfélszamla vezetés

— Készpénzfeldolgozas
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A Szdvetkezeti Hitelintézetek jogutddja a Takarékbank Zrt. a Bankkal kotoétt dagyndki, illetve megbizasi
szerz8dések keretében, a Fellugyelet kilén engedélye alapjan, az aldbbi banki szolgaltatasokat nyujthatja
ugyfeleik részére:

— Devizaszamla vezetés és valutaforgalmazas

— Befektetési szolgaltatas

— Bankkartya forgalmazas és elfogadas

— HitelUgyletek kdzvetitése

Az MTB Zrt. és leanyvallalatai a Magyarorszagon hatalyos jogszabalyok el6irasai szerint vezetik
nyilvantartasaikat és allitjdk 6ssze fékdnyvi kimutatdsaikat. A Bank és leanyvallalatai, illetve magyar
forintban (Ft) vezetik konyveiket, a Bank horvat leanyvallalatdnak funkcionalis pénzneme horvat kuna.
Jelen beszamoléban az adatok millié Ft-ban értendék, az ettdl eltérét kuldn jeldljik.

Az MTB Zrt. kézgytlése altal 2018. november 30-an elfogadott, a Takarék Csoport Uj, 2019-2023 kdzotti
univerzalis kereskedelmi bank a Takarékbank Zrt., amelyben a takarékok egyestiltek, és amely az 6sszes
takarék tgyfeleinek kiszolgalasat végzi a tovabbiakban a teljes Takarék Csoport orszagos kereskedelmi
bankjaként.

2019. februar 14-én az MTB Zrt. rendkivili kozgyllése dontétt a Bank nevének megvaltoztatasarol annak
érdekében, hogy a 2019-ben 12 takarékszdvetkezet, 2 regionalis bank, valamint a Takarék Kereskedelmi
Bank fokozatos egyesulésével létrejovd Uj univerzalis kereskedelmi bank tovabb vihesse a Takarékbank
nevet. 2019. aprilis 1-t8l az Integracié kézponti bankjanak, a Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt.-nek
Uj elnevezése MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt., révid neve MTB Zrt.

AzMTB Zrt. a 2019. februar 14-én tartott rendkivili kbzgyllésén hatarozott a betét és mas visszafizetendé
pénzeszkdz, pénzforgalmi szolgaltatasi keretszerzddés-allomanyanak, valamint hitel és pénzkdlcsén
szolgaltatas nyujtasara iranyuld szerzédéses éallomanyanak a Takarékbank Zrt.-re (korabbi nevén
Mohacsi Takarék Bank Zrt.) torténé atruhazasardl, amely 2019. majus elején megtortént.

Az MTB Zrt. 33.33%-0s kozvetlen tulajdoni részesedésével az MTB Zrt., az MKB Bank Nyrt. és a Budapest
Bank Zrt. 2020. majus 26-an megalapitottdk a Magyar Bankholding Zartkérlen MUkodd
Részvénytarsasagot (cg.: 01-10-140865; székhelye: 1122 Budapest, Pethényi kéz 10.). A Magyar
Bankholding Zartkériien Mikodé Részvénytarsasagot a Févarosi Torvényszék Cégbirdosaga — a Magyar
Nemzeti Bank engedélye alapjan — 01-10-140865/5. szamu végzésével a cégnyilvantartasba bejegyezte.
Az MTB 2020. oktober 30-an értékesitette a Magyar Bankholding Zrt-ben meglévé 33.33%-o0s tulajdonosi
részesedését megtestesitd valamennyi részvényét a Bank 75.91%-o0s (szavazati jog 99.99%)
részvénycsomagjaval rendelkezé tulajdonosa, a Magyar Takarék Befektetési és Vagyongazdalkodasi
Zartkorlen MUkodd Részvénytarsasdg részére, ezdltal a Magyar Bankholding Zrt-ben tulajdoni
részesedéssel a tovabbiakban nem rendelkezik.

2020. december 15-én megkezdte tényleges mikddését a Magyar Bankholding Zrt., miutan a Magyar
Nemzeti Bank engedélyének birtokaban a Budapest Bank Zrt., az MKB Bank Nyrt. és az MTB Zrt.
meghatarozd tulajdonosai a banki részvényeiket a koézos holding tarsasagba apportaltak. Ezzel
Magyarorszdg masodik legnagyobb bankcsoportja jétt Iétre, amelyben a Magyar Allam a Corvinus
Nemzetkozi Befektetési Zrt. révén 30.35%, az MKB eddigi kdzvetlen tulajdonosai 31.96%, az MTB eddig
kozvetlen tulajdonosai pedig 37.69% tulajdonrésszel rendelkeznek.

A pénzlgyi holding tarsasag az apportot kdvetéen stratégiai dontéshozdi, prudencialis kontroll és
csoportiranyitasi funkciokat lat el a harom bankcsoport felett, valamint megtervezi és levezényli a bankok
mikodését optimalizald fuzids folyamatot. A részletes fuzids ltemterv, az lzleti stratégia kidolgozasara
és a csoportmikddésbdl eredd szinergiak kiaknazasa 2021-ben kerll sor. A Budapest Bank, az MKB és
az MTB a fuziés folyamat megtorténtéig megdrzi 6nallo jogi statuszat, és kilon markanevek alatt mikodik.
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2. A JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALASA

A szamviteli elvek azon konkrét elvek, alapok, konvencidk, szabalyok és gyakorlat, amelyeket a Csoport
a konszolidalt pénzigyi kimutatasok dOsszedllitisa és bemutatdsa soran alkalmaz. Az aldbbiakban
ismertetett szamviteli politikdk alkalmazasa kovetkezetesen tortént a jelen konszolidalt pénzlgyi
kimutatasokban bemutatott valamennyi id&szakra vonatkozdéan, és azokat a Csoportba tartozé
gazdalkodo egységek kovetkezetesen alkalmaztak.

A KONSZOLIDACIO ALAPJA, KONSZOLIDALT BESZAMOLO

A leanyvallalatok a Csoport altal ellenérzott gazdalkodo egységek. Ellenérzés akkor all fenn, ha a Csoport
a leanyvallalatokban val6 részvételébdl szarmazdan, valtozé hozamoknak van kitéve, illetve azokkal
kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és leanyvallalat felett gyakorolt hatalma utjan képes befolyasolni
ezeket a hozamokat. Az ellen6rzés megitélése a tényleges szavazati jogok figyelembevételével torténik.
Az Ujonnan megszerzett lednyvallalatokat azzal a datummal kezd6d6en vonjuk be a konszolidacidba,
amikor a Csoport megszerezte az ellenérzést. Amennyiben a leanyvallalatnak a beolvadas idépontjara
nem all rendelkezésre pénzlgyi beszamoldja, akkor a beolvadas id6pontjahoz legkdzelebb esd
negyedéves pénzlgyi beszamoldé adataival kerll bevonasra. A leanyvallalatok megszerzését a
felvasarlasi szamviteli modszerrel szamoljuk el. Az akviziciéhoz kdzvetlenil kapcsolodo koltségnek az
atadott ellenérték adasvételkor fennallé valds értéke az eredményben kerll kimutatasra. A megszerzett
azonosithatd eszkozoket, kotelezettségeket és figgd kotelezettségeket a felvasarlas napjan fennallé
valos értékukon értékeljik. Az akvizicio koltségébdl az azonosithaté eszk6zok, kotelezettségek és fliggd
kotelezettségek Csoportra jutd részének valos értékét meghalado részt goodwillként mutatjuk ki. Ha az
akvizicid koltsége kisebb, mint a megszerzett Uzleti vallalkozas azonosithatd eszkdzei, kdtelezettségei és
fuggb kotelezettségei Csoportra jutd részének valds értéke, a kuldnbozetet azonnal az idészaki atfogd
joévedelemre vonatkozé kimutatasban jelenitjik meg.

A konszolidalt beszamolo6 tartalmazza azoknak a lednyvallalatoknak a beszamoléit is, amelyekben a Bank
ellenérzé befolyassal rendelkezik és konszolidalt pénzlgyi helyzet szempontjabdl jelentéséggel birnak
(egyltt a tovabbiakban: Csoport). A Bank ellenérzd befolyassal rendelkezik azokban a tarsasagokban,
melyekben kozvetlen vagy kdzvetett moédon a jegyzett téke, vagy a szavazati jogok tébb mint 50%-at
gyakorolja, vagy az lgazgatésag tagjainak tobbségét jogosult megvalasztani, illetve visszahivni. A
leanyvallalatok felsorolasat a 2.27. pont tartalmazza.

Azon tarsasagok, ahol a Banknak nincs ellenérzd, vagy jelent8s befolyasa, értékvesztéssel csdkkentett
bekerulési értéken szerepelnek a beszamoléban, mert nincs megbizhaté mddszer a valds értékik
becslésére és a vezetfség véleménye szerint ez az érték tikrozi legmegfelelébben valods értékiket.

2.1 Bemutatasi elvek a pénziigyi kimutatasokban

A konszolidalt pénziigyi beszamol6 a Csoport kimutatasait foglalja magaban. A leanyvallalatok bevételei,
raforditasai, eszkdzei és forrasai a konszolidalt pénzligyi beszamolé megfelel6 sorain jelennek meg, a
csoporton bellli egyenlegek és tranzakciok kiszlrése utan.

2.2 A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Sztenderdeknek valé megfelelés

Jelen konszolidalt beszamolé a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Sztenderdek (IFRS), és azok minden
alkalmazhato, és az Eurdpai Unié altal befogadott szabélyai szerint készult.

Az IFRS-ek az IASB és el6dje altal kiadott szamviteli sztenderdekbdl, valamint a Nemzetkozi Pénzlgyi
Beszamolasi Ertelmezési Bizottsag (IFRIC) és el6dje altal kiadott értelmezésekbdl alinak.

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok magyar forintban (Ft), milliéra kerekitve kerultek bemutatasra, kivéve,
ha ettél eltéréen kerilt megjeldlésre.
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2.3 A beszamol6 készitésének alapja

Az egyedi pénzigyi beszamolé az IFRS altal el6irt, illetve megengedett értékelési modszereknek
megfelelden bekerulési koltség alapon kerll 6sszeallitasra, kivéve a kereskedési céllal tartott pénzigyi
eszkdzoket és kotelezettségeket, valamint a kdtelez6en az eredménnyel szemben valos értéken értékelt
pénziigyi eszkdzoket (FVTPL) és az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
eszkozoket (FVOCI), amelyek valos értéken kerlltek értékelésre a beszamoléban.

Véllalkozas folytatasanak elve

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok a vallalkozas folytatdsanak elvén alapulnak. A pénzugyi kimutatasok
elkészitése soran a vezetés megitéli a Takarék Csoportnak a véllalkozas folytatdsara vonatkozo
képességét. A Takarék Csoportnak pénzigyi kimutatasait a vallalkozas folytatasat feltételezve kell
elkészitenie, kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megszintetni vagy beszlntetni az Uzletszeri
tevékenységet, vagy amikor nem all elétte ezen kivil més readlis lehetéség. Ha a vezetésnek a mérlegelés
soran olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatos Iényeges bizonytalansagokrél van tudomasa,
amelyek jelent6s kétséget tamasztanak a Csoport vallalkozas folytatasara vonatkozé képességével
kapcsolatban, a gazdalkodd egységnek kdzze kell tennie ezeket a bizonytalansagokat.

2.4 Valés érték meghatarozasa

Amennyiben a pénzigyi eszkdzok és forrasok valos értékének meghatarozasa nem aktiv piaci ar alapjan
kerll meghatarozasra, valamilyen értékelési modell alkalmazasara van sziikség. Az értékelési modellek
input adatai megfigyelhetd piaci adatok, ahol lehetséges. Ahol azonban ez nem lehetséges, ott sajat
megitélés sziikséges a valds érték meghatarozasahoz.

A Csoport a kovetkezd hierarchiat hasznalja, hogy meghatadrozza és kdzzétegye a pénzugyi
instrumentumok valos értékét valamely értékelési technikaval:

Szint 1: aktiv piacon jegyzett piaci (nem modositott) ar;

Szint 2: mas technika, melyhez minden, a valds értékre jelentds hatassal bird adat nyilvanosan
hozzaférhet6 kdzvetlenil vagy kdzvetetten; és

Szint 3: technikak, melyekhez van olyan, a valés értékre jelentés hatassal biré adat, mely nem nyilvanos
piaci adaton alapul.

A mérlegben kotelez6en az eredménnyel szemben valdsan értéken értékelt, nem kereskedési céllal tartott
pénzigyi instrumentumok valds értékét a Csoport egyedileg allapitja meg az alabbiak szerint.
Az alkalmazott értékelési modell figyelembe veszi:
- a hitelek Utemezett és kalkulalt t6ketorlesztéseit, bizonyos korlatozasokkal
- az atarazodo hitelek esetén a modell ujrakalkuldlja a kamatokbdl szarmazo cash flow-kat
- egyszerisitett modszerrel szamitott amortizalt bekerulési értéken értékelt hitelek esetén valds
ertek korrekciot nem alkalmaz

Az igy szamitott pénzaram-sorozatok a Csoport altal hasznalt értékel6 hozamgorbével kerlinek
diszkontalasra, amely az alabbi 6sszetevéket tartalmazza:

- Relevans piaci hozamgorbe

- Eves kockazati kéltségbdl implikalt felar

- Hitelekre allokalt t6kébdl implikalt felar (szabalyozéi minimum tékekdvetelmény és az dsszes

puffer)

- Felosztott mikddési koltségek
A nettd eszkdzérték, azaz a teljes hitelportfolid valds értéke a devizaértékek Osszesitésével és forintra
tortéend atvaltasaval kerul meghatarozasra.
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Az IFRS 13 elvarasai alapjan a valos érték meghatarozasa soran a kdvetkezé szempontok mérlegelése
varhato el a Tarsasagtol a legmegfelelébb értékelési médszer kivalasztasa soran:

e a Csoport szamara ésszerlien rendelkezésre alloé informaciok koére;

e aktudlis és varhato piaci viszonyok;

e abefektetésiidéhorizont és a befektetési tipusa (példaul a révid tavu pénzigyi befektetések valds
értékének mérésekor az aktualis piaci hangulat jobban megragadhaté néhany értékelési
technikaval, mint masokkal);

e a részesedés targyat képezd entitas életciklusa (az eltérd életciklusokban a részesedés valds
értékét jobban megragadjak egyes értékelési modellek, mint masok);

e az entitas Uzleti tevékenységének pro- vagy kontraciklikussaga; valamint

e azon iparagi sajatossagok, amelyben az entitas mikodik.

lllikvid tézsdei részesedések esetén a Csoport a piaci gyakorlattal dsszhangban a valds érték
meghatarozasa soran 180 napos volumennel sulyozott atlagarat alkalmaz.

Piacon medfigyelhetdé arbol nem szarmaztathatd arazasu tékeinstrumentumok esetében a Csoport az
értékelési modszer megvalasztasa soran elsédlegesen a részesedés tulajdonlasabdl szarmazo jovébeli
varhat6 cash flow-k rendelkezésre alldsat és azok megbizhatésagat mérlegeli. Osztalék és cash flow
varakozdsok rendelkezésre allhatnak piaci adatszolgaltatoktdl (Bloomberg, Reuters, S&P Market
Intelligence), tUzleti tervekbdl, menedzsment szandéknyilatkozatokbdl, stb.

2.5 Pénziigyi instrumentumok

A Csoport akkor, és csak akkor jelenit meg egy pénzligyi eszkdzt vagy pénzlgyi kotelezettséget a
pénzigyi helyzetére vonatkozé kimutatasaban, amikor az instrumentum szerz6déses feltételei ra
vonatkozova valnak. A pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek kezdeti megjelenitése tranzakcios
koltséggel novelt, illetve csokkentett valos értéken torténik. Kivételt képeznek ezaldl az eredménnyel
szemben valdsan értékelt pénzigyi instrumentumok, amely esetben a tranzakcios koltség azonnal az
eredménnyel szemben kerul elszdmolasra.

A pénzigyi instrumentumok kovetd értékelése az eszkdz vagy kotelezettség besorolasatol fliggéen
amortizalt bekerulési értéken vagy valos értéken torténik.

2.5.1 Pénziigyi instrumentumok kategoériai
A Csoport a kdvetkez6 pénzigyi eszk6zdkkel rendelkezik:

- Pénzeszk6z és pénzeszkdz-egyenértékesek

- Kereskedési céllal tartott pénzigyi eszk6zok
. Szarmaztatott ligyletek
. Kereskedési konyvben nyilvantartott értékpapirok

- Kotelezéen az eredménnyel szemben valds értéken értékelt, nem kereskedési céllal tartott
pénzugyi eszkdzok:
. Valds értéken értékelt hitelek

. Nyilt végl befektetési jegyek, té6zsdei részvények

- Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzdk
. Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt értékpapirok

- Amortizalt bekerulési értéken értékelt pénzigyi eszk6zok:
. Bankkozi kihelyezések
. Amortizalt bekerulési értéken értékelt hitelek

- Szarmaztatott Ugyletek — Fedezeti elszamolasok
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A Csoport a kdvetkez6 pénzugyi kotelezettségekkel rendelkezik:

- Kereskedési céllal tartott pénzigyi kdtelezettségek
. Szarmaztatott Ggyletek

- Amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek (egyéb pénzigyi
kotelezettségek):

. Bankkdzi felvétek
. Betétek
. Kibocsatott hitelviszonyt megtesitd értékpapirok

- Szarmaztatott igyletek — Fedezeti elszamolasok

2.5.2 Pénzeszkoz és pénzeszkoz-egyenértékesek

Az egyedi pénzforgalmi (Cash Flow) kimutatasban szerepld pénzeszkdz és pénzeszkdz-egyenértékesek
a pénzeszkozoket, a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kdveteléseket és azon, bankokkal szembeni
koveteléseket tartalmazzak, melyek eredeti futamideje kevesebb, mint 90 nap.

A pénzeszkdz és pénzeszkdz-egyenértékesek amortizalt bekeriilési értéken kerllnek a mérlegben
kimutatasra.

2.5.3 Kereskedési céllal tartott pénziigyi eszk6zok

Az eredménnyel szemben valdsan értékelt értékpapirok tartasanak Gzleti célja nem a szerz8déses cash
flow-k beszedése vagy a szerz6déses cash flow-k beszedése és az értékpapir eladasa.

A Csoport az eredménnyel szemben valdsan értékelt értékpapirokat a pénzigyi helyzet kimutatasban
valos értéken mutatja be. A valds érték valtozdsa a ,Netté Uzleti (trading) eredmény” soron kerdl
kimutatasra. A kamat- és osztalék bevétele vagy raforditasa is ezen a soron keril elszamolasra a
szerzBdéses feltételeknek megfeleléen, vagy amikor a Csoport jogosultta valik a kifizetésre. Ide sorolja a
Csoport azon vasarolt, hitelviszonyt megtestesité értékpapirjait, melyeket kereskedési céllal vasarolt, hogy
a piaci ar fliggvényében azokat eladja vagy visszavasarolja rovidtavon.

2.5.4 Derivativak (szarmazékos ligyletek)

A szarmazékos piaci Ugyletek két fél kdzotti pénzigyi szerz6dést jelentenek, ahol a fizetés egy, vagy tébb
adott pénzigyi instrumentum aranak, valamely referencia hozam vagy indexhez képesti elmozdulasatdl
figg, késdbbi datumra teljestil, és nulla vagy alacsony a kezdeti kdltsége.

A derivativak kezdeti megjelenitése valos értéken torténik, eszkdzként, amennyiben a valds érték pozitiv,
vagy kotelezettségként, amennyiben a valos érték negativ. A derivativak valds értékének valtozasa a
,Nettd Uzleti (trading) eredmény” soron jelenik meg. A derivativak realizalt eredménye is a ,Nettd zleti
(trading) eredmény” soron jelenik meg.

A szdrmazékos piaci Ugyletek lehetnek forward, futures, swap és opcios ugyletek.

2.5.5 Fedezeti ligyletek

A Bank fedezeti lUgyleteket két a kamat, arfolyam és hitelezési kockazatanak kezelésére, beleértve azon
kitettségeket is, amelyek jovébeni tranzakciokbdl és kotelezettségvallalasokbdl erednek. A kilénbdzd
kockazatok kezelése kapcsan a Bank fedezeti Ugylet elszamolast alkalmaz a feltételeknek megfelel
ugyletekre. A szerz6dés életbe lépésekor a Bank dokumentdlja a fedezeti Ugylet és a fedezett
instrumentum kozotti kapcsolatot, amely dokumentum tartalmazza a kockazat jellegét, a kockazatkezelési
célokat és stratégiakat. A fedezeti dokumentacioban rogzitésre kerll a fedezeti hatékonysag mérésének
modszere.

A fedezeti kapcsolat megallapitasakor a Bank értékeli, hogy varhatéan hosszu tavon is hatékony lesz-e a

fedezeti Ugylet, a fedezett kockazatnak tulajdonithatd valés érték vagy cash flow valtozasokat
ellentételezé hatasok elérésében. A fedezeti Gigyleteket a felelés szakterllet negyedévente értékeli.
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A fedezeti Ugyletek akkor tekinthetéek hatékonynak, ha a fedezett kockazatnak tulajdonithatéan a valés
érték, vagy cash flow valtozasokat ellentételezd hatdsok eredménye 80-125%-os tartomanyon belilre
esik, abban az id6szakban, amelyre a fedezetet megjeldlték.

A fedezeti Ugyletek elszamolasahoz az tgyleteket két kategéridba sorolhatja a Bank:

(a) piaci értékre vonatkozo fedezeti Ggyletek (fair value hedges), melyek adott eszk6z vagy kotelezettség
piaci értékében bekdvetkez6 valtozasok fedezésére szolgalnak és

(b) cash flow fedezeti Ugyletek (cash flow hedges), melyek adott eszk6zhoz, kotelezettséghez vagy
joévébeni tranzakcidhoz kapcsolddd pénzmozgasban bekdvetkezé valtozasok fedezésére szolgalnak.

A bank mikoédésében nincs kulféldi érdekeltségbe torténé nettd befektetés fedezeti Ugylet.

Amennyiben a fedezeti kapcsolat bizonyitottan hatékony, a valds érték fedezeti tigyletek valos értékének
valtozasa, valamint a fedezett eszk6z vagy kotelezettség fedezett kockazatra jutd valds értéknek
valtozasa a konszolidalt atfogé eredményben kerdl kimutatasra.

A fedezeti Ugyletek elszamolasara vonatkozé feltételeket teljesité pénzforgalmi fedezeti Ugyleteken
keletkezd nyereség/veszteség hatékony része (effective hedge) az egyéb atfogé jovedelmen belll keril
felvételre. Az egyéb atfogo jovedelmen belll kimutatott hatékony pénzforgalmi fedezeti Gigyleten realizalt
eredmény azon periddusra vonatkozé eredménykimutatasban kerll megjelenitésre, amelyikben a fedezeti
ugylet hat az eredményre, vagy a vonatkoz6 eszkdz vagy koételezettség beszerzési aranak részét képezi.
A nem hatékony rész az eredménykimutatasban kertl felvételre.

A fedezeti elszamolas megszlinik amennyiben a fedezeti Ugylet lejar, vagy eladasra kerdl, lezarjak,
lehivjdk vagy megszlinik a fedezeti kapcsolat. Ezekben az esetekben az adott idépontig felhalmozott és
az egyéb atfogd jovedelemben kimutatott eredmény, mindaddig az egyéb atfogd jovedelem része marad,
amig a vart jovébeli tranzakcié meg nem térténik. Ha a fedezeti Ugylet megvaldsulasanak valészinlisége
megszlinik, akkor az egyéb atfogd jovedelem részeként felhnalmozott eredmény atvezetésre keril az adott
id6szak eredményébe.

A fedezeti Ugyletek fedezeti instrumentumai (swapok) kapcsan elszamolt eredményt a kovetkezd
eredménykimutatas sorok tartalmazzak:

(a) kamatbevételen és kamat raforditason

(b) deviza miveletek eredményén

(c) derivativ Ugyletek valds érték valtozasanak eredményén a valds érték tovabbi valtozasa

Azon kockazatkezelési szempontbodl fedezeti Uigyletnek minéstilé Ggyletek (gazdasagi fedezeti ligyletek)
piaci atértékelésébdl keletkezé eredménye, melyek szamviteli szempontbdl nem tartoznak a fedezeti
elszamolas ala, kdzvetlenll az eredménykimutatasban kerllnek elszamolasra.

2.5.6 Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt értékpapirok

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt (FVTOCI) hitelviszonyt megtestesité
értékpapirok tartasanak Uzleti célja a szerz6déses cash flow-k beszedése és az értékpapir eladasa és
ezen értékpapirok szerz6déses feltételei kizardlag a fennalld tékekovetelésre és az arra szamolt kamat
beszedésére jogositanak fel meghatarozott idépontokban. Az értékpapir kezdeti megjelenitése valos
értéken a teljesitési idépont szerinti elszdmolasnak megfeleléen torténik. Az egyéb atfogo jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kovetd értékelése a késdbbi
beszamolasi idBpontokban valds értéken torténik. Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt értékpapirok nem realizalt nyeresége és vesztesége (valés érték kildnbdzet) kdzvetlenil az
egyeb atfogd jovedelemben keril elszamolasra, mig az ezeken az eszk6zokdn keletkezd kamat és
arfolyam eredmény az egyedi eredménykimutatasban jelenik meg.

Az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt tulajdonviszonyt megtestesité értékpapirok
k6zé azon tékeinstrumentumait sorolja a Csoport, amelyeket nem kereskedési célbdl vasarol. A besorolas
egyedi dontés figgvénye és visszavonhatatlan a kezdeti megjelenitéskor. Az egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok kovetd értékelése valds értéken torténik, és a teljes
valos érték valtozast az egyéb atfogd jovedelemben jeleniti meg a Csoport, az eredménybe térténd
késoObbi atvezetés nélkil. Az eredménybe akkor sem kerul atvezetésre, ha a befektetést elidegeniti. A
tékeinstrumentumokbol szarmazé osztalékot a Csoport az eredménykimutatasban szamolja el
bevételként.
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2.5.7 Amortizalt bekeriilési értéken értékelt hitelek, bankkozi kihelyezések

A Csoport amortizalt bekertlési értéken értékeli azokat a hiteleket, bankkdzi kihelyezéseket és
koveteléseket, amelyeket a szerz6déses cash flow-k beszedése érdekében tart, tovabba ezen pénzigyi
eszkdzOk szerz8déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizarolag a téke és a kintlévé tékebsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Az amortizalt bekertlési értéken értékelt hiteleit és kdveteléseit a Csoport kezdeti megjelenitéskor a
teliesités napjan fennalld valoés értéken jeleniti meg, ndvelve vagy csOkkentve azon tranzakcids
koltségekkel, amelyek kdzvetlenil a kdvetelések megszerzéséhez vagy keletkeztetéséhez kapcsolhatok.
Az amortizalt bekertlési értéken értékelt hitelek és a bankkdzi kihelyezések, kdvetelések amortizalt
bekerllési értéken, a hitelezési, illetve kihelyezési veszteségekre elszamolt értékvesztéssel csdkkentett,
még visszafizetetlen t6kekdvetelésekként szerepelnek az elhatarolt kamatokkal noévelt értéken.
Amennyiben a rendelkezésre allé informaciok alapjan értékvesztés elszamolasa sziikséges, az eszk6zok
kdnyv szerinti értéke kulon értékvesztés szamlan keresztll kerll csOkkentésre, az értékvesztés az
eredménykimutatasban kerul elszamolasra.

2.5.8 Atstrukturalt hitelek

A jelentés fizetési késedelemben Iévé lgyfelek esetében, ahol lehetséges, a Csoport elényben részesiti
a kihelyezett Ggyfél hitelek atstrukturalasat a fedezet érvényesitésével szemben. Az Ujratargyalt hitelek
atstrukturalasara a fizetési futamidé meghosszabbitdsaval és/vagy Uj hitel kondiciés megallapodasok
megkdtésével kerilhet sor. A Csoportndl az atstrukturalt hitelek tekintetében nem volt jelentSs
eredményhatas.

A Csoport vezetése folyamatosan figyeli az Ujratargyalt hiteleket, hogy biztositsa az 6sszes feltételnek
valé megfelelést és a jov8beni pénzaramok befolyasat. Az atstrukturalt hitelekre tovabbra is egyedi és
portfolié szint(i értékvesztés képzés torténik a hitel eredeti effektiv kamatlabanak hasznalataval.
Ujratargyalt hitelek esetén az iigyfelek besoroldsa (és végsd soron az értékvesztés) javulhat, ha az
ugyfelek terv szerint kezdik fizetni a torleszt§ részleteket. Az allami program keretében nyuijtott
konstrukciokat (gy(jté szamlas hitelek, forintositott hitelek) is atstrukturaltnak kezeli a Csoport akkor is, ha
az alapugylet tekintetében nem volt fizetési probléma.

Amennyiben egy pénzigyi eszkdz szerzd8déses cash flow-it Ujratargyaljak vagy moédositjak és az
Ujratargyalas, illetve modositas nem eredményezi a pénzigyi eszkoz kivezetését, a Csoport Ujrakalkulalja
a pénzugyi eszkdz bruttd konyv szerinti értékét, és a mddositas miatti nyereséget vagy veszteséget az
eredményben szamolja el. A pénzigyi eszkdz bruttd kdnyv szerinti értékét az ujratargyalt vagy modositott
szerz8déses cash flow-k jelenértékeként kell Ujraszamitani, ahol a diszkontrata a pénziigyi eszkdz eredeti
effektiv kamatlaba.

Amikor a pénzigyi eszkdz szerzd8déses cash flow-it Ujratargyaltdk vagy modositottak és a pénzigyi
eszkdzt nem vezették ki, a Csoport értékeli, hogy jelentdsen nétt-e a pénzigyi eszkdz hitelkockazata a
kezdeti megjelenités 6ta. Amennyiben a hitelkockazat jelentésen nétt a kezdeti megjelenitéskor elvarthoz
képest, ugy az értékvesztés a teljes élettartami varhatd hitelezési veszteséggel egyezd dsszegben kerdl
megallapitasra. Az atstrukturalt hitelek értékvesztése altalaban a 12 havi varhato hitelezési veszteségen
alapul, amennyiben objektiv bizonyiték van ra, hogy a médositast kdvetéen a hitelfelvevé visszafizetési
szokasai javultak, ami a hitelkockazat korabbi jelents ndvekedésének megsziinését eredményezte.

2.5.9 Hitelekre képzett értékvesztés

A Csoport az IFRS 9 standard elGirdsainak megfeleléen a hitelekre és bankkdzi kihelyezésekre
értékvesztést a varhatod veszteség alapu modell alapjan szamol el. A haromszintl modell alapjan a kezdeti
megjelenités pillanatatél kezdve 12 havi varhato hitelezési veszteséggel megegyez6 6sszegben kerll az
ertékvesztés elszamolasra, kivéve a vasarolt vagy keletkeztetett értékvesztett pénzigyi eszkdzok (POCI)
esetében. A kezdeti megjelenités 6ta jelentdsen megndvekedett hitelkockazattal rendelkezd vagy objektiv
bizonyitékok alapjan értékvesztett Ugyletek esetében élettartami varhaté hitelezési veszteséggel
megegyezd Osszegl értékvesztés kerll elszdmolasra. Ha egy eszkdéz megfelel a nem-teljesités
definiciojanak, akkor a harmadik szakaszba Iép.
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A Csoporta POCI eszkdzdket az IFRS 9 értékvesztésre vonatkozo részének értelmében, olyan pénzugyi
eszkdzokként hatdrozza meg, amelyek mar keletkezéskor értékvesztettek (vagyis megfelelnek a nem-
teliesités definiciéjanak). A POCI eszkdzdket kezdeti megjelenitéskor csdkkentett értéken kell
megjeleniteni és a tovabbiakban amortizalt bekerulési értéken kell szerepeltetni a mérlegben a korrigalt
effektiv kamatlabbal. A kdvet6 értékelés soran az élettartam alatti varhaté hitelezési veszteség valtozasai az
eredménykimutatasban kerilnek kimutatasra.

2.5.10 Pénziigyi eszk6zok kivezetése

A pénzugyi eszkdzeit a Csoport a teljesités napjan fennallé valos értéken vezeti ki, ahol a teljesités napja
az atadas, megsziinés, lejarat napjat jelenti.

Egy pénzligyi eszk6z (vagy annak része, vagy pénzigyi eszk6zok csoportja) kivezetésre kertil, ha:

e apénzlgyi eszkdzbdl szarmazé cash flow-kra vonatkozo6 szerzédéses jog lejar, vagy

e a pénzugyi eszkdzb8l szarmazd cash flow-kra vonatkozd szerz8déses jogokat atadja; vagy
szerz8déses kotelmet vallal a pénzigyi eszkdzbdl szarmazé cash flow-k harmadik fél szamara
torténd megfizetésére egy atadasi megallapodas keretében, és

e a Csoport Iényegileg minden, a pénziigyi eszkoz tulajdonlasaval jaré kockazatot és hasznot atad,
vagy

e a Csoport nem tart meg és nem is ad at Iényegileg minden, a pénzigyi eszkdz tulajdonlasaval
jaro kockazatot és hasznot, de atadja a pénzigyi eszkdz ellenbrzését.

Ha a Csoportnem adja at, és nem is tartja meg lényegileg az 6sszes atadott eszkdz tulajdonlasaval jaro
kockazatot és hasznot, de megtartja ellenb6rzését az atadott eszkdz felett, az atadott eszkézben
folytatodd részvételének az aranyaban folytatja az atadott eszk6z kimutatasat. Az atadott eszkdzre
vonatkozo folytatodd részvételének mértéke az a mérték, ameddig a Csoport az atadott eszkdz
értékében bekdvetkezb valtozasok kockazatainak ki van téve. Amikor a Csoport tovabbra is kimutat egy
eszkozt a folytatddoé részvétele mértékéig, egy kapcsolddo kotelezettséget is megjelenit.

Egy pénzlgyi eszkdz kivezetésekor a konyv szerinti érték és a tranzakcios ar kozotti kildnbdzet az
eredményben szamolandd el. Az FVOCI kategodriaba tartozd hitelviszonyt megtestesité pénzigyi
eszk6zOk esetén a kivezetéskor az egyéb atfogd jovedelemben felhalmozott nyereség vagy veszteség
atvezetésre kerll az eredménybe. Az FVOCI kategériaba tartozé tulajdonviszonyt megtestesitd
értékpapirok esetén a kivezetéskor az egyéb atfogo jovedelemben felhalmozott nyereség vagy veszteség
nem kerUl atvezetésre az eredménybe, hanem a Csoport a felhalmozott nyereséget vagy veszteséget az
egyéb atfogo jovedelembdl kdzvetlenll az eredménytartalékba sorolja at.

2.6 Tarsult és kozos vallalkozasok

A Csoport kildn soron mutatja be a tarsult és kdzos vallalkozasokban fennallé részesedéseit, amelyeket
t6kemddszerrel konszolidal.

A térsult vallalkozas olyan gazdalkodo6 egység, amely felett a Csoport jelentds befolyassal rendelkezik.

A jelent6és befolyas hatalom egy befektetést befogadd pénziigyi és mikodési politikajaval kapcsolatos
dontésekben valo részvételre, de nem ezen politikak ellenérzése vagy k6zds ellenbrzése.

A Takarékcsoport a jelentds befolyas létezését a kdvetkezdk szerint itéli meg:

Ha az anyavallalat kdzvetlenll vagy koézvetve (pl. leanyvallalatokon keresztil) a befektetést befogadd
szavazati jogainak legalabb 20%-aval rendelkezik, feltételezett, hogy az anyavallalatnak jelentés
befolyasa van, kivéve, ha egyértelmien bizonyithatd, hogy nem.

A kozo6s vallalkozas egy olyan kdzds szervezdédés, amelynek keretében a szervezédés felett kdzos
ellendrzést gyakorlo felek a szervez6dés netté eszkdzeire vonatkozoé jogokkal rendelkeznek.

A kozos vallalkozas ellenérzésében részt vevd fél a kdzos vallalkozasban részt vevd, a kdzos vallalkozas
felett kozos ellendrzést gyakorlo fél.
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2.7 Lizingek

A Csoport minden 2018. januar 1. utan megkotott szerz6dés esetében megvizsgalja, hogy az adott
szerz8dés lizing vagy lizinget tartalmaz az IFRS 16 el6irasainak megfeleléen.

Annak értékeléséhez, hogy egy szerzddés lizing, vagy lizinget tartalmaz, a Csoport megvizsgalja, hogy a
szerz6dés egy id6szak tekintetében atadja-e a jogot egy azonositott eszk6z hasznalatanak ellenérzése
felett ellentételezés fejében. A szerz8dés akkor adja at a jogot egy azonositott eszkdz hasznalata felette,
ha:

o A szerz6dés azonositott eszkozt tartalmaz. A szerz6dés az eszkdzt explicit vagy implicit médon
is meghatarozhatja. Az eszkoznek fizikailag elkilonithetének kell lennie, vagy Iényegében az
azonositott eszkdz 6sszes kapacitasat kitevének kell lennie. A vevd nem az azonositott eszkéz
hasznalati jogaval, ha a szallitbnak a hasznalati id6szak alatt az eszk6z tekintetében lényegi
helyettesitési joga van.

e Az azonositott eszkdz hasznalatabdl eredé gazdasagi hasznok lényegében teljes mértéki
megszerzésének joga az eszkdz hasznalatanak id6tartama alatt.

e Az azonositott eszk6z hasznositasa meghatarozasanak joga. A lizingbevevé megszerzi ezt a
jogot, amennyiben olyan dontési jogkorrel rendelkezik, amellyel joga van meghatarozni az eszkoz
hasznalati id6szak alatti hasznalatanak maédjat és céljat. Abban az esetben, mikor az eszkoz
hasznalatanak modjara és céljara vonatkozé relevans dontések elére meghozottak, akkor a
lizingbe vevének joga van iranyitani az eszkdz hasznalatanak a modjat az alabbi médok egyike
szerint:

- alizingbe vevének joga van az eszk6z hasznalati id6szak alatti izemeltetésére; vagy
- alizingbe vevd az eszkdzt oly mddon alakitotta ki, amely elére meghatarozza az eszkdz
hasznalati id6szak alatti hasznalatdnak maédjat és céljat.

Minden lizingelt eszk6z esetében a Csoport él a standard altal megengedett kénnyitési lehetéséggel,
vagyis a nem lizing dsszetevét nem kulonit el a lizing 6sszetevékidl és az egyes lizing 6sszetevét és a
kapcsolodd nem lizing 6sszetevdket egyetlen lizing dsszetevéként szamolja el.

A Csoport csak akkor vizsgalja felll, hogy a szerz8dés lizing-e, vagy lizinget tartalmaz-e, ha a szerz6dés
feltételei megvaltoztak.

A Bank nem alkalmazza az IFRS 16 Lizing Standard el8irasait az immaterialis javakra.

A Csoport, mint lizingbevevo

A Csoport, mint lizingbe vevé a lizingszerz6dés kezdénapjan megjeleniti a hasznalati-jog eszkozt és a
kapcsolodo lizingkotelezettséget. A hasznalati jog eszkdzt a Csoport a kezdénapon bekerlési értéken
értékeli. A bekerulési érték részét képezi:

a lizingkotelezettség kezdeti megjelenitéskori értéke;

a kezd6napon vagy azt megel6z6en fizetett lizingdijak;

a lizingbevevd kezdeti kdzvetlen koltségei; és

a lizingbevevd becsiilt kdltségei a mogottes eszkdz leszerelésével, elszéllitasaval és a helyszin
helyreallitdsaval vagy a mogottes eszkdz lizingfeltételekben eldirt allapotanak helyreallitdsaval
kapcsolatban

e csOkkentve a kapott lizingdsztonzékkel.

A kezdeti megjelenitést kovetéen a Csoport a hasznalati-jog eszkdzt a bekerilési-érték modell
alkalmazasaval értékeli. A Csoport a hasznalatijog-eszkdz értékcsOkkenését a kezdbnaptdl a
hasznalatijog-eszk6z hasznos élettartamanak vége és a lizingfutamid6 vége kozil a korabbi idépontig
linearisan szamolja el. A hasznalati jog eszkdzok becsult hasznos élettartamanak meghatarozasa a sajat
tulajdonu ingatlanokhoz, gépekhez, berendezésekhez és jarmivekhez hasonléan torténik. A Csoport az
IAS 36 Eszk6zok értékvesztése standardot alkalmazza annak megallapitdsahoz, hogy a hasznalatijog-
eszkdz értékvesztett-e, illetve a standarddal 6sszhangban jeleniti meg az azonositott értékvesztés miatti
veszteséget. A Csoport a lizingkotelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak jelenértékeként
értékeli, diszkontalva a lizing implicit lizingkamatlabaval, amennyiben az kdnnyen meghatarozhaté. Ha ez
a kamatlab nehezen meghatarozhatd, a Csoport a jarulékos lizingbevevéi kamatlabat alkalmazza.
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A Csoport a lizingszerz8dései esetében jellemzéen a sajat jarulékos kamatlabat alkalmazza. A
lizingkdtelezettségben figyelembe vett lizingdijak a mogoéttes eszkdz lizingfutamidé alatti hasznalati
jogaért jarod, a kezdbnapig ki nem fizetett kdvetkez8 6sszegekbdl allnak:
o fix dijak, ideértve a lényegében fix dijakat is;
e valtozo lizingdijak, amelyek valamely indextdl vagy ratatél fliggenek (kezdeti értékelésik alapja a
kezdbnapi index vagy rata);
e a Csoport altal a maradvanyérték-garanciak keretében varhatéan kifizetendd 6sszegek;
e avételi opcid lehivasi ara, ha a Csoport ésszerlien biztos abban, hogy lehivja az opciot;
e a lizing megszintetése miatti kdtbérek, ha a lizing futamideje egy lizingmegszlntetési opcié a
Csoport altali lehivasat is tukrozi;
e csokkenve az esedékes lizingdsztonzbékkel.

A kezdeti megjelenitést kovetden a Csoport a lizingkotelezettséget a kovetkez&képpen értékeli:
e akonyv szerinti értéket a lizingkdtelezettség kamatat tikr6zd mértékben noéveli;
e akonyv szerinti értéket a kifizetett lizingdijakat tiikr6z6 mértékben csokkenti; és
e akonyv szerinti értéket az ujraértékelés vagy lizingmaodositas, vagy a fellilvizsgalt [ényegében fix
lizingdijak miatti ujb6l meghatarozza.

A Csoportnak a lizingkotelezettséget Ujra kell értékelnie, ha:
e alizingfutamid® megvaltozik; vagy
e egy vételi opcidval Osszefliggésben a mogottes eszkdz megvasarlasara vonatkozé opcid
értékelése megvaltozik; vagy
e a maradvanyérték-garancia keretében varhatéan kifizetendd 6sszegek megvaltoznak; vagy
e a jovbbeli lizingdijak a meghatarozasuk alapjat képezd index vagy rata véltozasa miatt
megvaltoznak.
A Csoport a lizingdij ujbdli meghatarozasanak dsszegét a hasznalatijog-eszkdz modositasaként jeleniti
meg. Ha azonban a hasznalatijog-eszkdz kdnyv szerinti értéke nullara csdkken és a lizingkdtelezettség
értékelésében tovabbi csokkenés kovetkezik be, a Csoport a fennmarado Ujra meghatarozott 6sszeget az
eredményben jeleniti meg.

A Csoport a hasznalati jog eszkdzoket, amelyek nem mindsulnek befektetési célu ingatlanoknak, nem
mutatja be elkllonitve a pénzlgyi helyzetre vonatkoz6 kimutatdsaban, hanem ugyanazon a tételsoron
veszi figyelembe, mint amelyiken a mdégottes eszkdzoket mutatna be, ha azok a tulajdonaban allnanak. A
Csoport a lizingkotelezettségeket az amortizalt bekerulési értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek
ko6zott mutatja be a pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasaiban.

A Csoport a standard altal megengedett mentesitési kivételekkel ésszhangban ugy dontétt, hogy a
standard kévetelményeit nem alkalmazza a révid futamideji lizingek, valamint az olyan lizingek esetében,
amelyeknél a mogottes eszkdz kisértékli. Ezen lizingszerzédésekkel kapcsolatosan fizetett lizingdijakat a
Csoport a futamidd alatt linearisan az eredményben szamolja el.

A Csoport nem rendelkezik beruhazasi célu ingatlannak mindsilé hasznélati jog eszkdzokkel.

A cash-flow kimutatasban a lizingkotelezettség tOkerészéhez kot6dd kifizetések a finanszirozasi
tevékenységek kozé kerllnek, a révid futamideji lizingek dijait, a kisértékl eszk6zok lizingjeinek dijait és
a lizingkotelezettség értékelésében figyelmen kival hagyott valtozd lizingdijakat a mikodési
tevékenységek kdzé kertlnek besorolasra. A lizingkotelezettség kamatrészéhez kotddé kifizetéseket az
IAS 7 Cash flow-k kimutatasa standard fizetett kamatokra vonatkozd kovetelményeinek megfelel6en
kertilnek besorolasra a cash-flow kimutatasban.

A Csoport, mint lizingbevevd jellemzden ingatlan és gépjarm lizingszerzédésekkel rendelkezik.

A Csoport, mint lizingbeadé6
A Csoport, mint lizingbeadd a lizingeket operativ lizingnek vagy pénzugyi lizingnek mindsiti. Egy lizing
akkor minésul pénzlgyi lizingnek, ha Iényegében a mdgodttes eszkdz tulajdonlasaval jard Gsszes

kockazatot és hasznot atadja. Egy lizing akkor min&sul operativ lizingnek, ha nem adja at Iényegében a
mOogottes eszkdz tulajdonlasaval jaré dsszes kockazatot és hasznot.
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Amennyiben egy szerz8dés lizing és nem lizing 6sszeteviket is tartalmaz, ugy azokat a Csoport elkiloniti,
és a kapott ellenértéket az IFRS 15 szerint osztja meg az egyes komponensek kdzdtt. Az operativ
lizingszerz8désekhez kapcsoléddéan kapott lizing dijakat a Csoport linearisan jeleniti meg az
eredményben.

A Csoport nem rendelkezik visszlizing és allizing ugyletekkel. A Csoport, mint lizingbeadé jellemzéen
ingatlan lizingszerz6désekkel rendelkezik.

2.8 Targyi eszk6zos és immaterialis javak

A Csoport a targyi eszkozoket és az immateridlis javakat az értékcsOkkenéssel és értékvesztéssel
csOkkentett bekerulési értéken értékeli.

A targyi eszk6zok és immateridlis javak bekerilési értéke alapvetéen a kdvetkez8ket foglalja magaban:
a) azeszkdz vételara, beleértve az import vamokat, le nem vonhat6 forgalmi adokat, modositva
a mennyiségi engedmények hatasaival;
b) az eszkdz rendeltetésszerli hasznalatra vald el6készitésének tulajdonithatd kdzvetlen
koltségeket, mint példaul:
- munkavallaldi juttatasok koéltsége,
- helyszini el6készités koltségei,
- szallitasi és kezelési koltségek,
- biztositasi dijak,
- Uzembe helyezés koltségei,
- tesztizem koéltségei,
- szakértdi dijak,
- alkatrészek és karbantartasi berendezések koltségei.
c) varhato leszerelési koltségek.

A kovetkez6 koltségeket soha nem veszi figyelembe a Csoport a targyi eszk6zok bekerllési értékében:
- egy Uj letesitmény megnyitasanak koltségei,
- egy Uj szolgaltatas bevezetésének koltségei,
- atevékenység (j foldrajzi piacokra vagy vevékorre vald kiterjesztésének koltségei,
- igazgatasi és egyéb altalanos koltségek.

A koltségek aktivalasa addig tart, amig az eszkdz olyan helyre és allapotba kerll, hogy képes legyen a
vezetés szandékainak megfeleld mikddésre. Ennek kdvetkeztében nem aktivalhatok azon koltségek,
amelyek az eszkdz hasznalatra kész allapotba kerllése és tényleges hasznalatanak megkezdése, illetve
telies kapacitasanak elérése kozott merlinek fel. Tovabba nem aktivalhatok a kezdeti mikodési
veszteségek, valamint a Csoport tevékenységének athelyezésével vagy atszervezésével kapcsolatos
koltségek sem.

Az értékcsokkenés a felmerulés id6szakdban kerll elszémolasra az eredménnyel szemben. Az
értékcsokkenés alapvetben linearisan kerll meghatarozasra, az adott eszkdzdk becstilt hasznos
élettartamat és maradvanyértékét figyelembe véve, az aldbbiak szerint:

Ingatlan 2%
Ingatlanon végzett beruhazas 6%

Irodai berendezések 9% - 33%
Szamitastechnikai szoftverek 10% - 33%
Vagyoni érték{ jogok 3,5% - 16.7%
Szamitastechnikai eszkdzok 33% - 50%
Gépjarmivek 20% - 33%
Egyéb targyi eszk6zok 9% - 14.5%

Az immaterialis javak hasznos élettartama, kivéve a goodwillt, hatarozott idejd.
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2.9 Ertékesitésre tartott befektetett eszk6zok

A Csoport akkor mindsit egy befektetett eszkdzt (vagy elidegenitési csoportot) értékesitésre tartottnak, ha
annak konyv szerinti értéke elsédlegesen egy értékesitési Uigylet, nem pedig a folyamatos hasznalat soran
térll meg, és az eszk6zok értékesitésre kész allapotban vannak, a Csoport készen all eladni azokat, és
képes is ra, és az értékesités nagyon valészinlinek a besorolastol szamitott 12 hénapon bell.

A Csoport az értékesitésre tartott befektetett eszkozeit az atsorolaskor érvényes konyv szerinti érték vagy
az értékesitési koltséggel csokkentett valds érték kozul az alacsonyabbikon értékeli a kezdeti
bekerlléskor, vagyis a mingsités idépontjaban.

Az értékesitésre tartott kategoriaba vald besorolas utan a Csoport felfliggeszti az adott eszkoz,
eszkdzcsoport értékcsdokkenésének elszamolasat

2.10 Fiiggd kotelezettségek és fliggd kovetelések

A Csoport figgé kotelezettségeit mérlegen kivili nyilvantartasaiban vezeti, nem jeleniti meg azokat a
pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban. A fliggé kotelezettségek a Megjegyzésekben kerilnek
kozzétételre. A Csoport tobbek kozott az alabbiakat sorolja a fliggd kotelezettségek kdzé: garancia- és
kezességvallalas, igénybe nem vett hitelkeret, harmadik fél tartozasaiért biztositékként szolgald,
mérlegben nem szerepld vagyontargyak biztositékként elfogadott értéke.

A fuggo kotelezettségek kdzeé tartozé pénzugyi tételek akkor kertilnek be a mérlegbe, amikor valoszin(ivé
valnak.

A Csoport figgd koveteléseit mérlegen kivili nyilvantartasaiban vezeti, nem jeleniti meg azokat a pénztgyi
helyzetre vonatkozé kimutatasban. A fliggd kovetelések a Megjegyzésekben kerlinek kozzétételre,
amennyiben a figgé kdvetelésekbdl szarmazé gazdasagi hasznok bearamlasa valdszind (t6bb mint 50%).
A Csoport tobbek kozott az alabbi tételeket jeleniti meg a fliggd kdvetelések kozott: leirt behajthatatlan
kovetelések, kapott garancia és kezesség.

2.11 Pénziigyi garanciak

A pénzlgyi garanciaszerzédés egy olyan szerzdédés, amely a kibocsaténak meghatarozott fizetések
teljesitését irja el6 a tulajdonos abbdl adédé veszteségének megtéritésére, hogy egy meghatarozott ados
esedékességkor nem fizet az adéssaginstrumentum eredeti vagy maédositott feltételeivel dsszhangban. A
pénziugyi garanciaszerzédések kezdeti megjelenitése a kdzvetlenll kapcsolddé tranzakcids koltségekkel
csOkkentett (vagy ndvelt) valds értéken torténik, és pénzigyi kodtelezettségként szamolando el.

Ezt kdvetben a kotelezettség értéke a kumulativ amortizacioval csdkkentett bekerllési érték, illetve azon
varhatd pénzlgyi kotelezettség Osszege, amely a garancidk lehivasa miatt a Csoport szamara
keletkezhet.

A pénzugyi garancia szerz8dés dija az eredménykimutatas ,Dij- és jutalékbevételek” soran kerUl
elszamolasra idéaranyosan a garancia futamideje alatt. A pénziigyi garancia miatti kotelezettség ndvekedést
az eredménykimutatas ,Hitelezési veszteségek” soran mutatja ki a Csoport.

2.12 Munkavallaléi juttatasok
2.12.1 Révid tavu juttatasok

A rovid tavu munkavallaléi juttatasokat, példaul a fizetéseket, a fizetett tavolléteket, a teljesitményalapu
készpénzdijakat és a tarsadalombiztositasi koltségeket azon idészak alatt szamolja el a Csoport,
amelyben a munkavallalék a kapcsol6dd szolgaltatasokat nyujtjak. A Csoport altal folytatott gyakorlat
szerint a Munkaltatdonak a Munkavallalok részére a fizetett szabadsagot a vonatkozasi idészakban kell
kiadnia, kivéve azokat a szabadsagokat, melyek szllési szabadsag alatt keletkeznek. A varhato
szabadsagok értékének elhatarolasa vonatkozik a Csoportra, de megjelenitésre csak akkor kertl, ha
jelent6s.
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2.12.2 Hosszu tavu juttatasok

A jubileumi juttatasokra vonatkozé elére meghatarozott elényokkel jaro juttatasi programot mikodtet. A
jubileumi juttatasok szolgalati idére adott juttatasok, amelyek a munkatarsak szolgalati idejének
hosszahoz kotottek. A jubileumi juttatasokra vald jogosultsagot, annak feltételeit és magat a juttatast a
Csoport belsé elbirasa szabalyozza.

A Csoport a szokasos Uzletmenet soran allandé mértékl hozzajarulast teljesit a munkavallaléik utan az
allami nyugdijpénztarakba, amelyet a tarsadalombiztositasi jarulékok kdzott szamolnak el kdltségként, és
amely nem vehetd figyelembe hosszu tavu alkalmazotti juttatasként. A Csoport ezen kivil nem biztosit
dolgozoi részére egyéb nyugdijazas utani javadalmazast, kdvet-kezésképpen nincs semmilyen jogi, vagy
szerz6déses kotelezettség.

2.13 Céltartalékok

A céltartalék egy bizonytalan Utemezés( vagy 0sszegl kotelezettség. A céltartalékként megjelenitett
0sszeg a meglévd kotelem rendezéséhez a beszamolasi idészak végén szikséges raforditasra vonatkozé
legjobb becslés, melyet a Tarsasag meghatarozott idészakonként, negyedévente felllvizsgal.

Annak vizsgalatakor, hogy egy adott peresitett kotelezettség céltartalék megképzését teszi-e
sziikségessé, a Csoport megvizsgalja, hogy a kdvetkez§ feltételek teljeslinek-e:

e egy multbeli esemény kdvetkeztében meglévé kodtelem all fenn;

e valoszinl (> 50%), hogy a kotelem teljesitéséhez gazdasagi hasznokat megtestesité eréforrasok
kidramlasara lesz szilkség; és

e a kotelem 6sszege megbizhatéan becstilhetd.

Ha a fent emlitett feltételek nem teljestilnek, a Csoport az IAS 37 standard el6irasainak megfeleléen nem
jelenit meg céltartalékot.

2.14 Torzsrészvényre fizetend6 osztalék

A torzsrészvények osztalékat a Csoport akkor szamolja el a kotelezettségek kodzott, és a tékében
csOkkentésként, amikor a kifizetést a kdzgyllés jévahagyja. Az évkozi osztalék akkor csdkkenti a Csoport
tékéjét, amikor bejelentésre kerdil, illetve amikor annak dsszege fol6tt a Csoport nem rendelkezhet.

Az éves osztalék, amelyrél a mérleg fordulonapja utan dont a kozgy(lés, a beszamoldban fordulénapot
kovetd eseményként kerll bemutatasra.

2.15 Jegyzett toke

A részvényeket akkor soroljak be sajat tékeként, ha nincs szerzédéses kotelem a tulajdonos részére
készpénz vagy mas pénzigyi eszkdz atadasara. A tdkeinstrumentumok kibocsatasahoz kdzvetlendl
hozzarendelhet§ jarulékos koltségeket a kapott ellenérték csdkkenéseként a t8kében mutatjuk ki, add
nélkuli értéken.

2.16 Sajat részvények

Amennyiben a Bank visszavasarolja sajat részvényeit, akkor ezen részvényeket elkilonitetten kell
bemutatni a sajat tékében a Sajat részvények soron, negativ eldjellel. A visszavasarolt sajat részvényeket
a Bank a visszavasarlasra vonatkozo, legfelsébb szerv altal meghozott déntés id6pontjaban jeleniti meg
a Sajat részvények soron. Amennyiben a visszavasarlasra vonatkozo dontés keretében a legfels6bb szerv
egyidejlleg a részvények bevonasardl is dontést hoz, abban az esetben a Bank a kotelezettségek kozé
sorolja at az érintett részvényeket a dontés idépontjatol a tényleges bevonasig.
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A leanyvallalatok altal megvasarolt MTB Zrt. részvényeket is visszavasarolt sajat részesedésként mutatja
ki a Csoport.

217 Nyereségado

A nyereségado tényleges és halasztott adot tartalmaz. A nyereségadot az atfogd jovedelemre vonatkozo
kimutatasban jelenitjuk meg, kivéve amennyiben a kdzvetlenul a sajat tékében kimutatott tételekhez
kapcsolodik, amikor a sajat tékében szerepeltet;jik.

A tényleges add 6sszege tartalmazza az adéhatésagoknak fizetend6 adok, illetve visszaigényelheté adok
koézll a tarsasagi add, az iparlizési adé és az innovaciés jarulék 6sszegét. A tényleges add az
adohatdsagnak fizetett, varhatoan fizetendd, illetve az addhatdsagtol varhatéan visszaérkez6 dsszegen
kerll kimutatasra. A tényleges addfizetési kotelezettség megallapitasahoz a mérleg forduldénapjan
hatalyban Iévé adokulcsok és addjogszabalyok alkalmazandok.

A halasztott ado kiszamitasanal a Csoport az eszk6zok és forrasok addalapja és konyv szerinti értéke
kozti atmeneti kiilonbségeket allapitja meg. Minden halasztott adofizetési kotelezettség kimutatasra kerl.
A halasztott adokoveteléseknél csak addig a mértékig kertilnek kimutatasra az addkdvetelések, amig
valoszinli, hogy addztathatd nyereséggel szemben felhasznaldsra fognak kerllni. A halasztott ado
kovetelés és kotelezettség azon térvény szerinti adokulcs alkalmazasaval kerul kiszamitasra, amely az
Osszeg varhaté realizalasanak, illetve teljesitésének idészakaban érvényes, vagy érvényes lesz.

A halasztott ado6 kdvetelések és kotelezettségek akkor keriilnek nettésitasra, ha létezik egy jogszabalyilag
kikényszerithetd jog a tényleges ado kovetelés tényleges ado kotelezettséggel szembeni nettdsitasara és
a halasztott adok azonos tarsasaghoz és azonos adohatésaghoz tartoznak.

2.18 Kamatbevétel és kamatraforditas

A kamatbevételek (mind az ligyfelektél kapott kamat, mind a Magyar Allamtdl kapott kamattamogatas) és
raforditasok idéaranyosan kerlilnek elszamolasra az effektiv kamatldb modszer alapjan. A
kamatbevételek, illetve raforditasok tartalmazzak az értékpapirokon realizalt diszkont vagy prémium
amortizalt 6sszegét.

Az effektiv kamatlab az a kamatlab, mely a becsllt jévébeni pénzaramokat diszkontalja a pénzugyi
instrumentum varhaté élettartamara vagy egy révidebb idére vonatkozéan a pénzigyi eszkdéz vagy
pénzigyi kotelezettség kdnyv szerinti értékének figyelembevételével.

A szamitas a pénzlgyi instrumentum minden szerzédéses feltételét (példaul elbtorlesztési opcid) és
minden dijat, kezdeti kdltséget tartalmaz, amely kézvetlenil az instrumentumnak tulajdonithato és szerves
része az effektiv kamatnak, de nem tartalmazza a jovébeni hitelezési veszteségeket.

A pénzligyi eszkdz vagy pénzlgyi kotelezettség konyv szerinti értéke moédosul, ha a Csoport médositja a
pénzmozgasokra vonatkozd becsléseit. A mddositott konyv szerinti érték az eredeti effektiv kamatlab
alapjan keril kiszamitasra és a konyv szerinti érték valtozasa bevételként vagy raforditasként kerdl
elszamolasra.

A Csoport az egyes pénzigyi instrumentum kategériaknak megfeleléen kuloniti el a hozzajuk kapcsolédo
kamatbevételeket és kamatraforditasokat.

A Csoport brutté mdédon szamolja el kamatbevételeit, illetve kamatraforditasait.

2.19 Dijak és jutalékok

A Csoport azon dij és jutalék bevételeket vagy raforditasokat jelenit meg ezen a soron, amelyek nem
képezik a pénzigyi instrumentumok amortizalt bekertlési értékének részét. Azon dijakat, jutalékokat,
amelyek az amortizalt bekerulési érték részét képezik, a kamateredményen keresztil szamolja el a
Csoport.

A Csoport a dijbevételek kdzott jeleniti meg tobbek kozott a szamlavezetési dijakat, pénzforgalmi
jutalékokat, kartyaforgalmi dijakat, letétkezelési szolgaltatasok dijait.
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2.20 Kiilfoldi pénznemek

A kulféldi pénznemben 1év8 tételeket a Csoport atszamitja a funkcionalis pénznemére. A kulfdldi
pénznemben tortént Ugylet olyan Ggylet, amelyet kilféldi pénznemben adtak meg, vagy amelyet kulfoldi
pénznemben kell teljesiteni.
A kulféldi pénznemben tortént tgyletet a kezdeti megjelenitéskor a funkcionalis pénznemben rogziti a
Csoport, a kilfoldi pénznemben |év6 6sszegre a funkcionalis pénznem és a kilfoldi pénznem Ugylet
idépontjaban érvényes azonnali, MNB altal k6zzétett napi, atvaltasi arfolyamat alkalmazva. A beszamolasi
id6szakok végén a Csoport:
e a kulféldi pénznemben fennalld monetaris tételeket zaréarfolyamon szamitja at
e akilféldi pénznemben megadott eredeti bekerilési érték alapjan értékelt nem monetaris tételeket
azon az atvaltasi arfolyamon szamitja at, amely az tgylet id6pontjaban érvényben volt; tovabba
e a kulféldi pénznemben megadott valds értéken értékelt nem monetaris tételeket azon az atvaltasi
arfolyamon szamitja at, amely a valos érték értékelésének idépontjaban érvényben volt.

2.21 Beszamitasok

Az eszk6zok és kotelezettségek, a bevételek és raforditasokat a Bank egymassal szemben nem szamitja
be, kivéve, ha az 6sszevonasukat valamelyik standard megengedi, vagy kote-lezévé teszi (pl. év végi nem
realizalt arfolyam-kuldnbdzetek, vagy kivételes esetben pénz-lgyi instrumentumoknal, cash-flow
kimutatasnal). Altalanossagban a Bank akkor nettésit, amennyiben a gazdasagi események azonosak,
vagy hasonlé jellegliek, és a bel6lik szar-mazd nyereségek, veszteségek nem lényegesek, vagy azok
elklilénitése nem lényeges, mert a gazdasagi tartalmat a nettésitas jobban irja le.

2.22 Visszamendleges modositasok, atsorolasok

A szamviteli politikan végzett 6nkéntes valtoztatast a Csoport visszamendlegesen alkalmazza, valamint a
korabbi id6szakokban elkdvetett hibak javitasat is visszamenéleges modositassal végzi el. Ezéltal a
korabbi id6szakok 6sszehasonlité informacidit ugy mutatja be, mintha mindig az Uj szamviteli politika lett
volna érvényben, és a korabbi idészaki hibak soha nem fordultak volna elé.

2.23 Fordulénap utani események

A fordulénap utani események azok a torténések, amelyek a forduldnap és a pénzigyi kimutatasok
vezetés (igazgatdsag, felligyeld bizottsag) altali, kozzétételre vald engedélyezése kozott torténnek.

A Csoport a forduldénap utani események esetében megklldonbdztet modositd és nem modositd
eseményeket. A moddositd események olyan torténések, amelyek bizonyitékot hordoznak arra
vonatkozdan, hogy egy adott tény mar a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatas forduldnapjan fennallt,
csak a létezésrél sz616 informacié érkezett meg késdbb. A mbdositd eseménnyel a pénzigyi kimutatdsok
szamszaki részét is modositja a Bank. A nem mddosité események olyan események, amelyek arra
szolgaltatnak bizonyitékot, hogy az adott tény a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatas forduldnapjan
még nem allt fenn. A nem moddositdé események a pénzigyi kimutatasok szamszaki részét nem
modositjak, de természetiket, varhatd hatasukat k6zze kell tenni a Megjegyzésekben, amennyiben azok
jelentések lehetnek a konszolidalt pénzigyi kimutatasok felhasznaldi szamara.

2.24 Az IFRS standardok 2020. januar 1-jétél érvényes moédosulé szabalyainak, illetve uj
standardok bevezetésének hatasa a pénziigyi kimutatasra

A jelen beszamolasi id6szaktol hatalyba 1€p6, az IASB altal kozzétett és az EU altal elfogadott Uj és
modositott standardok és értelmezések:

- A Konceptualis keretelvekre vonatkozé hivatkozasok médositasai az IFRS standardokban — az

EU altal elfogadva 2019. november 29-én (hatalyba Iép 2020. januar 1-jével, illetve az azt kévetéen
kezd6dé beszamolasi idészakokban),
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- IAS 1 “Pénziigyi kimutatasok prezentalasa” és IAS 8 “Szamviteli politikak, a szamviteli
becslések valtozasai és hibak” standardok modositasai — A [ényegesség definicidja —az EU altal
elfogadva 2019. november 29-én (hatélyba 1ép 2020. januar 1-ével, illetve az azt kdvetéen kezd6dd
beszamolasi idészakokban),

- IFRS 9 ,,Pénziigyi instrumentumok”, IAS 39 “Pénziigyi instrumentumok: megjelenités és
értékelés” és IFRS 7 “Pénziigyi instrumentumok: kozzétételek” standardok modositasai -
kamatlab benchmark reform - az EU altal elfogadva 2020. januar 15-én (hatalyba lép a 2020. januar
1-jével vagy azt kdvetden kezd6d6 beszamolasi idészakokban),

- IFRS 16 ,Lizingek” standard médositasai - Koronavirussal kapcsolatos bérleti koncesszidok az EU
altal elfogadva 2020. oktéber 9-én (hatalyba Iép 2020. junius 1-jével, illetve az azt kévetéen kezdddé
beszamolasi id6szakokban),

- IFRS 3 “Uzleti kombinaciok” standard médositasa - az EU altal elfogadva 2020. &prilis 21-én
(hatalyba lép 2020 januar 1-ével, illetve az azt kdvetéen kezd6dd beszamolasi idészakban).

A Csoport ugy véli, hogy jelen standardoknak elfogadasa és a meglévé standardok médositdsa nem lesz
jelent6s hatassal a Csoport pénzigyi kimutatasaira.

2.25 Az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még nem hatalyos Uj és modositott
standardok és értelmezések

- IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 és IFRS 16 standardok moédositasai — kamatlab benchmark reform
— 2. fazis — az EU altal elfogadva 2021. januar 13-t6l (hatalyba Iép a 2021. januar 1-jével, illetve az
azt kdvetden kezd6dd beszamolasi id6szakokban),

- IFRS 4 ,Biztositasi szerzédések” standard moédositasai IFRS 9 halasztassal - az EU altal
elfogadva 2020. december 15-t6l (hatalyba lép a 2021. januar 1-jével, illetve az azt kdvetéen kezd6d6
beszamolasi id6szakokban).

2.26 Az IASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések

Az EU altal elfogadott IFRS-ek jelenleg nem kildnbdznek jelentdsen a Nemzetkdzi Szamviteli Standard
Testllet (IASB) altal elfogadott rendeletektél, kivéve az alabbi Uj standardokat, a meglévd standardok
maodositasait és Uj értelmezéseket, amelyeket az EU-ban még nem fogadtak be a pénzugyi kimutatasok
kozzétételének napjaval:

- IFRS 17 “Biztositasi szerzodések” standard, beleértve az IFRS 17 standard moédositasait
(hatalyba lép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt kdvetden kezd6dd beszamolasi idészakokban),

- IFRS 3 “Uzleti kombinaciok”; IAS 16 “Ingatlanok, gépek és berendezések”; IAS 37
“Céltartalékok, fiiggd kotelezettségek és fiiggd kovetelések” standardok médositasai — Eves
fejlesztések (hatalyba lép 2022. januar 1-jével, illetve az azt kdvetben kezd8dd beszamolasi
idészakokban),

- IAS 1 ,,Pénziigyi kimutatasok prezentalasa” standard moédositasai — A rdvid és hosszu lejaratu
kotelezettségek osztalyozasa (hatalyba l1ép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt kdvetéen kezd6dé
beszamolasi id6szakokban),

- 1AS 1 ,Pénzigyi kimutatasok prezentalasa” standard moédositasai és IFRS Practice Statement

2 — Szamviteli politikak kozzététele (hatalyba 1ép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt kdvetben
kezd6d6 beszamolasi id6szakokban),
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- 1AS 8 “Szamviteli politikdak, a szamviteli becslések valtozasai és hibak” standardok
modositasai — Szamviteli becslések definicidja (hatélyba l1ép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt
kovetéen kezd6dd beszamolasi idészakokban),

- IFRS 16 Lizingek — Covid-19-cel kapcsolatos bérleti koncessziok 2021. junius 30-an tul (hatalyba lép
a 2021. aprilis 1-jével),

- IFRS 10 ”"Konszolidalt pénziigyi kimutatasok” és IAS 28 “Tarsult vallalkozasokban és k6zds
vallalkozasokban lévé befektetések” standardok moédositasai — EszkdzOok eladasa, illetve
atadasa a befekteté és annak tarsult vagy kozos vezetésl vallalkozasa kozott (a hatalybalépés
idépontjat bizonytalan idére elhalasztottak, amig a kutatasi projekt konkluziéra jut a tékemodszerrel
kapcsolatban).

Ezek a modositasok, Uj standardok és értelmezések implementacidja nem befolyasolna szamottevéen a

Csoport konszolidalt pénzigyi kimutatasait.

2.27 A jogi kornyezet valtozasai és ezek hatasa a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra

Az uj tipusu koronavirus (COVID-19) okozta jarvany miatt kihirdetett veszélyhelyzetben meghozott
alabbi kormanyrendeletek és egyéb jogi szabalyozé eszkdzok gyakoroltak hatast a Csoport
tevékenységére:

A koronavirus vilagjarvany nemzetgazdasagot érinté hatasanak enyhitése érdekében sziikséges
azonnali intézkedésekrdl szo6l6 47/2020. (lll. 18.) Korm. rendelet, a végrehajtassal kapcsolatos
intézkedésekrdl széldé 57/2020. (lll. 23.) Korm. rendelet, valamint a torlesztési moratoriumra
vonatkozo6 részletszabalyokrol szo616 62/2020. (lll. 24) Korm. rendelet.

A Magyar Nemzeti Bank elndkének 5/2020. (I1I. 19.) MNB rendelete a rendszerszintd likviditasi kockazatok
csOkkentése érdekében szikséges kdvetelményeket meghatarozé egyes MNB rendeletek mddositasardl

A hiteltdrlesztési moratérium veszélyhelyzettel kapcsolatos kilénds szabalyainak bevezetésérdl szold
637/2020. (X11.21.) Korm. rendelet.
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% TAKAREK CSOPORT

2.28 Leanyvallalatok meghatarozasa

A konszolidalt beszamolo6 tartalmazza azoknak a lednyvallalatoknak a beszamoléit is, amelyekben a Bank
ellenérzd befolyassal rendelkezik és konszolidalt pénzigyi helyzet szempontjabdl jelentéséggel birnak
(egy(tt a tovabbiakban: Csoport).

A Csoport konszolidaciéba bevont leanyvallalatait a kovetkezd tablazat tartalmazza:

Tarsasag neve Bevonas maddja

MTB Magyar TakarékszOvetkezeti Bank Zrt. Anyavallalat
MA-TAK-EL Zrt. Leanyvallalat
Takarék Jelzalogbank Nyrt. Leanyvallalat
Takareék Lizing Zrt. Leanyvallalat

Takarék Ingatlan Zrt.

Takarék INVEST Kift.

Central European Credit d.d.

TIFOR Takarék Ingatlanforgalmazdé Zrt.
TIHASZ Takarék Ingatlanhasznosito Zrt.
Takarék Faktorhaz Zrt.

Takarék Kozponti Kovetelés Kezelb Zrt.
Takinfo Kft.

TKK Ingatlan Kft.

TAK-INVEST Informatikai és Szolgaltato Zrt.
TKK Csoport Ingatlankezel6 Kft.

TKK Kovetelésbehajto Zrt.

Takarék Zartkor( Befektetési Alap

Takarék Mez6gazdasagi és Fejlesztési Magantékealap
OPUS Tm1

DBH Investment Zrt.

Takarékbank Zrt.

Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
Leanyvallalat
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3. KOCKAZATKEZELES
3.1 Bevezetés
A kockazatkezelésének ,aktiv’ és ,passziv’ modozatait lehet megkuldénbdztetni az aldbbiak szerint:

Aktiv kezelés

Az aktiv kockazatkezelés alatt a Csoport Uzleti terlleteinek azon tevékenységét (arazas, Uj termékek
kidolgozasa, stb.), illetve Uzletkotéseit érti, melyekkel a kockazatot jelentS pozicidk aktivan kezelhetdk,
iranyithatdk, és ezen keresztll a kockazatok csdkkentésére/fedezésére alkalmasak.

Passziv kezelés

A kockazatkezelés azon mddja, amikor a kockazatvallalas mértéke kilonbdzé elbirasok betartatasaval,
illetve kockazati limitek (allomanyi, veszteségkorlatozo, stb. limitek) felallitasaval és betartatasaval kerl
behatarolasra. A kockazatkezelés kifejezést jelen beszamoldban ezen értelmében hasznaljuk.

Kockazatkezelési struktura

lgazgatésag

Az MTB kockazati politikajaért és stratégiajaért az lgazgatésag a felel6s. A testllet hagyja jova a
kockazatkezelés madjat meghatarozé alapveté keretszabalyokat, valamint a médszertanok iranyelveit. Az
Integracios tagsagbdl kdvetkez6en a Csoport az Integracié kockazati stratégiajat koveti, alkalmazza az
egységes kockazatkezelési szabalyokat és kockazatairdl beszamol az Igazgatésagnak és az Integracios
Szervezetnek.

Az lgazgatdsag rendszeres kockazati jelentések alapjan értékeli a kockazatkezelési tevéken-ységet és a
kockazatok mértékét. Amennyiben a vallalt kockazatok meértéke nincs Osszhangban a Kockazati
Stratégiaban foglaltakkal, az Igazgatésag intézkedéseket hoz a kockazatok mérséklése céljabadl.

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag
A Bizottsag tagjai az Igazgatésag tagjai kozul keriinek ki, akik az MTB-vel nem allnak munkaviszonyban.
A Bizottsag feladata kiilondsen:
a) szakvélemény elkészitése a vezet6 allasu személyek szamara az MTB aktualis és a jovébeni
kockazatvallalasi stratégiajarol és kockazatvallalasi hajlandésagardl,
b) az Igazgatésag tamogatasa a kockazatvallalasi stratégia végrehajtasanak felligyelésében,
c) az arazasi elvek és az MTB Uzleti modellje, valamint kockazatvallalasi stratégiaja kozotti
O0sszhang vizsgalata, tovabba
d) a javadalmazasi politika vizsgalata abbdl a szempontbdl, hogy a kialakitott javadalmazasi
rendszer 6sztonz6 elemei figyelembe vegyék az MTB kockazatait, téke- és likviditasi helyzetét, és
a bevételek valdszinliségét és Utemezését.

Felugyel8bizottsag

Az MTB Fellgyelbbizottsaganak feladata és felel6ssége, hogy ellenérizze a kockazatvallalasi- kezelési
folyamatokat. Ezen belll ellenérzi és figyelemmel kiséri a jogszabalyokban rogzitett
tékekdvetelményeknek vald megfelelés érdekében az MTB altal alkalmazott médszerek és rend-szerek
alkalmazasanak megfeleléségét is.

Kockazati Kontroll és Eszk&z-Forras Bizottsag (KK-EFB)
A Kockazati Kontroll és Eszkdz-Forras Bizottsag hataskorét egyedi, illetve Takarék Csoport szinten

gyakorolja.
A Kockéazati Kontroll és Eszkdz-Forras Bizottsag hataskorét eszkdz-forras gazdalkodas -,
tervezés/kontrolling -, arazas -, értékesités -, termékfejlesztés -, piaci kockazatkezelés -, likviditasi

kockazatkezelés -, hitel- és partnerkockazat,- koncentraciés kockazat -, mikddési kockazatkezelés -
kockazati politika / kockazati stratégia -, tékegazdalkodas és bels¢ utasitasokban a Bizottsagra ruhazott
témakorben gyakorolja. A KK-EFB a feladatkdrébe tartozé témakérokben doéntési jogosultsaggal
rendelkezik. A Bizottsag a stratégiai és az Uzleti terv keretei kozott kialakitja, meghatarozza az MTB
kamatozo6 eszkdzdkre és forrasokra vonatkozé Gzleti tevékenysége iranyait és aranyait.
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A Bizottsag latja el az eszkdz-forras gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat (likviditas biztositasa,
kamatkockazat, arfolyamkockazat, tékemegfelelés, kamatmarzs, forrasstruktira menedzselése.
Folyamatosan figyelemmel kiséri az MTB és a teljes Integracio likviditasi pozicidjat, javaslatot tesz a
kamatpolitikara. Megteremti, és folyamatosan fenntartja a jévedelem és likviditas 6sszhangjat, a prudens
mikodés elveinek mindenkori betartasaval.

Hitelezési Bizottsag (HB)

A Bizottsag dont a bels§ szabalyzatokban a Bizottsagra ruhazott kérdésekben, dént a Hitelkockazat-
kezelési Szabdlyzat (Dontési Kompetencia rend melléklet) altal a hataskdrébe utalt Ggyekben, valamint
dont az egyes Integralt Hitelintézetek szamara meghatarozott bekildési limitet eléré illetve meghaladd
0sszegl hitelkockazat-vallalasi tgyletei esetében.

NPL Bizottsag (NPLB)
Az NPL Bizottsag hataskorét banki egyedi, illetve 6sszevont felligyeleti szinten gyakorolja.
Az NPL Bizottsag:

+ el6zetesen megtargyalja NPL stratégiat, illetve annak fellilvizsgalatat és a kapcsoldédé végrehajtasi
tervet, illetve annak fellilvizsgalatat, javaslatot tesz a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag
és az lgazgatésag felé annak elfogadasara,

+ tamogatja a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsagot és az Igazgatésagot a NPL stratégia
gyakorlati megvalésitasa és a nem teljesitdé kitettségek kezelése feletti felligyelési
tevékenységében,

- feladata az NPL Stratégia gyakorlati megvaldsitasa, az ehhez szikséges intézkedések
meghozatala, a nem teljesitd kitettségek kezelése feletti felligyelési tevékenység ellatasa,

« dont értékvesztés modszertani kérdésekben,

* jovahagyja a hitelezési tevékenységhez kapcsolddd negyedéves értékvesztés elszamola-sokat és
céltartalék-képzéseket,

» kontrollalja a egyedi monitoring és egyedi értékvesztés folyamatokat.

A kockazatkezelési terilet (Kockazatkezelési Divizid) f6 feladata a prudens mikodést biztositd
kovetelmények meghatarozasa, a kockazatvallalas és kockazatkezelés szabalyainak kialakitasa, a hitel-,
a likviditasi-, a piaci- mikodési kockazatok kezelése.

Belsé ellenbrzés

A belsd ellenérzési rendszer elemei (folyamatba épitett, vezetdi ellendrzés, vezetdi informacios rendszer,
valamint figgetlen belsé ellendrzési szervezet) az MTB minden szervezetére, tevékenységére kiterjednek,
a napi tevékenységbe beépilnek és nyomon kdvethetdk, illetve rendszeres visszacsatolast adnak a
megfeleld vezetési, iranyitasi szintre.

A kockazatvallalasi, kezelési folyamatot a belsé ellenérzési szervezet rendszeresen vizsgalja. A vizsgalat
kiterjed mind az eljarasok megfeleléségére, mind azok betartdséra. Vizsgalatai ered-ményeit jelenti az
MTB Fellgyel&bizottsagnak, valamint az MTB vezetésnek.

Kockazatmeérési és jelentési rendszer

Az MTB a hitelkockazati kitettségét a jogszabalyban és az integracios elbirasok szerinti mod-szerekkel
méri. A veszteséget kiilonb6z6 stressz forgatokdnyvek mellett is kalkulalja.

Likviditasi-, kamat-, részvény-, és devizaarfolyam kockazat tekintetében a kockazat figyelése és kontrollja
alapvet6en limitek felallitasaval torténik, amelyek tlkrozik a kockazati étvagyat és a piaci kérnyezetet. Az
MTB gydijti és elemzi a mikddési kockazati eseményeket, a veszteségek adatait. A kockazatok mérésének
eredményeként az MTB meghatarozza a kockazatvallalas altal indokolt gazdaséagi téke mennyiségét.

A Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag, az lgazgatdsag és a Fellugyeldbizottsag negye-dévente
attekinti az MTB és a Takarék Csoport kockazati helyzetérél készilt jelentést.
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Pénzulgyi instrumentumok hasznalatabdl adéddan a Csoport a kdvetkezé kockazatoknak van kitéve:

e hitelezési kockazat:
A hitelkockazat azt a potencialis kockazatot jelenti, hogy az uzleti partner nem teljesiti a fizetési
kotelezettségeit, vagy nem idében teljesiti azokat, vagy csdkken a kovetelések értéke az Uzleti partner
hitelImindsitésének romlasa miatt. A kapcsol6doé vallalatoknak nyujtott hitelekb8l vagy mas hiteljellegl
kotelezettségvallalasokbol szarmazd kockazatok szintén szerepelnek a Csoport hitelkockazat kezeld
mechanizmusaban.

e orszagkockazat:
Az orszagkockazat altalaban olyan potencialis veszteséget jeldl, amelyet egy adott orszagban végbemend
olyan gazdasagi, politikai vagy mas esemény valt ki, amelyet a Csoport nem tud iranyitani, sem mint
hitelez6, sem mint befektetd. llyen esemény(ek) kdvetkeztében a kotelezett nem képes idében teljesiteni
a kotelezettségeit, vagy egyaltalan nem tudja 6ket teljesiteni, vagy a Csoport nem tudja érvényesiteni a
jogait a kotelezettel szemben. Az orszagkockazat komponensei a transzferkockazat, az allami kockazat
és a kollektiv adoskockazat.

e piaci kockazat (beleértve az arfolyam- és kamatlabkockazatot):
A piaci ar kockazat magaban foglalja a piaci arak valtozasabdl fakadd potencialis veszteségeket mind a
kereskedési mind pedig a banki kdnyvekben.

e likviditasi kockazat:
A Csoport meghatarozasa szerint a likviditas a fizetési kotelezettségek esedékességkor torténd
teljesitésének képessége, illetve az uj Uzletek finanszirozasanak képessége barmikor, anélkul, hogy a
nem tervezett likviditasi veszteségeket el kellene fogadni eszkdéz oldalon vagy a megnoévekedett
refinanszirozasi mértékeket a finanszirozasi oldalon.

e mikodési kockazatok:
A mikodési kockazat olyan veszteség kockazatat jelenti, amely nem megfeleld vagy hibas belsd
folyamatokbol, emberi mulasztasbol vagy a rendszerek nem megfeleld mikddésébdl adodik, vagy kilsé
események okozzak, és magaban foglalja a jogi kockazatot. A miikddési kockazatba nem tartozik bele az
Uzleti és reputacids kockazat.

e jogi kockazat:
A jogi kockazat a jogi el6irasok figyelmen kivil hagyasabdl, helytelen jogalkalmazasbdl, a jogi kdrnyezet
valtozasaira val6é késedelmes reagalasbdl fakadd, meg nem felelésbdl eredé veszteségek kockazata (ide
értve az elkerilhetetlen, illetve az dnhiban kivil bekdvetkezd meg nem felelést).

e reputacios kockazat:
Reputaciés kockazat alatt az értendd, amikor a Csoport j6 hirneve a varakozasoktdl elmarad, jogos
érdekeik alapjan a leginkabb érintett csoportok kérében cstkken a Csoport reputacidja a kompetenciajat,
integritasat és megbizhatésagat érintéen.

e stratégiai kockazat:
A stratégiai kockazat magaba foglalja azokat a kockazatokat, amelyek olyan Uzletpolitikai dontésekbdl
szarmaznak, amelyek negativ hatassal vannak a t6kére és jovedelmezbségre, tovabba a hianyos, vagy
nem megfelel§ dontések végrehajtasabol kovetkeznek, illetve a gazdasagi kdrnyezet valtozasaihoz valé
lassu alkalmazkodasbdl erednek.

e Uzleti kockazat:
Az Uzleti kockazat alatt a gazdasagi kornyezet azon varatlan valtozasai értendéek, amelyek negativ
hatéssal vannak az Uzleti forgalomra vagy az arrésre, és nem rohatéak fel mas tipusu kockazatok terhére.
A tervezett és a tényleges koltségek és bevételek kdzotti klildnbséget szamszerdsiti.
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3.2. Kockazati faktorok
3.2.1. Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat azt jelenti, hogy az esedékes és jogos kotelezettségek azonnali kifizetéséhez a
Csoport nem rendelkezik a sziikséges mennyiségl pénzeszkozzel.

A likviditési kockazatok alapvetéen két kategoriaba, azon beltl alkategodridkba sorolhatok:
e finanszirozasi likviditasi kockazat (funding liquidity risk), ezen belll:

o lejarati (a lejarati 6sszhang hianyaval 6sszefliggd) likviditasi kockazat, amely abbdl fakad,
hogy a kovetelések és Kkotelezetiségek pénzaramai nincsenek megfeleléen
O0sszehangolva, és a lejard kotelezettségek bizonyos idészakokban meghaladjak az
esedékes kovetelések 0Osszegét. Annal jelentésebb a kockazat, minél kdzelebbi
id6szakban mutatkozik eltérés.

o lehivasi (a lejarat el6tti tdmeges forraskivonas) likviditasi kockazat - a forrasok a
szerz8dés szerinti lejarat el6tt visszavonasra kerllnek.

o strukturdlis likviditasi kockazat — annak a kockazata, hogy a forrdsok nehezebben és csak
magasabb kdltség mellett ujithatok meg;

e piaci likviditasi kockazat - annak veszélye, hogy egy piaci pozicié nem zarhatdé megfeleléen révid
id6 alatt piaci aron, csak kedvezétlenebb arfolyamon, igy a megfeleld piaci ar realizalasa
megkivanja a pozicio fenntartasat, ami likvid eszk6zok lekotését/felvételét igényelheti.

A Csoport a likviditas-menedzselést cash flow alapon, napi szinten, illetve - a koételez6 jegybanki
tartalékolas teljesitése miatt - havi periodusokban végzi.

A likviditaskezelés célja a likviditas folyamatos fenntartasa oly médon, hogy kézben a jovedelemtermeld
képesség maximalis szinten alakuljon. Ennek soran a Csoport a nem kamatozé eszk6zok (készpénz)
mértékét csak a szlkséges, minimalis szinten tartja, tovabba él a lejarati transzformacioé adta lehet6séggel.
A piaci kamatviszonyok figyelembevételével a Csoport a lejarat nélkili, vagy rovid lejaratu forrasokat
lejarattal rendelkezd, illetve a forrasoknal hosszabb lejaratu eszkdzdkben hasznositja.

A lejarati transzformacié eszkdzével a Csoport csak olyan mértékig élhet, amely mellett likviditasat
mindenkor fenn tudja tartani, azaz mindig rendelkezik annyi likvid eszkdzzel (elsésorban allampapirok),
illetve forrasbevonasi lehetéséggel (elsésorban bankkdzi piacrdl), amelynek segitségével azonnal eleget
tud tenni a jogos és esedékes fizetési kdtelezettségeknek.

A Csoport likviditasi kockazatot azaltal vallal, hogy a forrasainak szerz6déses lejarati esedékességgel nem
teliesen megegyezd lejarati szerkezetben helyez ki eszkdzoket és ezeknek az eszkdzoknek egy jelentds
része nem likvidalhato (értékesithetd) révid idén belll. A Csoport likviditasi kockazatot szenved el azaltal,
hogy az Ugyfelek a forrasokat a szerz6dés lejarata el6tt is kivonhatjak, illetve lejaratkor nem ujitjak meg.
A Csoport a likviditasi kockazatokat limitekkel korlatozza, és napi, havi, illetve negyedéves
rendszerességgel méri.

A likviditasi kockazatokat az alabbi, Csoport szint( limitek korlatozzak:
e Likviditasfedezeti rata (LCR)

Netto stabil forrasellatottsagi rata (NSFR)

Jelzaloghitel-finanszirozas megfelelési mutaté (JMM)

Devizafinanszirozasi megfelelési mutaté (DMM)

Devizaegyensuly mutaté (DEM)

Bankkozi finanszirozasi mutaté (BFM)

Ugyfélbetét-allomany 30 napos véltozasa

Likviditasi stresszteszt

Korai figyelmeztet6 rendszerben meghatarozott limitek
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A Csoport vezetéségének dontései azonban alapul veszik a szerz6dés szerinti be- és kiaramlasok k6zotti
likviditasi rést (nettd pozicid) is, ezért mind a pénziigyi eszk6zoket, mind a pénzigyi kotelezettségeket
likviditasi kategoériakba csoportositjuk.

A Csoport pénzlgyi eszkodzei és kotelezettségei nem

diszkontalt szerz6déses értékének lejarati

megoszlasat a kdvetkez6 tablazatok szemléltetik.

Az alabbi tablazat mutatja a kotelezettségek megbontasat:

Betétek

Felvett hitelek
Sajat
kibocsatasu,
hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapirok

Hatrasorolt
kotelezettségek

Mérlegen kivdili
kotelezettségek

Koényv

szerinti érték

2,220,313
757,708

321,860

381,480

Konyv

szerinti érték

Toke- és
kamat cash-
flow
osszesen

2,229,238
745,310

357,158

Toke- és
kamat cash-
flow

n 1-3 hénap D = 1-5 év 5 éven
hénapon o 1év o .
X kozott L kozott tual
belil kozott
1,910,206 167,154 150,194 1,338 346
- - 7 532,627 212,676
1,486 285 27,674 204,569 123,144

1

Betétek

Felvett hitelek
Sajat
kibocsatasu,
hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapirok

Hatrasorolt
kotelezettségek

Mérlegen kivdli
kotelezettségek

1,799,981
209,373

251,961

326,139

osszesen
1,853,904

128,193

272,724

hénapon 1-3 hénap 1-5 év
P kozott kozott
beliil
1,579,480 126,537 48,091 93,083 6,712
- - 9,925 45,600 72,668
6,324 257 33,845 203,983 28,315
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Az alabbi tablazat mutatja a pénzigyi eszk6z6k megbontasat:

3 hénap -

1év
kozott

1-5 év

Kkozott 5 éven tul

Pénzeszkozok

Hitelek és elélegek
Ertékpapirok
Eredménnyel
szemben valésan
értékelt pénzigyi
eszk6zok

Ertékpapirok

Egyéb atfogo
jovedelemmel
szemben valésan
értékelt pénziigyi
eszk6zok

Hitelek és eldlegek
Ertékpapirok
Amortizalt bekertilési
értéken értékelt
pénziigyi eszk6zok

Pénzeszk6zok

Hitelek és elélegek
Ertékpapirok
Eredménnyel
szemben valésan
értékelt pénziigyi
eszkozok
Ertékpapirok

Egyéb atfogo
jovedelemmel
szemben valésan
értékelt pénziigyi
eszkozok

Hitelek és el6legek
Ertékpapirok
Amortizalt bekeriilési
értéken értékelt
pénziigyi eszk6zok

Kén Toke- és
_yv- kamat
szerinti
o cash-flow
érték "
osszesen
291,614 291,614
2,655 2,725
75,099 57,592
77,754 60,317
269,912 283,027
269,912 283,027
2,184,891 2,459,982
604,058 644,092
2,788,949 3,104,074

Kén Toke- és
.yv_ kamat
szerinti
o cash-flow
érték "
osszesen
101,712 101,712
2,704 3,940
58,631 39,206
61,335 43,146
394,973 399,608
394,973 399,608
1,718,597 1,812,453
42,029 50,203
1,760,626 1,862,656

1 >

> 1-3 hénap
honapon | o5t
belul

291,614 -
110 49
91 37
201 86
1,898 183
1,898 183
431,210 97,008
6 5
431,216 97,013

1 >
> 1-3 hénap
honapon | =, oot
belil
101,712 -
73 39
4,896 8,044
4,969 8,082
62 195
62 195
175,235 83,683
175,235 83,683

494
963

1,457

79,083

79,083

329,374

11,204

340,579

3 hénap -

1év
kozott

515
10,141

10,656

47 454

47,454

219,799

1,012

220,811

1,488 584
32,503 23,997
33,991 24,581

118,037 83,826
118,037 83,826
776,957 825,433
492,572 140,304
1,269,529 965,737
1-5 év > >
kozott 5 éven tul
2,292 1,022
13,682 2,442
15,975 3,465
256,811 95,087
256,811 95,087
634,740 698,996

19,641 29,551
654,381 728,547
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A szerz6dés szerinti lejarati 6sszhangelemzés soran — a likviditasi kockazat helyes megitélése érdekében
— azt az alapvet§ szempontot kell figyelembe venni, hogy a forras oldalon szerepld forrasok tulnyomo
részét allando, folyamatosan megujulé forrasoknak kell tekinteni.

A Csoport fenn tudja tartani likviditasat és esedékes fizetési kotelezettségeinek eleget tud tenni.
A Csoport elemzi a rendkivuli mértéki likviditasi stressz esetleges el6fordulasanak kdvetkezményeit.

A Csoport likviditasi stressz-helyzetnek tekinti a kovetkezdket:
e az Ugyfélbetétek hirtelen és nagyaranyu kivonasat, és ezt likvid eszk6zok értékesitésével vagy
elrepdzasaval kell fedezni.

A Csoport altal feltételezett stressz-hatas két részbdl tevédik dssze:
o hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok esetén: MNB-t6l felvett, értékpapirral fedezett hitel
kamatkdltsége;
e részvények esetén: értékesitési haircut.

A stressz-helyzet kialakulhat a Csoport hibajabdl (reputacidés kockazat) és az dnhibajan kivul (altalanos
piaci hatas).

A Csoport a likviditasi stressz-helyzetekre mar részben készil azzal, hogy:
o likviditasi tartalékot képez;
e adevizarefinanszirozasat szolgalé CCIRS-eket hosszu futamiddre koti.

A Csoport rendelkezik a likviditasi zavarok/valsaghelyzetek kovetkeztében esetleg eléallé kritikus
helyzetekre vonatkozoé tervvel, melynek betartasaval az érintett (izletagak, szakteriletek prudensen, az
adott kordlmények kozott kellé idében, optimalis modon tudnak eljarni.

Csoportszint( likviditaskezelés
Likviditast érintd kapcsolatok a Takarékbank és az MTB kozott a kdvetkezbek:

o A Takarékbank kizarélag az MTB-ben vezeti szamlait, pénzforgalmat az MTB-n keresztul
bonyolitja le.

o A Takarékbank koteles betétjeit az MTB-nél elhelyezni, az MTB koteles a Takarékbank altal
felajanlott betéteket elfogadni és legaldbb a ra kialakitott betét-arképzési szabalyoknak megfelel
kamatot fizetni.

e Az MTB kllénbdz6 futamidejii és kamatozasu betéti konstrukciokat kinal a Takarékbank részére.
A Takarékbank a forrasainak likviditasi jellemzéi szerint, vagy adott rovidtavu likviditasi helyzete
szerint szabadon valaszthatja meg, hogy milyen futamidére és milyen feltételekkel helyezi el a
betétjét (kivétel ez aldl az ,I” betét konstrukcid, melynek elhelyezése a Takarékbank szaméra
kotelez8, mértéke a betétéllomany 10%-a).

e A kozponti készpénzellatas megszervezésével és mikodtetésével az MTB hozzajarul ahhoz,
hogy a Takarékbank a készpénzgazdalkodasat likviditasi és jovedelmezdségi szempontokat
egyarant figyelembe véve optimalizalni tudja.

e Az MTB likviditdsanak folyamatos fenntartasa és a koételezd jegybanki tartalékolasnak valé
megfelelésének folyamata kdzben a Takarékbank kotelezd jegybanki tartalékolasnak valo
megfelelésében aktivan kézremUkodik.

e A Takarékbank befektetési szolgaltatasi tevékenység keretében kizarélag az MTB-vel kdthetnek
Ugyleteket.

A Takarékbank az MTB-vel konzorcidlis hitelezési tevékenységet végezhet.

Az Integracios szinth likviditéasi kockazatvallalasi, kockazatmérési és likviditaskezelési szabalyok,
modszerek, limitek betartasat az MTB jogosult és koteles ellenbrizni.
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Az Integracios szintl korai figyelmeztet6 rendszert az MTB miikddteti a rendelkezésére all adatok alapjan
és arrdl rendszeresen beszamol az illetékes szakterlletek vezetdi részére. Az MTB az informacidk
segitségével elemzi mind az egyes Takarékbank likviditasi helyzetét, mind az Integracié egészének
likviditasi helyzetét.

A korai figyelmezteté rendszer a kdvetkezbket vizsgalja napi szinten:

e Ugyfélbetét-allomany alakulasa;
Lekotott lakossagi és KKV betétek alakulasa;
Takarékbank részére készpénz (forint, valuta) kiszallitasok alakulasa;
Netté bankkozi felvét és nettd repdk egylittes allomanyanak alakulasa;
Kihelyezett CSA-letétek allomanyanak alakulasa.

3.2.2. Piaci kockazatok

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport pénzlgyi instrumentumainak a valds eszkdzértéke
megvaltozik a piaci arak (kamatlabak, részvényarfolyamok, devizaarfolyamok) valtozasa kovetkeztében,
aminek hatasara a Csoport nyeresége, t6kéje csokkenhet, vagy teljes mértékben elveszhet.

A Csoport a mérleg, illetve mérlegen kivili tételeit a kamat-, és részvénykockazatok tekintetében
megkulonbozteti aszerint, hogy az a kereskedési konyvbe, illetve nem-kereskedési konyvbe tartozik.
Devizakockazat tekintetében ilyen megkullonboztetés nincs.

A Csoport kereskedési konyvében kamat- és részvénykockazat egyarant megtalalhatd, mig a nem-
kereskedési konyvben csak kamatkockazat talalhato.

A Csoport a piaci kockazatok mérésére, illetve a kereskedési kdnyv piaci kockazatainak korlatozasara egy
komplex statisztikai mddszert alkalmaz: a kockaztatott érték (value at risk, VaR) mddszerét. A VaR annak
az 6sszegnek a becsult mértéke, amelyet a vonatkozé portfolion, illetve pozicién a piaci kockazatok miatt
egy meghatérozott id6szak, a tartasi id6 alatt és egy adott megbizhatésagi konfidencia szinten el lehet
vesziteni. A Bank altal alkalmazott 99%-os konfidencia szinten szamolt VaR azt mutatja meg, hogy
atlagban minden szazadik napon kévetkezhet be nagyobb veszteség, mint a VaR, de azt nem mutatja
meg, hogy ez az dsszeg mennyi lesz.

A VaR-nak tébb tipusa létezik. A Csoport a piaci kockazatok napi szamszerlsitésére a Parametrikus VaR
modszert alkalmazza.

A Parametrikus VaR a JP Morgan Riskmetrics modszerén alapuld kockaztatott érték szamitas. A
Riskmetrics becslései a historikus arfolyamadatokon alapulnak. A historikus arfolyamadatok alapjan
szamolt hozamokrdl feltételezziik, hogy normalis eloszlast kdvetnek.

A Riskmetrics moédszer az exponencidlis sulyozasi mozgd atlagolasu modellt (EWMA) hasznalja a
tobbvaltozés normalis eloszlasu varianciak és kovarianciak (volatilitasok és korrelaciok) becslésére.

A historikus adatokra alkalmazott exponencialis sulyozasu mozgo atlagolas hasznalatanak lényege abban
foghaté meg, hogy az utolsé megfigyelések hordozzak a legnagyobb sulyt a volatilitas becslésében.

Ennek a mdédszernek két igen fontos elénye van az aranyos sulyozasu modellel szemben (SMA):
e Avolatilitas ,gyorsabban” reagal a piaci sokkokra, igy az Ujabb adatok nagyobb sulyt hordoznak,
mint a tavoli mult adatai.
e Egysokk utan (pl. nagy hozam-emelkedés esetén), a volatilitds exponencialisan ingadozik a sokk-
megfigyelés esésének a sulya szerint.

A Csoport a VaR kalkulacié soran az alabbi paramétereket alkalmazza:
e alkalmazott VaR mddszer: parametrikus VaR,

decay faktor: 94%,

konfidencia szint: 99%,

tartasi id6: 10 nap,

mintanagysag: 100 nap.
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Az alkalmazott VaR modell helyességének vizsgalata a backtesting moédszer alapjan torténik. A
backtesting eredményeinek megfeleléen a paraméterek megfeleléssége folyamatosan fellilvizsgalatra
kerdl, és szikség esetén modositd javaslat készul az Igazgatdsag részére.

A kereskedési konyv kockazati faktorok kockaztatott értékeire (VaR-jaira) kulon-kilén, és egyldttesen is
limit keril meghatarozasra. A teljes kockaztatott értékre (teljes VaR) vonatkozé limit a diverzifikacids hatas
figyelembe vétele mellett kerlil meghatarozasra. A diverzifikacids hatas azt mutatja meg, hogy egy termék
(és annak poziciéja) mennyivel kevesebb kockazatot hordoz, mintha dnmagaban allna.

Csoport kereskedési portfélidjanak 2020. december 31-i és az idoszak alatti VaR pozicidja

2020. december 31.

2020-ban napi atlag 92 3 27 101
2020-ban legalacsonyabb 7 0,04 2 11
2020-ban legmagasabb 826 44 159 826

2019. december 31.

2019-ben napi atlag 120 4 72 154
2019-ben legalacsonyabb 9 - 7 27
2019-ben legmagasabb 468 46 267 471
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3.2.3. Kamatkockazat

A kamatkockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nyeresége, tékéje csokken vagy teljes mértékben
elvész a piaci kamatlabak szintjének, ardnyainak valtozasabdl eredéen.

Kereskedési kényvben nyilvantartott kamatkockazat

A Csoport a kereskedési kdnyvben kamatkockazatot kamatozé értékpapirok és killénb6z6 szarmazékos
Ugyletek adasvételével vallal.

A Csoport a kereskedési konyvben szerepld kamatkockazatait limitekkel korlatozza, és napi
rendszerességgel méri.

A kereskedési konyvben vallalhaté kamatkockazatot az alabbi limitek korlatozzak:

e kereskedési kdnyvben nyilvantartott kamatozé értékpapirokra felallitott allomanyi limitek,

e kereskedési konyvben nyilvantartott kamatozé értékpapirokra feldllitott veszteség-korlatozo
limitek (stop-loss limit),

e kereskedési konyvben nyilvantartott kamatkockazatra felallitott érzékenységi limitek
devizanemenként meghatarozva,

e kereskedési konyvi kamatpoziciok VaR limitje,
az Ugyletek piaci araktol valo eltérésének limitje (rate reasonability limit),
a kereskedési szandékkal tartott kamatkockazatot hordozd pozicidk tekintetében a tartasi
id6ékorlat limitek.

A beszamolasi id8szak végén a Csoport kamatozé pénzigyi instrumentumainak kamatlabszerkezete a
kovetkezd volt:

Pénziigyi instrumentumok

kamatlabszerkezete* Egyéb
dewzak

Fix kamatozasu eszk6zok 1,503,111 49,179 1,552,349
Valtozo kamatozasu 1,440,941 788 64,820 - - 1,506,549
eszkozok

Eszk6zok 0sszesen 2,944 052 809 113,999 20 18 3,058,898
Fix kamatozasu

kdtelezettségek (2,899,515) (1,894) (116,798) (10,503) (498) (3,029,208)
Valtozé kamatozasu

kdtelezettségek (181,023) (2) (32,515) 17) - (213,557)
Kotelezettségek 0sszesen (3,080,538) (1,896) (149,313) (10,520) (498) (3,242,765)

* a szarmaztatott Ugyeleteket a tablazat nem tartalmazza

Pénziigyi instrumentumok

kamatlabszerkezete* Egyéb
devizak

Fix kamatozasu eszk6zok 743,285 53,733 - 797,273
Valtozo kamatozasu 1,394,709 821 71,932 - - 1,467,462
eszkozok

Eszk6zok 0sszesen 2,137,994 1,076 125,665 - - 2,264,735
Fix kamatozasu

Kblelezettségek (1,807,468) (1,429) (86,226) (6,994) 477) (1,902,594)
Valtozé kamatozasu

kbtelezettségek (217,854) (2) (38,884) (841) (2) (257,583)
Kotelezettségek 0sszesen (2,025,322) (1,431) (125,110) (7,835) (479) (2,160,177)

* a szarmaztatott Ugyeleteket a tablazat nem tartalmazza
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A Csoport a kereskedési konyvon kivll betétek gyljtésével, hitelek nyudjtasaval, kamatozo értékpapirok
és kulonb6z6 szarmazékos Uigyletek adasvételével vallal kamatkockazatot.

A kereskedési kdnyvdn kivul vallalt kamatkockazatot az alabbi limittel korlatozza a Bank:

o t6ke-limit: A banki kdnyvi kamatkockazat ICAAP (pillér2) tékekdvetelménye (t6kesziikséglet) nem
haladhatja meg a konszolidalt szavatolé téke 5%-at. A tékeszlikséglet szamitashoz — az MNB
el6éirasainak megfelel6en — két mutato kertl alkalmazasra, az NIl (net interest income) és az EVE
(economic value of equity);

o  KkUldnbdzb kotvény portféliokra vonatkozd érzékenységi limitek.

Erzékenységi vizsgélatok

HUF

200 bp novekedés (2,236) 5,293
200 bp csokkenés 8,337 (4,094)
EUR

200 bp novekedés (1,226) (639)
200 bp csokkenés 171 (65)
uUsD

200 bp ndvekedés 21 (193)
200 bp csokkenés (13) 8
0191231 | Hatisatokéro | Eredményhatis |
HUF

200 bp novekedés (394) 5,391
200 bp csokkenés 4,924 (790)
EUR

200 bp novekedés (538) 132
200 bp csokkenés 258 (20)
uUsD

200 bp névekedés 30 (122)
200 bp csokkenés (31) 107
| maa [ Momggggvesss JHomnggefreess | Reoriten
. + 200 Bp + 200 Bp eset
Osszesen (1,205) 158 (1,239)
EUR (1 226) 171 (1,226)
usD (13) (13)
| amaa | Momnggggvess |Homnglgfuessr | Reolgtien

+ 200 Bp -200 Bp eset

Osszesen (508) (569)
EUR (538) 258 (538)
usSD 30 (31) (31)
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3.2.4. Részvényarfolyam kockazat

A részvényarfolyam kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nyeresége, t6kéje csokken, vagy teljes
mértékben elvész a piaci részvény arfolyamok szintjének, aranyainak valtozasabol eredéen.

Megkulonbdztetiink egyedi és altalanos részvényarfolyam kockazatot. Az ,egyedi arfolyamkockazat"
abbdl szarmazik, hogy a Csoport portfoliéjaban szerepl6é egyedi részvénypozicié vagy 0sszetett pozicio,
esetleg szarmazékos Ugylet értéke az Ugylet alapjat képezd részvény egyedi jellemz8ihez kapcsolhato
kockazatok miatt csokken a bekerulési értékhez képest, amelynek kdvetkeztében veszteség keletkezhet.

Az "altalanos piaci kockazat” azt jelenti, hogy az altalanos piaci valtozas kovetkeztében a Csoport
portfoliéjaban szerepld részvénypoziciok vagy ésszetett pozicidk, esetleg szarmazékos ugylet értéke
csokken a bekeriilési értékekhez képest, fliggetlendl az Ugylet alapjat képezd részvények egyedi
jellemzdihez kapcsolhatd kockazatoktol.

Kereskedési kényvben nyilvantartott részvénykockazat

A Csoport a részvénykockazatot hordozé Ugyletek koézil elsésorban részvény-fedezeti jellegl Ggyleteket
kot, melynek keretében a hataridds részvény Ggyletekben 1évé kamatkildnbozet realizalasara térekszik
ugy, hogy a részvénykockazatot teljes mértékben fedezze.

A fedezeti jellegl részvényugyleteken tulmenden a Csoport felvallal spekulaciés részvénypoziciokat is
részvény, részvény-index és részvény futures tgyletek kétésével.

A Csoport a kereskedési konyvben szereplé részvénykockazatait limitekkel korlatozza, és napi
rendszerességgel méri.

A kereskedési kdnyvben vallalhatod részvénykockazatot az alabbi limitek korlatozzak:
e VaR limit;
e allomanyi és veszteségkorlatozo (stop-loss) limitek;
e egyedi részvénylimit;
e kibocsatoi limit.

3.2.5. Devizaarfolyam kockazat

A devizakockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nyeresége, tékéje csdkken, vagy teljes mértékben
elvész a devizaarfolyamok szintjének, aranyainak valtozasabdl eredéen.

A Csoport devizakockazatot kuloénbdzd devizanemekben denominalt betétek gydijtésével, hitelek
nyujtédsaval, értékpapirok és kulénbdz8 szarmazékos Ugyletek adasvételével vallal.

A Csoport a devizakockazatokat egységesen, teljes banki szinten kezeli. A Csoport a devizakockazatot
limitekkel korlatozza, és napi rendszerességgel méri.

A devizakockazatot az alabbi limitek korlatozzak:
e VaR limit;
e nyitott pozicids limit;
e veszteségkorlatozo (stop-loss) limitek.
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A Csoport kulféldi pénznemben 1év6 pénziigyi pozicidja a beszamolasi id6szakok végén a kovetkezé volt:

Kilféldi pénznemben

Funkcionalis

deviza
Nettd eszk6zok 3,601,538 1,731 42 281 481
Nettd kotelezettségek (3,567,789) (19,123) (11,144) (17) (350)
Netté szarmazékos és
azonnali tgyletek (révid) / (35,925) 17,876 11,149 (83) (105)

hosszu pozicié
Netté devizapozicio

.. (2,176) 484 47 181 26
osszesen
Funkciénalis Kiilfoldi pénznemben :
deviza

Netté eszkdzok 2,549,322 4,941 - 1,136 581
Nettd kotelezettségek (2,525,625) (29,903) (926) (11) (179)
Netté szarmazékos és

azonnali Ggyletek (rovid) / (28,153) 24,151 2,980 (259) (914)

hosszu pozicié
e EEul e (4,456) @11) 2,054 866 (512)
osszesen

3.2.6. Hitelkockazat

A hitelkockazat alapvetéen a tranzakciéban résztvevd tgyfél/partner nem teljesitésébdl adédo pénzugyi
kockazatot jelenti, tehat annak kockazata, hogy az adés az dsszeg esedékességekor nem tudja a teljes
Osszeget visszafizetni. Tagabb értelemben a nem-teljesitésbél addédé valamennyi kockazat
hitelkockazatnak minésul, ideértve az adasvételi szerz6dések nem-teljesitésbél adddé kockazatokat
(teljesitési kockazat, nyitva szallitasi kockazat) illetve az adasvételi szerz6dések jovobeli teljesitésbdl
adodo kockazatokat (helyettesitési kockazat). Ebben az értelemben hitelkockazat a Csoport altal nyujtott
bizomanyosi és letéti kezelési szolgaltatas soran is felmerdl.

A Csoport fordulénapi maximalis hitelkockazati kitettségét az alabbi tablazatok mutatjak be:

Hitelkockazati maximum Kitettség | 20201231, |

Hitelek, el6legek 2,270,337 1,797,560
Tulajdonviszonyt megtestesité értékpapirok 39,053 43,547
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 910,803 452,186
Mérlegen kiviili kitettségek 381,480 429,664
Osszesen 3,601,673 2,722,957

A Csoport az altala vallalt hitelkockazat mértékét az egyes adosok, illetve agazatok felé fennallé kockazati
kitettségi limit meghatarozasaval hatarolja be. A Csoport a kockazatok kezelésére kockazatkezelési
stratégiaval/politikaval rendelkezik, e politikanak megfelel6 a belsé dontés-elékészitési -, dontési -, illetve
biztositékértékelési rendszere. A Csoport egyedi hiteldontéseit j6I meghatarozott, négy szem elven
mkodod dontési és dontés-el6készitési rendszere alapjan hozza meg. Amennyiben sziikséges — és igy a
legtobb hitel esetében — a Csoport biztositékot kér. A biztositékok értékelésérdl, mindsitésérdl a Bank
Fedezetértékelési Szabalyzata rendelkezik. Az agazatonként vallalhato kockazati limiteket az lgazgatésag
hagyja jova. A kockazatok figyelése folyamatosan torténik, a kockazatok értékelésére éves, illetve
negyedéves felllvizsgalatok keretében kerll sor, a Csoport negyedéves monitoring-rendszert mikodtet.
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A vezet6ség a hitelezési kockazatvallalasokat folyamatosan figyelemmel kiséri. A kockazatok alakulasarol
rendszeres beszamolok készllnek a Bank vezetd testuleteinek, déntéshozo forumainak. Az Igazgatdsag
minden Ulésén tajékoztatast kap a Bank nagyhitel-kockazatairdl, negyedévente a hitelportfolié
alakulasardl. Negyedévente kerll bemutatasra a hitelkockazatokkal kapcsolatos értékvesztés és
céltartalék képzés részletes alakulasarol szold beszamolo a Hitelbizottsag részére, szintén negyedévente
készll beszamolé az agazati- és ugylettipus limitek alakulasardl, kihasznaltsagarol. Az Ugyvezetés
hetente kap tajékoztatast a lejart kdvetelésekrdl, naponta pedig a nagykockazatok alakulasarol.

Eqgyéb piaci kockazatoknak valé kitettség — nem kereskedési portféliok

A Csoport devizakockazatnak van kitéve kilféldi pénznemben [évd pénzigyi instrumentumain keresztul.
A devizakockazat kezelésének célja a kilfoldi pénznemben |évé pénzigyi instrumentumok piaci értékének
az arfolyam-ingadozasokbol adédé potencialis valtozasai kdvetkeztében fellépd kedvezétlen hatasainak
csOkkentése.

Biztositékok

A Csoport a prudens mikodés biztositasa érdekében a sziikséges kockazatcsokkentés mértékét és az
alkalmazott hitelkockazat-csokkent§ eszkdzdket az Ugylet és ugyfél mindsitése figyelembe vételével
hatédrozza meg. A Csoport egyuttal minden kockazati dontés el6tt meggy6zd8dik a sziikséges fedezetek,
illetéleg biztositékok meglétérdl, valos értékérdl és érvényesithetéségeérdl.
A Csoport kuldn szabdlyzatban rogziti az éaltala elfogadhat6é biztositékokat, azok csoportositasat, a
biztositékok elismerhetéségi feltételeit, meghatadrozza ezen biztositékok értékelésének, elfogadhatd
hitelfedezeti értéke meghatarozasanak, a biztositékok monitoringjanak szabalyait.
A Csoport az el6re rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezet targyaként olyan vagyontargyakat ismer
el, amelyek likvidek és értékalldak.
Az elismert pénzlgyi biztositékok igy kiiléndsen:

e a Banknal 6vadékként vagy letétként elhelyezett készpénz, vagy betét

e kdzponti kormany, kdzponti bank altal kibocsatott, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

e ingatlan

Az ingatlan fedezetek elfogadasa soran a Csoport kils§ szakértGket alkalmaz a piaci érték
megallapitasara.
A Csoport az elére nem rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezetként olyan hitelkockazat-mérséklési
eljarast ismer el, amelynek nyujtéja megbizhato és a hitelkockazati fedezetre vonatkozé megallapodas az
iranyadd joghatésag el6étt érvényes és érvényesithetd, valamint eleget tesz a kapcsolodé magyar
jogszabalyokban és a Csoport vonatkozé belsé szabalyzataban rogzitett feltételeknek. igy az elére nem
rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezetek tekintetében elsésorban azon garanciakat, készfizeté
kezességeket fogadja el a Csoport, melyeket:

e kdzponti kormany, vagy kdzponti bank;

o koOzszektorbeli intézmény;

e hitelintézet, vagy befektetési vallalkozas nyuijt.

A Csoport tevékenysége soran igénybe veszi az allami viszontgarancia mellett készfizet§ kezességet

nyujté Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany, illetve a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. szolgaltatasait is,
a két szervezettel a Csoport egylttmikodési megallapodast is kotott.
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*'e
"

e’

ﬁz‘fgrtttéﬁ:ms'tem" Kapott hitelnyujtasi | Kapott pénziigyi Egyéb kapott
elkotelezettségek garanciak kotelezettségvallalasok
Kdzponti bankok 937 - -
Allamhaztartasok - 8,774 -
Hitelintézetek 12,329 51,343 -
Egyéb pénzulgyi vallalatok - 680 -
Nem pénzugyi vallalatok - 141,710 -
Haztartasok - 192,249 -
Kapott biztositékok 13,266 394,756 -

névértéke 6sszesen

Kdzponti bankok - -
Allamhaztartasok - 8,814

K.”:\p?tt’blztOSItekok Kapott hitelnyudjtasi | Kapott pénziigyi
névértéke " > s
elkotelezettségek garanciak

Hitelintézetek - 91,704 -
Egyéb pénzlgyi vallalatok - 1,188 -
Nem pénziigyi vallalatok - 75,031 -
Haztartasok - 82,724 -
Kapott biztositékok ; 259,461 )

névértéke 0sszesen

A Csoport a kdvetkez8 eszk6z0khoz jutott a fedezetként nala 1évd biztositékok birtokba vételén vagy az
egyeéb hitelmindség-javitasi lehetéségek lehivasan keresztil:

Hitelekért cserébe megszerzett eszk6z6k 2

Lakdingatlan 1,369
Kereskedelmi ingatlan 129
Pénzeszkdzdk, betétek, kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok -
Ing6 vagyontargyak -
Tulajdoni részesedést és hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok -
Egyéb 66
Hitelekért cserébe megszerzett eszk6zok 6sszesen 1,564
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Az alabbi tablazatok a teljesité és a nem teljesitd pénzugyi eszk6z0k 2020. december 31-i hatralék szerinti
megbontasat mutatjak be:

Teljesito

o 0-30 nap 31-90 nap

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 604,058 604,058 -
Hitelek és elélegek 2,137,636 2,127,488 10,148
Amortizélt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi 2.741.694 2.731.546 10.148
instrumentumok Y T ’

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 260,099 260,099 -

Hitelek és elblegek 5 - -

Az egyéb atfogo jovedelemmel vagy a sajat tokével
szemben valos értéken értékelt, értékvesztés-

elszamolasi kotelezettség ala tartozo hitelviszonyt ALY AN )
megtestesité instrumentumok

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok - - -
Hitelek és el6legek 1,796 1,760 36
Szigora LOCOM-médszer szerint vagy az eredménnyel

vagy a sajat tokével szemben valos értéken értékelt, 1.796 1.760 36
értékvesztés-elszamolasi kotelezettség ala nem tartozo ’ ’

hitelviszonyt megtestesité instrumentumok

A kereskedési céllal tartott vagy kereskedési célu

hitelviszonyt megtestesité instrumentumoktél eltéro 3,003,589 2,993,410 10,184
hitelviszonyt megtestesitd instrumentumok

Adott hitelnyujtasi elkotelezettségek 332,964 - -
Adott pénzligyi garanciavallalasok 42,981 - -
Egyéeb adott kdtelezettségvallalasok 4,835 - -
Mérlegen kiviili kitettségek 380,780 - -
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$¢ TAKAREKCSOPOR KONSZOLIDALT IFRS BESZAMOLO 2020. DECEMBER 31.
(Minden 6sszeg millié forintban értend6, az ettél eltérét kuldn jeldljik. Az ezres elvélasztojel a vessz6, a negativ
szamokat zarojel jelzi.)

A Csoport a kockazatkezelési politikajaban foglaltaknak megfeleléen folyamatosan figyelemmel kiséri a
hitelportféli6 min6ségének alakulasat. Az Gzleti terllet és a menedzsment heti rendszerességgel kap
informaciot a lejart kovetelésekrél és a kovetelések mogott 1évé nyilvantartott kockazatcsokkentd
eszkdzokrol.

A Csoport a kockazatkezelési politikajaban foglaltaknak megfelel8en folyamatosan figyelemmel kiséri a
hitelportfoli6 min6ségének alakulasat. Az Uzleti terllet és a menedzsment heti rendszerességgel kap
informaciot a lejart kovetelésekrél és a kovetelések mogott 1évé nyilvantartott kockazatcsokkentd
eszkdzokrdl.

A Csoport a hitelkovetelések kockazati minésitését negyedévente, a kockazati monitoring keretében
végzi. A monitoring keretében keril sor a kitettségek egyedi értékvesztéseivel kapcsolatos dontésekre is.

Elszamolt értékvesztés

A mérlegkészités napjan, valamint a negyedéves monitoring soran minden esetben értékelésre kerdl,
hogy indokolt-e az egyes hitelekre értékvesztést elszamolni. Amennyiben indokolt, akkor az adott hitel
becsilt megtérilésének 6sszege meghatarozasra kerul, és az értékvesztés az eredeti kamatlabbal
diszkontalt becsult cash flow-k alapjan szerepel az eredmény-kimutatasban.

A problémas hitelekre és el6legekre elszamolt egyedi értékvesztésen tuimenden a Csoport portfolié alapu
értékvesztést szamol el a hitelek és el6legek allomanyaban bekdvetkezett, de egyedileg nem
meghatarozott értékvesztésre. A portfolié szintli értékvesztés igényt a vallalkozoi tgyfeleknél a korabbi
években mért default események, illetve a default események megtérilési adatai alapjan szamitott
indexek alapjan kerul kiszamitasra.

Fizetési konnyitési programmal érintett Ugyfelek

A vészhelyzet megsziinésével dsszefiuggd atmeneti szabalyokrdl és a jarvanyugyi késziltségrél szolo
2020. évi LVIII térvényben meghatérozott elsé fizetési moratérium miatt 2020. marcius 19-t6l minden
vallalati és lakossagi hitel szerz8dés esetében felfliggesztésre kerllt a téke-, kamat-, dij fizetési
kotelezettség teljesitése, nem sziikséges torleszté részletet fizetni 2020. december 31-ig.

A kovetkez6 jogszabaly az egyes kiemelt tarsadalmi csoportok, valamint pénzigyi nehézséggel kizdé
vallalkozasok helyzetének stabilizalasat szolgald atmeneti intézkedésekrdl sz616 2020. évi CVII. térvény
illetve az ahhoz kapcsolédé 637/2020 (XII.22.) Kormanyrendelet (masodik fizetési moratorium)
2021.01.01-jén lépett hatdlyba, amely szerint a hiteltdrlesztési moratérium 2021. junius 30-ig vehet6
igénybe. A fizetési moratérium nem érinti az adds azon jogat, hogy az eredeti szerz6dési feltételek szerint
teljesitsen. A fizetési moratérium ideje alatt felhalmozédott meg nem fizetett kamatot és az esetleges dijat
a hatralévé meghosszabbitott futamidében az esedékes torlesztd részlettel egyitt a fizetési moratérium
lejartat kdvetden a futamidé alatt, évente egyenl6 részletben kell megfizetni. A havi torleszté részlet a meg
nem fizetett kamat és t6ke miatt nem novekedhet, kivéve a szerz6désben meghatarozott kamat/kamatfelar
valtozast. A futamidé ennek megfeleléen meghosszabbodik. A moratérium miatt az Ugyfél barmikor
donthet ugy, hogy kivan vagy nem kivan élni a torlesztési moratérium altal nyujtott fizetési kedvezménnyel.

A modositas miatti veszteség ezen jogszabalyok alapjan becsult varhaté fizetési Utemtervek alapjan kerult
kiszamitasra. Az intézmény az értékvesztés maoddszertanat a veszélyhelyzet kezdetét kovetben a
jogszabdlyoknak és ajanlasoknak megfelel6en alakitotta at. A kezdeti megjelenés oOta bekdvetkezett
jelentés hitelkockazatndvekedés mérési médszertananak meghatarozé eleme a hitelkockézati monitoring.
A pandémias id6szakban az intézmény még nagyobb hangsulyt helyezett ezen tevékenységre. Az egyedi
monitoring folyamatokban szigoritott eljarast alkalmazott, valamint 0j modszertanok kerlltek bevezetésre
a romld kockazati helyzetli cégek felismerésére. Emellett az intézmény ujrakalkulalta a korabban
alkalmazott IFRS paramétereit, figyelembe véve a varhaté makrogazdaséagi hatasokat. Ezzel biztositotta
a kulénbo6z6 hitelkockazati kategoriakban a megfeleld veszteségszintek megallapitasat.
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SSTAK AREI( CSOPORT KONSZOLIDALT IFRS BESZAMOLO 2020. DECEMBER 31.
* (Minden 6sszeg millié forintban értendd, az ettél eltérét kiilon jeldljik. Az ezres
elvalasztojel a vessz6, a negativ szamokat zardjel jelzi.)

Pénziigyi eszk6zok modositasa az id6szak alatt 2020. december 31.

Modositas el6tti bruttd kdnyv szerinti érték 624,746
Moédositas el6tti veszteségekre képzett értékvesztés (21,736)
Modositas el6tti nettd amortizalt bekertlési érték 603,010
Moédositas miatti nettd nyereség/(veszteség) (4,054)
Ertékvesztés miatti nyereség vagy veszteség 173
Modositas utani netté amortizalt bekeriilési érték 599,129

Fizetési programmal érintett hitelek jellemzdi

2020. december 31. Hltelsszzeér:no:esek Konyv szerinti érték Hitelek aranya

Lakossagi hitelek 85,062 284,736 45.90%
Vallalati hitelek 9,225 324,898 33.31%
Osszesen 94,287 609,634 38.20%

Fizetési konnyitési programmal érintett igyfelek hiteleinek konyv szerinti értéke:

Nem értékvesztett Ertékvesztett
Brutto érték* kovetelések kovetelések

Lakossagi hitelek 260,736 18,844 12,409 291,989
Vallalati hitelek 256,077 70,094 13,151 339,322
Osszesen 516,813 88,938 25,560 631,311

Nem értékvesztett Ertékvesztett

Ertékvesztés kovetelések kovetelések
Lakossagi hitelek 2,162 826 4,265 7,253
Vallalati hitelek 5,466 2,848 6,110 14,424
Osszesen 7,628 3,674 10,375 21,677

*A fenti tablakban a fizetési konnyitési programmal érintett hitelek a tényleges igénybevevdi kort
tartalmazzak (kivéve a folydszamla hiteleket, amik nem kerultek bemutatasra). A kényv szerinti érték az
IFRS kitettséget jelenti 2020. december 31-én.

3.3. A kockazatok koncentracidja

A Csoport a koncentracios kockazatnak a kévetkezd alkategoriait kulénbozteti meg:
e egy ugyféllel/ugyfélcsoporttal szembeni jogszabalyi koncentracio;
egy ugyféllel/ligyfélcsoporttal szembeni egyéb, nem-jogszabalyi koncentracio;
ugyfelek portfolié szintl koncentracidja;
befektetési koncentracio;
agazati koncentracio;
termékkoncentracio.
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A féldrajzi koncentraciét a Csoport a kitettségeknek az orszagok szerinti koncentraciojaval méri.

A hitelkockazat csdkkent6 eszk6zok koncentracidjat, ezen belll a hitelkockazat csdkkentd eszkdzok
biztositéki limit része a jogszabalyi korlatozas ala nem tartozo limitcsoportnak.

A fentieken tul a Csoport piaci és likviditasi koncentraciés kockazatokat is megkullonbdztet, melyekrdl a
piaci kockazatoknal és a likviditasi kockazatnal esik sz6.

Egy gyféllel/ligyfélcsoporttal szembeni jogszabalyi koncentracié és egy (gyféllel/iigyfélcsoporttal
szembeni egyéb, nem-jogszabalyi koncentracio

A Csoport az egy ugyféllel/igyfélcsoporttal szembeni koncentraciét jogszabalyi korlatozas ala tartozo
kitettségek, mind a jogszabalyi korlatozas ala nem tartozd kitettségek vonatkozasaban limitekkel
korlatozza.

Az egy ugyféllel vagy Ugyfélcsoporttal szembeni jogszabalyi koncentracié kitettség értéknek az 6sszege
a hitelkockazat-mérséklés hatasat is figyelembe véve
e nem haladhatja meg a hitelintézet szavatolé t6kéjének a 25%-at, vagy
e ha az ugyfél hitelintézet, befektetési vallalkozas, vagy az ugyfélcsoport egy vagy tobb
hitelintézetet, befektetési vallalkozast is tartalmaz, akkor hitelintézet szavatol6 t6kéjének a 100%-
at azzal, hogy az Ugyfélcsoport nem hitelintézet, befektetési vallalkozas tagjaval szembeni
kitettség értékének az 6sszege - a hitelkockazat-mérséklés hatasat is figyelembe véve - nem
haladhatja meg a hitelintézet szavatolo t6kéjének a 25%-at.
A Takarékbank a jogszabalyi korlatozas ala és a jogszabalyi korlatozas ala nem tartozé kitettségek
egyuttes korlatozasara ,teljes kockazatvallalasi limit”-et is alkalmaz.

Ugyfelek portfolié szintii koncentraciéja

A Csoport a koncentraciés kockazat belsé tékeszilkségletének szamitasahoz folyamatosan figyeli az
Ugyfelek portfolié szintl koncentracidjat. Ennek mddszerei a kdvetkezdk:

e 20 legnagyobb nem hitelintézet és nem befektetési vallalkozas Uugyféllel/igyfélcsoporttal
szembeni jogszabaly szerint mért nagykockazati kitettség dsszértékének figyelése, limitalasa és
figyelembe vétele a stressz teszteknél, limit mértéke a mindenkori szavatol6 t6ke 400%-a;

e A Hirschmann-Herfindahl index (HHI) értékének szamitasa a kereskedési konyvon kivdli vallalati,
valamint hitelintézetekkel szembeni kitettségekre és az index mért értékét az atlagosnak
feltételezett HHI mértékével korrigdlva a koncentraciés kockazatra belsé t6keszikséglet
megallapitasa.

Befektetési koncentracio

A befektetési koncentraciot a Csoport a Hpt.-ben szabalyozott befektetési korlatozasokra vonatkoztatja,
az érintett befektetésekre vonatkozé jogszabalyi limitek a kdvetkezék:
e egyetlen - kdnyv szerinti értéken szamitott — min&sitett befolyasnak minésiild befektetés sem
haladhatja meg a szavatol6 t6ke 15%-at;
o avallalkozasokban meglévd mindsitett befolyasnak a teljes, nettd értéken szamitott 6sszege nem
haladhatja meg a szavatol6 téke 60%-at;
e a hitelintézet - nettd értéken szamitott - kdzvetlen és kozvetett részesedése nem haladhatja meg
a vallalkozas jegyzett t6kéjének az 51%-at.

Specialis magyar toérvényi el6iras, hogy a nettd értéken szamitott 6sszes befektetés nem haladhatja meg
a szavatolo téke 100%-at. A korlatozas ala tartoznak a szavatol6 t6kébdl levont tételek kivételével
e atargyi eszkdzdkben lévé befektetések,
e az allampapirok és a hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kivételével minden mas értékpapir,
kivéve a GARANTIQA Hitelgarancia Zrt.-ben 1évé részesedést,
o aveszteségmérséklési tevékenység soran keletkezett befektetés, ha az 3 évet meghaladdan van
a hitelintézet birtokaban.
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Agazati koncentrécio

Az agazati koncentraciéo szamitasa a kereskedési konyvon kivili (banki konyvi) tételekre vonatkozik, az
Osszetett kdtvényportfolid kivételével. Az agazati limit-megallapitas elvi alapja, hogy a Csoport egyetlen
agazat fizetési problémai esetén se szenvedjen a szavatold t6kéjének 25%-at meghaladd veszteséget,
feltételezve, hogy az agazat problémai esetén a fennallé koncentracids netté kitettség 10%-a nem tértdil
meg. Az agazati limit a fenti elvi megfontolasok tiikrében egy agazatnal sem lehet magasabb, mint a
szavatolo t6ke 250%-a. Az agazati koncentraciot, illetve a hitelek megoszlasat bemutaté tablat 1asd ,4.13
Amortizalt bekerllési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok” fejezetben.

Termékkoncentracio

A Csoport annak elkerilésére, hogy egy-egy termék/termékcsoport tulzottan nagy Kkitettséget
eredményezzen, terméklimiteket alkalmaz. A terméklimit felallitasanak sziikségessége a termékfejlesztés,
Uj termék bevezetése keretében ddl el, vagy a termék forgalmazasa kdzben valik sziikségessé a limit
felallitasa vagy megsziintetése.

Orszagkoncentracio

A Csoport az orszagkockazatot limitekkel kezeli. Az orszaglimitek maximalis mértékét oly mddon éllapitja
meg, hogy annak betartasa mellett tdbblet t6keszikségletet ne keletkezzék. Az orszagkockazatra a belsd
tékemegfelelés értékelés soran az S&P kreditminésitd altal ,BBB+"-nak megfeleld, vagy annal rosszabb
mindsitésli orszagokkal, az abban 1év6 vallalkozasokkal, intézményekkel és személyekkel szembeni
kitettségekre meghatarozott aranyban belsé tékesziikségletet kell szamolni.

A legnagyobb kitettséget mindkét évben Németorszag felé tartalmazza a Csoport konszolidalt
beszamoldja.
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3.4 Megterhelt eszk6zok

A 680/2014. szamu EU végrehajtasi rendelet szerint a beszamolasi id6szak végén a megterhelt eszk6zok
a kovetkezdk voltak:

Megterhelt eszk6z6k konyv szerinti értéke mm

T8keinstrumentumok 19,049 -
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 573,732 117,864
Fedezett kdtvények 4,018 -
Kdzponti kormanyzat altal kibocsatott 517,541 81,171
Pénzugyi vallalat altal kibocsatott 36,303 33,564
Nem pénzlgyi vallalat altal kibocsatott 15,870 3,129
Ié%tlr:gj(olo kovetelésektdl eltérd hitelek és 777.295 262,052
Jelzaloghitelek 332,075 173,224
Egyéb hitelek és elblegek 445,220 88,828
Egyéb eszkdzdk - 53
Osszesen 1,370,076 379,969

3.5. Tékemenedzsment

A Bazel lll felugyeleti célja a pénzigyi rendszer biztonsaganak és stabilitdsanak elémozditasa, és legalabb
a jelenlegi atfogd tékeszint fenntartasa a rendszerben, egyenld esélyek biztositasa, szélesebb kori
megkozelités kialakitdsa a kockazatok kezelésében, tovabba a nemzetkdzileg aktiv bankok
hangsulyosabb figyelemmel kovetése. A Bazel Il harom pillérre épil: minimalis tékekbdvetelmény,
felligyeleti felllvizsgalati folyamat és piaci fegyelmez6 eré. Magyarorszagon a CRR (Capital Requirements
Regulation) kézvetlendl hatalyos.

A Bazel Ill harom, eltéré kifinomultsagu megkdzelitést kinal az 1. pillér hitelkockazati tékekdvetelmény
szamitasahoz. A Bazel lll tékekovetelmeényt ir el6 a mikddési kockazatra vonatkozéan, ismét harom
kifinomultsagi szinttel. Az alapmutaté mddszere szerinti t6kekdvetelmény a brutté bevételek egyszeri
szazaléka, mig a sztenderd modszer értelmében a brutté bevételek harom kilonb6zd szazalékértékének
egyike nyolc meghatarozott lzletdg mindegyikéhez hozzarendelve. Végul a fejlett mérési modszer a
bankok sajat statisztikai elemzése és mikddési kockazat modellezése alapjan hatarozza meg a
tékekovetelményeket.

A Bazel Il 2. pillére (felugyeleti felllvizsgalati és értékelési folyamat) mind a Bankot, mind a Fellgyeleti-
szabalyozdszerveket bevonja annak felmérésébe, hogy a Banknak kell-e és milyen mérték( potldlagos
tékét fenntartania az 1. pillér altal nem fedezett kockazatokkal szemben.

A Bazel Il 3. pillére a piac fegyelmez6 erejére vonatkozik, és célja a tarsasagok atlathatésaganak
novelése azaltal, hogy a Bazel Ill szerinti kockazataik, t6ke- és kockazatkezelésik konkrét, el6re
meghatarozott részleteinek kézzétételére kotelezi a tarsasagokat.

A Magyar Nemzeti Bank Pénzligyi Stabilitasi Tanacsa a 2013. oktéber 28. napjan kelt H-EN-1-1237/2013.
szamu hatarozataval jovahagyta a Szovetkezeti Hitelintézetek Integraciéos Szervezetének egységes, az
intézmeényvédelmi rendszer kockazatainak megfigyelését és mindsitését biztositd rendszerét. Erre
tekintettel a PST jovahagyta az SZHISZ Osszevont felligyelet ala tartozé tagjai szamara, hogy az
egymassal szembeni - a szavatold t6ke szamitasanal figyelembe vehet6 kotelezettséget nem
eredményez8 - kitettségeik esetében 2013. oktdber 12. napjatdl nulla szazalékos kockazati sulyt
alkalmazzanak.

50.



SSTAK AREI( CSOPORT KONSZOLIDALT IFRS BESZAMOLO 2020. DECEMBER 31.
* (Minden 6sszeg millié forintban értendd, az ettél eltérét kiilon jeldljik. Az ezres
elvalasztojel a vessz6, a negativ szamokat zardjel jelzi.)

A Csoport szavatolétékéjének a magyar jogszabalyok szerint meg kell haladnia a kockazatokkal sulyozott
mérlegf6dsszeg 8%-at, ennek az elbirasnak a Csoport folyamatosan megfelel. A Csoport havonta jelenti
a tékemegfelelési helyzetét az Eszkdz-Forras Bizottsagnak, negyedévente pedig rendszeres beszamold
keretében a Magyar Nemzeti Banknak, valamint a Fellgyel6 Bizottsagnak.

A Csoport 2020-ban folyamatosan megfelelt a prudencialis eldirasoknak, limitsértés nem tortént.

A kovetkez6 tablazat mutatja be a Csoport tbkemegfelelését az I. pillér alatt:

I pillér alatti tékemegfelelés m

Hitelkockazat t6kekovetelménye 105,172
Partnerkockazat 287
Piaci kockazat t6kekdvetelménye 208
Mikodési kockazat tékekovetelménye 17,410
Osszes tékekovetelmény 123,077
Kockazatok fedezetére figyelembe vehet6 szavatolo6 toke* 276,185
Tékemegfelelési mutaté (%) 17.95%

*A Szavatold téke tartalmazza az SZHISZ tartalékait is, mert a fenti tabla a teljes prudencialis
konszolidacios kor tékemegfelelését mutatja.

A Csoport a szavatolotékét a CRR végleges szabalyainak megfeleléen szamitotta ki, igy atmeneti
kiigazitasokat nem tartalmaz.

A Csoport Szavatol6 t6kéjének alabontasat az alabbi tablazat mutatja:

Alapvet6 téke (Tier1) 276,185
Elsédleges alapvetd tdoke 276,185
Jarulékos téke (Tier2) -
Szavatolo téke 276,185
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4. MEGJEGYZESEK

4.1 Nett6 kamatjovedelem

Kamatbevétel L2020 | 2019 |

Kereskedési célu szarmaztatott Uigyletek kamatbevétele 1,087 1,984
Kereskedési célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

kamatbevétele e 1,744
Kotelezben az eredménnyel szemben értékelt hitelek és elélegek 58 52
kamatbevétele

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt 4,665 8742
hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok kamatbevétele ’ ’
Amortizalt bekertlési értéken értékelt hitelviszonyt megtestesitd 5326 920
értékpapirok kamatbevétele ’

Amort|zalt’bekerule3| értéken értékelt hitelek és elélegek 69.493 62.185
kamatbevétele

Szarmaztatott ligyletek (Fedezeti elszamolas, kamatlabkockazat) 1238 1597
kamatbevétele ’ '
Betétek kamatbevételei 5 151
Egyéb eszkdzok kamatbevételei 48 221
Pénzlgyi kotelezettségekkel kapcsolatos kamatbevételek 14 132
Kamatbevétel 6sszesen 82,472 77,728

Kamatraforditas 2020 | 2019

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt hitelviszonyt

megtestesitd értékpapirok kamatarforditasa 1,352 2,604
Amortizalt bekerllési értéken értékelt hitelviszonyt megtestesité

g . X iy 6,267 5,960
értékpapirok kamatraforditasa

Amortizalt bekerilési értéken értékelt hitelek és elélegek 2.996 2383

kamatraforditasa
Amortizalt bekerilési értéken értékelt betétek kamatraforditasa 2,819 2,563
Amortizalt bekerllési értéken értekelt egyéb pénzigyi

kotelezettségek kamatraforditasa 68 60
Szarmazékos Ugyletek (Fedezeti elszamolas, kamatlabkockéazat)

; g 1,615 1,845
kamatraforditasa
Egyéb kotelezettségek kamatraforditédsa 107 1,007
Pénzlgyi kdvetelésekkel kapcsolatos kamatraforditasok 27 5
Kamatraforditas 6sszesen 15,251 16,427
Nettoé kamatjovedelem 67,221 61,301

A nettdé kamatjovedelem 2019-r6l 2020-ra 5,920 milli6 Ft-tal novekedett. Csoport szinten az Uj
hitelkinelyezések, valamint az értékpapirok allomanyndvekedése a kapcsolédé kamatbevételek
novekedését eredményezték.
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4.2 Jutalékok és dijak

Jutalék- s dijbevétel 020 019

Fizetési szolgaltatasok dij- és jutalékbevétele 46,444 54,423
Hitelszolgalati tevékenység dij- és jutalékbevétele 3,286 3,853
Egyéb értékpapirhoz kapcsolddd dij- és jutalékbevétel 5,181 5,050
Ertékpapir kibocsatasok dij- és jutalékbevétele 3,952 4,485
Vagyonkezelési jutalék 2,639 2,385
Ertékpapir transzfermegbizasok dij- és jutalékbevétele 1,201 532
Elszamolas és teljesités dij- és jutalékbevétele 235 1,109
Adott pénzlgyi garanciak dij- és jutalékbevétele 131 347
Egyéb letétkezelési dij- és jutalékbevétel 119 144
Egyéb dij- és jutalékbevételek 5,141 2,757
Jutalék- és dijbevétel 6sszesen 68,329 75,085

Az alabbi dij- és jutalékbevételek elszamolasa az IFRS 15 standard szerint torténik:

Szamlavezetéshez kapcsolddo dijbevételek:

A Bank a szamlavezetési szolgaltatast nyujt lakossagi és gazdalkodoéi igyfélkérének. A szolgaltatas fébb
tipusai: szamlanyitds, egyenlegfigyelés, bankon bellli ill. kivlli tranzakciok lebonyolitasa
ugyfélmegbizas/rendelkezés alapjan, szamlaval kapcsolatos betéti tranzakciok lebonyolitasa,
készpénzforgalom, szamlazaras. Ezeknek a szolgaltatasi dij- és jutalékbevétele a szolgaltatas
rendszerességétél figgben naponta, havonta (vagy ennél ritkabban) illetve eseti jelleggel kerll az
ugyfélszamlak terhére elszamolasra.

A folyamatos szolgaltatasok (pl. szamlavezetés havi dija, sms szolgaltatas havidija, stb.) esetén a
dijbevételek elszamolasa havonta, a hénap utolsé napjan térténik meg. Ezek a dijak jellemzden fix dijak.

A tranzakci6 alapu szolgaltatasok (pl. atutalasi megbizas, beszedési megbizas, készpénz kifizetés, stb.)
esetén a tranzakcioval egyidejlileg, illetve gyiijtdtt rendezéssel havonta, uto-lag kerlinek a tranzakcios
dijak elszamolasra. A dijak a tranzakci6 6sszege alapjan, %-os mértékben, esetleg fix és %-os egyuttes
kombinacioban kerllnek meghatarozasra.

Bankkartyahoz kapcsolddo dij- és jutalékbevételek:

A bankkartya szolgaltatassal kapcsolatos dijak jellemz&en fix dijak, mert a kartyatranzakciok dijmentesek.
A fix dijazasu a kartya fenntartasa (éves kartyadij), kartya uUjragyartashoz, pétlashoz kapcsoldédd
esemeények.

Hitelezéssel kapcsolatos dijbevételek:

A hitelligyletekhez kapcsol6dd, nem kamat dijbevételek a rendszeres monitoring dijak, értesitési, igazolasi
dijak, felllvizsgalati, Ugyintézési dijak. Ezen dijak elszamoldsa a szolgaltatas felmerilésekor kerul
elszamolasra, illetve folyamatos szolgaltatas esetén havonta, utélag.

Ugynéki dijak:

A Bank ugynoki szolgaltatasokat végez mas bankoknak, biztositoknak, befektetési szolgaltatoknak,
faktorcégeknek. Ezen szolgaltatasok dijai havonta kerllnek elszamolasra a megbizasbdl értékesitett
illetve kiszolgalt ugyfelek, ugyletek, tranzakciok meny-nyiségétél, értékétdl figgben, altaldban havonta.
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Jutalék- és dijraforditasok [ 2020 | 2019 |

Elszamolas és teljesités dij- és jutalékraforditdsa 4,294 12,060
Hitelszolgalati tevékenység dij- és jutalékraforditasa 3,306 2,040
Pénzforgalmi szolgaltatasok dij- és jutalék raforditasa 3,596 2,529
Kapott pénziigyi garanciak dij- és jutalékraforditasa 59 125
Egyéb letétkezelési dij- és jutalékraforditas 50 11
Egyéb dij- és jutalékraforditas 6,663 6,184
Jutalék- és dijraforditasok 6sszesen 17,968 22,938
Netto jutalék- és dijbevétel 50,361 52,147

2020-ban a netto jutalék- és dijbevétel 1,786 millié Ft-tal csOkkent az el6z6 id6szakhoz képest.
Az alabbi dij- és jutalékraforditasok elszamolasa az IFRS 15 standard szerint torténik:

Szémlavezetéshez kapcsolddo dijraforditasok:

Az ugyfelek szamara nyujtott szamlavezetési szolgaltatasokhoz kapcsol6do, jarulékos szolgaltatasokért
fizetett dijak jellemz6en a mas bankoknak fizetett szamlavezetési dijak (nostro), az ugyfelek
szamlavezetési  kiszolgaldsa  érdekében  felmerilt  kivonatklldéssel, készpénzlogisztikaval,
készpénzfeldolgozassal, postai készpénzkildéssel, postai feldolgozassal kapcsolatosan felmertilt dijak.
Ezek gyakorisaga altalaban havi, a folyamatos szamlavezetéshez illeszked6en rendszeresen mertl fel.

Bankkartyahoz kapcsol6do dijraforditasok:

A Bank a bankkartya szolgaltatdsahoz kapcsolédéan a bankkartya szolgaltaté anyavallalatnak fizet
bankkartya tranzakciés és elballitasi, forgalmazasi dijakat. Ezek mértéke a Kkartyatranzakciok
darabszamatol, mennyiségétdl, értékétél figg, igy valtozd mértékld, de vannak fix havi dijak is. Ezek
elszamolasa havi rendszerességa.

Hitelezéssel kapcsolatos dijak:

A Bank ugyfeleinek hitelezésével kapcsolatosan felmertlt, mas bankoknak, refinanszirozéknak fizetett
dijak és jutalékok kerlinek elszamolasra (refinanszirozasi hitelek egyszeri folyésitasi dija, igazolasi dijak,
stb.). Ezek elszamolasa rendszeres, a refinanszirozasi allomanytdl illetve a tranzakcidktol fliggéen valtozo
dijazasuak, de fix dijazésuak is lehetnek. Elszamolasuk havi rendszerességl, illetve az egyszerieknél
eseti.

Az Ugyfélhitelekkel kapcsolatban mas szervezeteknek fizetett dijak is felmerulnek, abban az esetben ha
nem képezik az effektiv kamatszamitas részét, pl. kdzjegyz6i dijak, értékbecslési dijak, orszagos vagy
mas kdzponti adatbazishasznalati dijak, ha tovabbszamlazasra kerult az Ugyfélnek. Ezek elszamolasa
eseti illetve folyamatos szolgaltatas igénybevételnél havi rendszerességa.

Ugynoki dij:

A Bank termékeit igynokokon keresztll is értékesiti, igy Ugynoki tevékenységre forditott kifizetései
jellemzéen havi rendszerességgel, az értékesitett volumenek figgvényében mertinek fel. Jellemz&en
igénybe vett Ugyndki szolgaltatdsok példaul valutavalté igyndkok altal végzett valutavaltas, stb.
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4.3 Pénzugyi eszk6zokbdl és kotelezettségekbdl szarmazo nyereség/(veszteség)

Pénziigyi eszkozokbol és kotelezettségekbdl szarmazo mm

/(veszteség

Pénzlgyi eszk6zok osztalékbevétele 310 358
Kereskedési céllal tartott pénziigyi eszkdzokbdl és 4.404 6.792
kotelezettségekbdl szarmazo eredmény ’ ’
Kotelezéen az eredménnyel szemben valds értéken értékelt 1085 658
pénzigyi eszkdzok valds érték valtozasa ’

Az eredménnyel szemben valods értéken megjeldlt pénzuigyi 290 )
eszkdzok és kotelezettségek

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt

kategoriaba nem tartozoé pénzligyi eszkdzok és 5330 7779
kotelezettségek kivezetésébdl szarmazéd ’ ’
nyereség/(veszteséq)

Fedezeti elszamolasokbdl eredd (veszteség)/nyereség (3,545) (2,104)
Osszesen 7,894 13,476

4.4 Egyéb bevételek és raforditasok, netto

Egyéb miikodési bevételek, raforditasok [ 2020 | 2019 |

Arfolyam kiildnbdzetbdl szarmazd nyereség/(veszteség) 1,175 3,588
Nem pénzligyi eszk6z6kbdl szarmazoé eredmény (680) 1,290
Egyéb mlkddési bevétel 8,489 6,639
Egyéb mikddési raforditas (6,815) (4,160)
Egyéb céltartalékok 4,070 (1,906)
Nem p’épzi]gyi eszkdzok (értékvesztése)/értékvesztés (474) 62
visszairasa

Egyéb miikodési eredmény, netté 5,765 5,513

55.



SSTAK AREK CSOPORT KONSZOLIDALT IFRS BESZAMOLO 2020. DECEMBER 31.
* (Minden 6sszeg millié forintban értendd, az ettél eltérét kiilon jeldljik. Az ezres
elvalasztojel a vessz6, a negativ szamokat zardjel jelzi.)

4.5 Miikodési koltségek

Miikédési kéltségek 2020 | 2019

Személyi jellegii koltségek 44,456 57,487
Bérkoltség 35,996 43,811
Egyéb személyi jellegl raforditasok 8,460 13,676
Egyéb adminisztraciés koltségek 66,845 70,899
Adok, jarulékok 25,595 27,620
Informatikai koltségek 16,693 16,988
Egyéb tagsagi dij 8,172 5,806
Tanacsadoi dijak 3,882 6,611
Anyagkdltség 371 1,964
Posta és telefonkoltség 1,643 2,140
Marketing koltség 1,267 2,272
Javitas, karbantartas 644 1,086
Koényvvezetés, bérszamfejtés 288 485
Modositas miatti veszteség, nettd 4,025 -
Egyéb 4,265 5,927
lgazgatasi koltségek 111,301 128,386
Ertékcsokkenési leiras 6,375 7,476

A banklzemi koltségek értékcsokkenéssel egyutt 18,165 millio Ft-tal csokkentek 2020 soran. A miikodési
koltségek kozé tartoznak a személyi jellegii koltségek, illetve az igazgatasi koltségek. Az igazgatasi
koltségek legjelentésebb részét az adok és jarulék jellegli raforditasok teszik ki, amelybdl legjelentésebb
Osszeget a tranzakcios illeték képvisel.

A kdnyvvizsgalé tarsasag 2020-ra vonatkozé konyvvizsgalati szerz8dés szerinti dija 20,5 millié forint.

4.6 Hitelkockazatra képzett értékvesztés és céltartalék

Hitelkockazatra képzett értékvesztések és céltartalékok mm

Pénzligyi eszk6zok (értékvesztése)/értékvesztés visszairasa (16,588) 6,085

Mérlegen kiviili kdtelezettségekre képzett
(céltartalék)/céltartalék visszairasa

Hitelkockazatra képzett értékvesztés és céltartalék (18,525) 7,593

(1,937) 1,508
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4.7 Ad6zas

A tarsasagi ado az adott év eredményére vonatkozdan fizetendd tarsasagi nyereségadon alapul, amely a
magyar szamviteli és addzasi szabalyoknak megfeleléen kerll meghatarozasra. A tarsasagi adé mértéke
9%, a halasztott ado bevételek és raforditasok addkulcs figyelembe vételével keriultek meghatarozasra.

Eredmény | EQyébatfogd | e 4o | Egyéb atfogé
jovedelem jovedelem

Targyévi tarsasagi ado raforditas 1,306 - 1,009 -
Halasztott ad¢6 raforditas /

(bevétel) (2,919) (57) 1,142 206
Adofizetési kotelezettségek / (1,613) (57) 2,151 206

(adoékovetelés)

Az addzas elétti eredményre alkalmazando, a térvényben meghatarozott adékulccsal szamitott fizetendd
tarsasagi adé és a Csoport tényleges addkulcsaval szamitott tarsasagi adé egyeztetése december 31-re
vonatkozoan a kdvetkezd:

Adoézas elétti eredmény (4,501) 4,383
Addfizetési kotelezettség a hazai tarsasagi ado kulccsal - 394
Halasztott add eszkodzkeént fel nem vett targyévi veszteség 1,262 1,960
Halasztott add eszkdz (ndvekedése)/csdkkenése (2,829) 112
Le nem vonhato raforditasok - 914
Adoémentes bevételek - (1,132)
Adokedvezmények - 1
Egyéb hatasok (46) (98)
Adofizetési kotelezettségek / (addkovetelés) (1,613) 2,151

A Csoporton beliili tdbb Tarsasag esetében az addzas elbtti eredmény vagy a tarsasagi adoéalap kozil a
nagyobb érték nem érte el a ,jovedelem- (nyereség-) minimumot”. Valasztasi lehetéséglikkel — (vagy
nyilatkozatot tesz a tarsasagi addbevallasaban, vagy a ,jOvedelem- (nyereség-) minimumot” tekinti
addalapnak) — a Tarsasagok eltér6 médon éltek. A tarsasagi addalapot madosito tételekbdl a fentiek miatt
az addalap, valamint a fizetend6 adé mértéke nem levezethet6. Emiatt a beszamoldban a tarsasagi
addéalapot modositd tételek bemutatasatoél eltekintettlink.
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4.8 Halasztott adé

Halasztott adokovetelések és -kotelezettségek a kdvetkez6 jogcimeken merilnek fel:

(195)

Kereskedési céllal tartott pénziigyi
eszkdzok és kotelezettségek

Egyéb  atfogd  jovedelemmel

szemben valés értéken értékelt 632 - 632 1,594 - 1,594
pénziligyi eszkdzok

Amortizalt bekerulési értéken

értékelt pénzigyi eszk6zok ) {20y (W ly) e GalY) Gt )
Immgteﬂriélis javak és targyi 469 ) 469 691 ) 691
eszkdzdk

Egyéb eszkozok - (460) (460) 48 - 48
Eredménnyel szemben valésan ) (96) (96) ) ) )

értékelt pénzigyi kotelezettségek
Amortizalt bekerulési értéken

értékelt pénziigyi kbtelezettségek - (2SR S0 - - -
Egyéb pénziigyi kotelezettségek - (51) (51) - - -
Céltartalékok - (27) (27) 89 (14) 75
Egyéb kotelezettségek - - - - - -
Elhatarolt veszteség még fel nem

h e 5,076 - 5,076 1,960 - 1,960
asznalt 0sszege

Fejlesztési tartalék - - - - - -
Egyéb 371 (56) 315 15 - 15
S EE 9 G LA 6,723 (3.211)  (3,512) 4,972 (4,319) 653

(kotelezettségek)

1-5 évig felhasznalhaté 4,820 1,704
5-10 évig felhasznalhato 256 256
Elhatarolt negativ tarsasagi adéalap 5,076 1,960
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Pénziigyi eszk6zok

A pénzugyi eszkdzok tekintetében a 2020-as Uzleti évben atsorolas nem tortént az egyes értékelési
kategoriak kozott.

4.9 Pénzeszkozok

Pénzeszkszok 20201231 | 20191231

Készpénz 35,251 31,787
Szamlakovetelések kdzponti bankokkal szemben 243177 31,831
Egyéb latra szol6 hitelintézeti kdvetelések 13,186 38,094
Osszesen 291,614 101,712

A Pénzeszkdzok sor a Csoport készpénz allomanyat, illetve a Magyar Nemzeti Banknal és egyéb
hitelintézeteknél vezetett szamlait mutatja. A pénzeszk6zok allomanyaban az el6zd évhez viszonyitott
novekedést, az Magyar Nemzeti Banknal és egyéb hitelintézeteknél elhelyezett latraszolo, illetve rovid
lejaratu betétek allomanyaban tértént ndvekedés okozta.

4.10 Eredménnyel szemben valésan értékelt pénziigyi eszk6zok

Eredménnyel szemben valésan értékelt pénziigyi
eszk6zok

Szarmaztatott ligyletek 3,045 1,582
Tulajdoni részesedést megtestesitd instrumentumok 29,240 28,865
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 45,859 29,767
Hitelek 2,655 2,704
Osszesen 80,799 62,918

A kereskedési céllal és kotelez6en az eredménnyel szemben tartott pénziigyi eszkdzdket a Csoport az
eredménnyel szemben valos értéken értékeli. A kereskedési céllal tartott pénzugyi eszkdzok allomanya
az el6zd évhez képest 16,813 millié Ft-tal ndvekedett, melynek jelentds részét a kereskedési céllal tartott
hitelviszonyt megtestesité pénzligyi instrumentumok allomanyanak névekedése okozza. A kotelezben
eredménnyel szemben valds értéken értékelt tulajdoni részesedést megtestesitd instrumentumok
allomanya 1,116 millié Ft-tal, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt hitelek allomanya 1,125
millié Ft-tal ndvekedett.

A kereskedési célu, valamint az eredménnyel szemben valds értéken értékelt hitelviszonyt és
tulajdonviszonyt megtestesité pénzigyi instrumentumok dsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza.

Eredménnyel szemben valés értéken értékelt
értékpapirok

Hazai allamkoétvények 45,831 29,706
Hazai vallalati kétvények 28 61
Hazai részvények 28 207 28,480
Kilféldi részvények 1,033 385
Osszesen 75,099 58,632

A szarmazékos Ugyletek bemutatasat a 4.11-es jegyzet tartalmazza.
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4.11 Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Csoport szarmazékos pénzlgyi eszkdzoket kereskedési céllal tart kdnyveiben. A t6zsdén jegyzett
eszkdzok tekintetében a mérlegben szerepld valds érték a mérlegkészités napjan érvényes piaci érték
alapjan kerill meghatarozasra. A t6zsdén kivili Ggyletek valos értékének meghatarozasakor a Csoport a
diszkontalt cash-flow médszert alkalmazza.

Szarmazékos pénziigyi | 20201231 | @ 20194231 |
instrumentumok* m Kotelezettség m Kotelezettseg

Deviza swapok 1,042

Bazis swapok - 611 163 41
Kamatswapok 1,459 4,029 3,252 4,329
Hataridds részvény ugyletek 1,882 338 369 656
FX-opcids lgyletek 114 114 322 322
Allampapir margin tigyletek 6 124 19 31
Részvényopciok 213 1,269 331 2,714
Osszesen 4,072 7,527 4,702 8,145

* a tablazatban szerepl6 pénziigyi instrumentumok egyrészt a kereskedési célt pénziigyi instrumentumok, masrészt a szarmaztatott
ligyletek sorokon keriilnek feltiintetésre

A fedezeti Ugyletek fordulonapi valds értékét a kdvetkezé tablazat mutatja be:

D | 20204231 ] @ 201941231 |
m Kotelezettség | Eszkbz | Kotelezettség

Valés érték fedezeti ligyletek 1,027 1,849 2,978 3,307
Kamatswapok 1,027 1,849 2,978 3,270
Bazis swapok - - - 37
Cash flow fedezeti ligylet - 524 141 4
Kamatswapok - - - -
Bazis swapok - 524 141 4
Osszesen 1,027 2,373 3,119 3,311

A fedezeti ligyletek névleges 6sszeg szerinti lejarati megbontasat az alabbi tablazat mutatja be:

Fedezeti iigyletek lejarat

Valés érték fedezeti ligylet 9,128 57,342 52,643
Kamatswapok - - 9,128 57,342 52,643
Bazis swapok - - - - -
Cash flow fedezeti ligylet o - - - 959
Kamatswap - - - - -
Bazis swapok - - - - 959
Osszesen - - 9,128 57,342 53,602

60.



KONSZOLIDALT IFRS BESZAMOLO 2020. DECEMBER 31.
(Minden 6sszeg millié forintban értendd, az ettél eltérét kiilon jeldljik. Az ezres
elvalasztojel a vessz6, a negativ szamokat zardjel jelzi.)

£ TAKAREKCSOPORT

A fedezett tételek konyv szerinti értékének valtozasat a kovetkez6 tabla szemlélteti:

Fedezett ligyletek kumulalt valés
szerinti értéke 2020.12.31-én érték fedezetének valtozasa

|___Eszkdz | Kotelezettség | __Eszkoz | Kotelezettség

Fedezett instrumentumok konyv

Valos érték fedezeti
tigyletek

Kamatlab kockazat 116,462 27,606 (4,108) (206)
Hitelek és el6legek - - - -
Hitelviszonyt
megtestesitd 116,462 27,606 (4,108) (206)
értékpapirok
Deviza kockazat 528 - (17) -
Hitelek és el6legek 528 - 17) -
Hitelviszonyt
megtestesitd - - - -
értékpapirok
Osszesen 116,990 27,606 (4,125) (206)

4.12 Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valésan értékelt eszk6z6k

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valésan értékelt

eszkozok

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 260,099 380,290
Tulajdoni részesedést megtestesitd instrumentumok 9,813 14,683
Osszesen 269,912 394,973

A Csoport az egyéb atfogé jovedelemmel szemben valos értéken azokat a hitelviszonyt megtestesité
értékpapirokat szerepelteti, amelyek megfelelnek az SPPI feltételeinek, ugyanakkor a papirokat tartasi és
értékesitési céllal szerezte be. A tulajdoni viszonyt megtestesitd részesedések koézll azok a nem
kereskedési célu értékpapirok szerepelnek az egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt kategoriaba,
amelyek esetében a Csoport visszavonhatatlanul alkalmazza az FVOCI opciét.

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valésan

értékelt értékpapirok

Hazai allamkotvények 216,822 317,131
Hazai vallalati kbtvények 36,213 56,037
Kulfoldi vallalati kotvények 7,064 7,122
Hazai részvények 9,753 6,708
Kulfoldi részvények 60 7,975
Osszesen 269,912 394,973
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4.13 Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt
pénziigyi eszk6zok

Hitelek és el6legek 1,857,426 1,613,882
Jegybanki és bankkozi betétek 146,140 78,233
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 604,058 42,029
Egyéb kovetelések 181,325 26,482
Osszesen 2,788,949 1,760,626

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzigyi eszk6zok kézott azok az tgyfelek és hitelintézetek
részére kihelyezett hitelek, mas bankoknal elhelyezett betétek, illetve hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok jelennek meg, melyek befolyé pénzaramai kizarélag téke és kamatfizetéseket testesitenek
meg.

A Hitelek és el6legek ndvekedését a Csoport lakossagi és vallalati hitelallomanyanak névekedése okozta,
a brutté kitettség szektoronkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja be:

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt
hitelek brutto értéke

Vallalat 914,976 781,639
Lakossag 823,963 636,228
Hitelintézetek 180,635 176,191
Allamhaztartas 19,472 89,042
Osszesen 1,939,046 1,683,100

A hiteleken elszamolt értékvesztés allomany szektoronkénti és stage besorolasonkénti megbontasat az
alabbi tablazatok tartalmazzak:

Amortizalt bekeriilési
értéken értékelt hitelek POCI
értékvesztése

Vallalat 16,489 6,166 24,204 47,480
Lakossag 7,130 1,609 25,111 247 34,097
Hitelintézetek 7 - - - 7
Allamhaztartas 3 - 32 - 35
Ertékvesztés allomany

2020.12.31. 23,630 7,774 49,347 869 81,620
Amortizalt bekeriilési

értéken értékelt hitelek POCI

értékvesztése

Vallalat 7,549 29,984 39,044
Lakossag 4,404 944 30,622 11 35,981
Hitelintézetek 117 - - - 117
Allamhaztartas 3 - 46 ) 49
Ertékvesztés allomany

2019.12.31. 12,073 1,841 60,652 625 75,191
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A Hitelek és el6legek konyv szerinti értékét az alabbi tablazat mutatja be:

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt hitelek

konyv szerinti értéke

Véllalat 867,495 742,595
Lakossag 789,865 600,247
Hitelintézetek 180,629 176,074
Allamhaztartas 19,437 88,993
Osszesen 1,857,426 1,607,909

A Hitelek és el6legek bruttd kdnyv szerinti értékének és az azokon elszdmolt értékvesztés allomany
valtozasait az alabbi tablazatok tartalmazzak:

Brutt6 kényv szerinti érték___| _Stage1 | Stage2 | Stage3 | _POCI | Osszesen |

Nyit6 érték 2020.01.01. 1,523,091 23,664 132,037 4,308 1,683,100

Atsorolésok
Stage 1-bél stage 2-be (124,870) 124,870 - - -
Stage 1-bél stage 3-ba (3,678) - 3,678 - -
Stage 2-bdl stage 1-be 6,192 (6,192) - - -
Stage 2-bdl stage 3-ba - (2,612) 2,612 - -
Stage 3-bdl stage 1-be 5,753 - (5,753) - -
Stage 3-bdl stage 2-be - 944 (944) - -

Valtozas az EAD-ben (192,414) (1,323) (4,926) (13) (198,676)

Az id6szakban kivezetett, le nem

irt pénziigyi eszkdzok (104,869) (2,850) (51,796) (1,651) (161,167)

Ujonnan vasarolt vagy

értékvesztetten keletkeztetett 589,927 27,916 11,105 116 629,064

pénzugyi eszkdzok

Arfolyam és egyéb mozgasok (13,276) - (837) 836 (13,275)

Zaro érték 2020.12.31. 1,685,857 164,416 85,176 3,596 1,939,046

| Stage1 | Stage2 | Stage3 | POCI

12-havi Elettartami Elettartami | Vasarolt vagy
varhaté varhaté varhaté keletkeztetett
hitelezési hitelezési hitelezési értékvesztett
veszteség veszteség veszteség pénziigyi
(ECL) (ECL) (ECL) eszkoz

Ertékvesztés allomany

Nyité allomany 2020.01.01. 12,073 1,841 60,652 625 75,191

Atsorolésok
Stage 1-bdl stage 2-be (4,215) 4,215 - - -
Stage 1-bél stage 3-ba (1,015) - 1,015 - -
Stage 2-bdl stage 1-be 216 (216) - - -
Stage 2-bél stage 3-ba - (1,084) 1,084 - -
Stage 3-bdl stage 1-be 1,233 - (1,233) - -
Stage 3-bdl stage 2-be - 46 (46) - -

Valtozas az EAD-ben 15,419 2,518 1,389 85 19,412

Az id6szakban kivezetett, le nem

irt pénziigyi eszkzok (1,200) (179) (20,899) (101) (22,380)

Ujonnan vasarolt vagy

értékvesztetten keletkeztetett 5,255 2,675 7,566 79 555

pénzlgyi eszkdzok

Arfolyam és egyéb mozgasok (4,136) (2,042) (181) 181 (6,178)

Zar6 allomany 2020.12.31. 23,630 7,774 49,347 869 81,620
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Az el6z6 Uzleti évben jelentés ndvekedés kovetkezett be az amortizalt bekerulési értéken értékelt
hitelviszonyt megtestesité értékpapirok egyenlegében, a ndvekedésbdl jelentés részt vallalt a Bank
Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: ,MNB” vagy ,jegybank”) &ltal 2019. juliusaban meghirdetett
Novekedési Kotvényprogramban (tovabbiakban: ,NKP”) valo6 részvétele.

A gazdasagi valsag kitdrése 6ta eltelt években a vilag vezet6 és feltdrekve jegybankjai sorban folyamodtak
a nemkonvencionalis eszk6zOk alkalmazasahoz, igy tett az MNB is a célzott hosszu futamideji
refinanszirozasi eszkdéz (LTRO) bevezetésével, mely a bankok megfelel6 forrasellatottsagat hivatott
biztositani. Ennek keretében a Takarék Csoport 6sszesen 466 mrd Ft refinanszirozast kapott az MNB-tél,
melybdl kdzel 440 mrd Ft keriilt amortizalt bekertlési értéken értékelt értékpapir készletbe befeketésre. A
fedezeti kapcsolatban évé kereskedési célu és fedezetlen kereskedési célu értékpapir készletek év
koézben lejaré allomanyainak egy része is az amortizalt bekerllési érteken értékelt készletben keriltek
meguijitasra.

Az amortizalt bekerulési értéken értékelt értékpapirok allomanyanak megbontasat a kovetkezé tablazat
szemlélteti:

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt értékpapirok | 20201231, | 20191231, |

Magyar allamkotvények 563,384 26,353
Hazai vallalati kbtvények 36,451 14,677
Kulfoldi vallalati kotvények 4,223 999
Osszesen 604,058 42,029

4.14 Egyéb eszk6zok

Egyéb eszkézok | 202012.31. | 2019.12.31._ |

Egyéb aktiv elhatarolasok 6,264 10,171
AdOk, illetékek és egyeéb adojellegl tételek 2,803 874
Kdzvetitett szolgaltatasok 2,838 2,545
Kovetelés fejében atvett eszk6zok 932 667
Anyagok 296 213
Egyéb kdvetelések 1,171 969
Osszesen 14,304 15,439

A Magyar Nemzeti Bank az altala elinditott Novekedési Hitelprogram (NHP) keretében kedvezményes,
piaci ar alatti forrast biztosit a hitelintézeteknek a hazai mikro-, kis- és kézépvallalkozasok hosszu lejaratd,
rogzitett kamatozasu hitelezése céljara, ezzel élénkitve a kkv szektor hitelezését, illetve megerdsitve a
pénzigyi stabilitast. A program keretében az ligyfeleknek nyujtott hitelek maximalt kamata 2.5%. A piaci
kamat alatti hitelezésb6l adddo piaci érték kulonbozetet az egyéb aktiv elhatarolasok sor tartalmazza. A
forras oldali korrekciét a 4.21 pont tartalmazza.
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4.15 Leanyvallalatokba, k6zos vallalkozasokba valamint tarsult vallalkozasokba tortént
befektetések

A Csoport 2020. soran értékvesztést szamolt el korabbi akviziciok kapcsan a konszolidalt pénzlgyi
kimutatasokban megjelenitett goodwill-re. Az elszamolt értékvesztés kdzel teljes egészében az el6zd
Uzleti évben a Takarékbank Zrt-be beolvadt Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. akvizicioja soran keletkezett.
A Takarék Kereskedelmi Bankra jutd goodwill kezdeti megjelenitéskori értéke 1,213 millié Ft volt.

A Csoport leanyvallalatokban, kdzds vallalkozasokban és tarsult vallalkozasokban tortént befektetéseinek
bemutatasat a kdvetkez6 tablazat tartalmazza.

Bekerllési érték 4,857
Ertékesitési céliva mindsitett 2

A felvasarlas utan képzddott tartalékokbdl vald részesedés (541)
Tarsult és k6zos vezetésii vallalkozasokban Iévo befektetések 4,316
Egyéb leanyvallalatokban, kézos vallalkozasokba valamint tarsult 3765

vallalkozasokba tortént befektetések
Osszesen 8,081
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Az aldbbiakban bemutatasra kerlinek a tarsult és kdzds vezetésl vallakozasok altalanos és pénzugyi
adatai:

MPT Security Magyar Posta Takarék Biztonsagi és Logisztikai Zrt.

Az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. 2015. majus 31-én 40%-os tulajdonrészt szerzett az MPT
Security Zrt.-ben. A Takarék Jelzalogbank Nyrt. 2015. marcius 31-én adasvételi szerzédést irt ala az MPT
Security Zrt. 10%-o0s Uzletrészére vonatkozdan. A kdzvetlen és kdzvetett tulajdoni részesedések alapjan
az MPT Security Zrt. tarsult vallalkozasnak min8sdl.

> S D > > > > MPT Security Magyar Posta
A tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok altalanos és y ay

Takarék Biztonsagi és

pénziigyi adatai Logisztikai Zrt.

Altaldanos adatok

Tevékenység Személybiztonsagi tevékenység
Bejegyzés orszaga Magyarorszag
Tulajdoni hanyad % (k6zvetlen és kdzvetett) 50%

Szavazati jog % 50%

Kapcsolat Tarsult vallalkozas

Bevonas madja Tékemoddszer
Penzigyiadatk | o023t

Pénzeszkdzdk 119

Egyéb forgdeszk6zok 177

Forgdeszkzok 1,351

Befektetett eszkdzok 3,294

Eszk6zok 0sszesen 4,941

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek -

Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 992
Egyéb kotelezettségek 557
Kotelezettségek 6sszesen 1,550
Sajat téke 3,392
Forrasok 6sszesen 4,941
Netté kamat jovedelem (8,399)
Egyéb bevételek/raforditasok 201
Mikodési koltségek 8,031
Adoézas utani eredmény (150)

Egyéb idészaki atfogd jovedelem -

Teljes id6szaki atfogé jovedelem (150)
Osztalékfizetés 66
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Takarékinfo Kézponti Adatfeldolgozé Zrt.
Az MTB Zrt. 13.91%-0s kozvetlen részesedéssel rendelkezik a Tarsasagban 2020. december 31-én, a

Takarék Invest Befektetési és Ingatlankezel6 Kft.-n keresztil pedig tovabbi 13.91%-os kozvetett
részesedéssel rendelkezik, ezért a konszolidalt beszamoldba tarsult vallalkozasként kerllt bevonasra.

A tarsult és k6zos vezetésii vallalkozasok altalanos és pénziigyi Takarékinfo Kézponti

adatai Adatfeldolgoz6 Zrt.

Altaldanos adatok

Adatszolgaltatas, web-

UOL I hoszting szolgaltatas
Bejegyzés orszaga Magyarorszag
Tulajdoni hanyad % (k6zvetlen és kdzvetett) 28%

Szavazati jog % 28%

Kapcsolat Tarsult vallalkozas

Bevonas maddja Tékemodszer
Penziigyiadatok | 0123t |

Pénzeszkdzok 102

Egyéb forgoeszk6zok 1,393

Forgbeszkzok 2,201

Befektetett eszk6zok 22,505

Eszk6zok 6sszesen 26,201

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 9,960

Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 2,060

Egyéb kotelezettségek 12,885

Kotelezettségek 6sszesen 24,905

Sajat téke 1,296

Forrasok osszesen 26,201

Ertékesités nettd arbevétele (18,164)

Egyéb bevételek/raforditasok (5,110)

Mikodési koltségek 23,788

Adobzas utani eredmény 551

Egyéb id6szaki atfogd jovedelem -
Teljes id6szaki atfogé jovedelem 551

Osztalékfizetés -
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Takarék Kockazati Tékealap I.

Az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. 2018-ban megvasarolta a befektetési jegyek 23.08%-at,
emiatt a Takarék Kockazati Tékealap tarsult vallalkozasnak mingsul.

A'tarﬁult_es koz_os vezetésii vallalkozasok altalanos és Takarék Kockazati Tékealap .
pénziigyi adatai

Altaldanos adatok

Tevékenység Befektetési Alap

Bejegyzés orszaga Magyarorszag

Tulajdoni hanyad % (kb6zvetlen és kdzvetett) 23.08%

Szavazati jog % 23.08%

Kapcsolat Tarsult vallalkozas

Bevonas madja Tékemodszer

Penziigyiadatok | 20201231 |

Pénzeszkdzdk 1,410
Egyéb forgoeszk6zok 367
Forgbdeszkozok 1,777
Befektetett eszkdzok 5,875
Eszk6zok 6sszesen 7,652

Hitelintézetekkel szembeni kbtelezettségek -

Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 1
Egyéb kotelezettségek 178
Kotelezettségek 6sszesen 179
Sajat téke 7,473
Forrasok osszesen 7,652

Netté kamat jovedelem -

Egyéb bevételek/raforditasok (190)
Mikodési koltségek 178
Adozas utani eredmény (12)

Egyéb id6szaki atfogd jovedelem -
Teljes id6északi atfogoé jovedelem (12)
Osztalékfizetés -
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TAKAREKCSOPORT KONSZOLIDALT IFRS BESZAMOLO 2020. DECEMBER 31.

(Minden 6sszeg millié forintban értendd, az ettdl eltérét kiilon jeldljik. Az ezres elvalasztdjel a vessz8, a negativ szamokat
zarojel jelzi.)

4.17. Ertékesitésre tartotta mindsitett befektetett eszkozok és elidegenitési csoportok

Az el6zetes targyalasok eredményeként a varhato ellenérték meghaladja az értékesitésre tartott eszk6zok és
kotelzettségek konyv szerinti értékét, emiatt pétidlagos értékvesztés elszamolasara nem kerlt sor.

Az értékesitésre tartott eszkdzok és kotelzettségek forduld napi konyv szerinti értékét kovetkez6 tablazat
tartalmazza:

Ertékesitésre tartotta mindsitett befektetett eszkozok és
kotelezettségek (TIFOR)

Ertékesitésre szant kdvetelés fejében atvett ingatlanok 167
Osszesen 167

A Csoport a pénzugyi kimutatasaiban azokat az ingatlanokat jeleniti meg ezen a soron, amelyek értékesitésérol
dontés sziletett, és az értékesités varhatéan 12 honapon belil befejezédik.

A targyid6szakban kivezetett tarsult vallalkozasok t6kemddszerrel megallapitott értékét és az értékesités
ellenértékét a kdvetkez§ tablazat tartalmazza:

Leanyvallalatokba,

kozos .
o o > . > vallalkozasokba Ertékesités

Kozos vezetésii vallalkozasok kivezetése : . S

valamint tarsult ellenértéke

vallalkozasokba

tortént befektetések

Dijbeszedd Faktorhaz Zrt.* 3,290 4,254
Dijnet Kft.* 364 616
Dijbeszedd Informatika Kft.* 20 -
Magyar Posta Befektetési Szolgaltatd 24 39

*2019.12.31-én értékesitési célunak mindsitett eszk6zbk
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TAKAREKCSOPORT KONSZOLIDALT IFRS BESZAMOLO 2020. DECEMBER 31.
(Minden 6sszeg millié forintban értendd, az ettdl eltérét kiilon jeldljik. Az ezres elvalasztdjel a vessz8, a negativ szamokat
zarojel jelzi.)

4.18 Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

Az eredménnyel szemben valos értéken értékeltnek megjelolt
pénziigyi kotelezettségek

Szarmaztatott Ggyletek 5,154 4,834
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 6,484 6,439
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 3,659 -
Osszesen 15,297 11,273

A Csoport az az eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek megjeldlt pénzigyi kotelezettségek
mérlegsoron a valds értéken kimutatott jelzalogleveleket mutatja be.

Azon pénzlgyi kotelezettségek jelennek meg ezen a soron, amelyek gazdasagilag szorosan dsszefliggnek a
swapokkal, melyek a kockazatok csokkentésére kerliltek megkotésre, és nem mindsiilnek hedge Ugylet fedezett
elemének. A szerz6dés alapjan a lejaratkor a kotelezettség jogosultjanak fizetendd 6sszeg ezen pénzigyi
eszkozOk esetében a névérték. A kapott vagy fizetend6 kamat a ,Kamatbevétel” vagy ,Kamatraforditas” soron
kerll kimutatasra az effektiv kamatlab hasznalataval. A piaci kockazatot keletkeztetd piaci viszonyok
valtozasainak hatasan kivili valos érték valtozas egésze a hitelezési kockazat valtozasabdl adodik.

A szarmaztatott Ugyletek bemutatasat a 4.11-es pont tartalmazza.

4.19 Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek

Betétek 2,220,313 1,799,981
Felvett hitelek 757,708 134,619
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 315,375 245,522
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 79,064 74,754
Osszesen 3,372,460 2,254,876

Az amortizalt bekerulési értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek kozott a betétek, a felvett hitelek, az
amortiazalt bekerulési értéken értékelt hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok és az egyéb pénzlgyi
kotelezettségek jelennek meg. A Betétek soron az Ugyfelek szamlai, betétei, valamint egyéb hitelintézetek
Csoportnal elhelyezett betétei jelennek meg. A felvett hitelek hitelek kdzott a Magyar Nemzeti Bank altal
refinanszirozott NHP hitelekkal kapcsolatos, valamint a Magyar Fejlesztési Bankkal szemben fennalld
kotelezettségek jelennek meg.

A kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kozott a Csoport a Takarék Jelzalogbank altal kibocsatott
kotvényeket és jelzalogleveleket mutatja ki.

Az amortizalt bekerulési értéken értékelt betétek megbontasat az alabbi tablazat tartalmazza.

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek — betétek

Hitelintézetekkel szemben 33,416 19,352
Ugyfelekkel szemben 2,186,897 1,780,629
Osszesen 2,220,313 1,799,981

A kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok részletes bemutatdsat a 4.23-as pont tartalmazza. Az
egyéb pénzlgyi kotelezettségek kozott jellemzben befektetési ligyfélszamlakkal kapcsolatos kotelezettség,
szallitéi kotelezettség jelenik meg.
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Nem pénziigyi kotelezettségek
4.20 Céltartalékok

Az alabbi tablazat a céltartalékok 2020-es Uzleti évre vonatkozé6 mozgasat mutatja:

> . Nyité > Zar6

CEHSHAICKOK 2020.01.01. Feloldas 2020.12.31.

Kockazati céltartalék 2,357 3,028 (959) 4,426
Nyugdijra és végkielégitésre 2,481 - (2,479) 2
Peres lgyekre képzett céltartalék 286 328 (345) 269
Atszervezésre képzett céltartalék 346 82 (346) 82
Egyéb célokra 3,958 976 (3,308) 1,626
Céltartalékok 6sszesen 9,428 4,414 (7,437) 6,405

A kockazati céltartalékok a jelenlegi kotelezetiségek és a szerz6déses kotelezettségek utan keriltek
megképzésre. A céltartalékok valtozasai a hitelezési veszteségek és a nettd egyéb muikddeési raforditasok
kozott kerlltek elszamolasra.

A jogi Ugyekre képzett céltartalék a Csoport azon fiiggé kotelezettségeire kerlltek megképzésre, amelyekkel
kapcsolatban az érintett klls6 felek a Csoporttal szemben koveteléssel Iéphetnek fel. A jogi igyek kimenete és
Utemezése bizonytalan.

Az egyéb célokra képzett céltartalékok olyan varhatd pénzkiaramlasokra vonatkozédan keriltek megképzése,

amelyek bekdvetkezése jOv6beni eseményektdl fligg, utemezésik megfelelé bizonyossaggal elére nem
becsulheté.

4.21 Egyéb kotelezettségek

Egyéb passziv elhatarolasok 20,368 25,970
Adok, illetékek és egyéb ado jellegl kdvetelések 4,335 4,752
Egyéb kotelezettségek 1,107 1,756
Osszesen 25,810 32,478

Az MNB a Noévekedési Hitelprogram (NHP) keretében kedvezményes, piaci ar alatti (0% kamatozasu) forrast
biztosit a hitelintézeteknek, a kis- és kozépvallalkozasok hitelezése céljara. A program keretében az
ugyfeleknek nyujtott hitelek maximalt kamata 2.5%. Az NHP hitelek piaci érték korrekcidja a piaci kamat alatti
hitelfelvételbdl adédo piaci érték kiilonbozetet tartalmazza. Az eszkdz oldali korrekciot és az NHP program
hatterének bemutatasat a 4.14 megjegyzés tartalmazza.
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4.22 Lizing

A Csoporti lizingbevevéként féként ingatlanokra és jarmivekre vonatkozé lizignszerzédésekkel rendelkezik. Az
ezen lizingszerz6dések miatt megjelenitett hasznalati jog eszk6zok és lizingkodtelzettségek bemutatasat a
kdvetkezd tablazatok tartalmazzak. Lizingbeaddként a Csoport lizingszerz8déssel nem rendelkezik.

Hasznalatijog eszk6zok

Sajat tulajdonban 1évé ingatlanok, gépek, és berendezések 40,427 41,331
Hasznalatijog-eszk6zok, kivéve a befektetési célu ingatlanokat 4,396 5,903
Osszes ingatlan, gép, és berendezés 6sszesen 44,823 47,234

Lizingkotelezettségek
A pénzlgyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasban szerepld lizingktelezettségek:

Rovid lejaratu 1,718 1,622
Hosszu lejaratu 3,109 4,535
Lizingkotelezettségek 6sszesen 4,827 6,157

Lejarat szerinti elemzés - diszkontalatlan szerz6déses pénzaramok

1 éven bellil 1,805 1,703
1-5 év kozott 2,728 3,926
5 éven tul 582 850
Osszes diszkontalatlan lizingkotelezettség 6sszesen 5,115 6,479

Hasznalatijog-eszk6z0k

Egyenleg 2020.01.01. 5,873 5,903
Novekedések 164 8 172
Uzleti kombinaciokbol szarmazo novekedés - - -
Targyévi értékcsokkenési leiras (1,443) (16) (1,459)
CsoOkkenések (220) - (220)
Egyenleg 2020.12.31. 4,374 22 4,396

A lizingekkel kapcsolatos teljes pénzkiaramlas

A lizingekkel kapcsolatos teljes pénzkiaramlas (1,806) (1,126)

A lizingbe vett eszk6zokkel kapcsolatosan eredményben megjelenitett tételek
| 22 ] 2019
Lizingkotelezettségekbdl eredé kamatraforditasok (98) (72)

A lizingkotelezettségek értékelésében figyelmen kivil
hagyott valtozo lizingdijakhoz két6dd raforditasok

Hasznalatijog-eszkdzok allizingjébdl szarmazé bevételek - -
Visszlizing Ugyletekbdl eredd nyereség vagy veszteség - -
(98) (72)
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Cash flow kimutatasban megjelenitett tételek

Lizingkotelezettségekbdl eredé kamatraforditasok (98) (72)
Lizingkotelezettség tékerészéhez kotédd kifizetések (1,708) (1,055)

A Bank, mint lizingbe vevd egyetlen bérleti szerz8dés esetében sem alkalmazta a bérleti kdnnyitésbdl eredd
lizingfizetés-madositasok szerinti gyakorlati megoldast, mivel nem biztositottak ré-szére a Covid19-vilagjarvany
kozvetlen kdvetkezményeként bérleti kdnnyitést.

4.23 Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

A Csoport kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirjainak allomanya a Takarék Jelzalogbankhoz
kothet6, hiszen az Uzleti tevékenységéhez szlikséges forrast nagyrészt jelzéloglevél kibocsatasbdl szerzi.

A Csoport kibocsatott kétvényekkel nem rendelkezik. A Takarék Jelzalogbank altal korabban kibocsatott
kotvényeket 2019. oktdber 31-i értéknappal masodpiacon visszavasarolta, ugyanis az alacsony kamatkérnyezet
koévetkeztében lehetdség nyilt a kibocsatott kdtvényeket olcsébb finanszirozasi forrasokkal potolni, ezt kdvetben
kibocsatas nem tortént.

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok:

Kibocsatott jelzaloglevelek = i = T
J g Névértek Kony’v s’zerlntl Névértek Kony’v s’zerlntl
érték érték

Vaéltoz6 kamatozasu jelzaloglevelek 30,406 30,512 40,487 40,605
Fix kamatozasu jelzaloglevelek 275,884 284,863 199,788 204,917
Jelzaloglevelek 6sszesen 306,290 315,375 240,275 245,522

Valés értéken értékelt kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok:

Kibocsatott jelzaloglevelek x it = T
J g Névérték Konyy s’zermtl Névértek Konyy s'zerlntl
érték érték

Valtozé kamatozasu jelzéloglevelek

Fix kamatozasu jelzaloglevelek 5,970 6,484 5,668 6,439
Jelzaloglevelek 6sszesen 5,970 6,484 5,668 6,439
szerinti értéke -

Lejarat szerint

1 éven belll 21,993 34,176
1-5 év 185,380 193,528
5 éven tul 114,486 24,257
Osszesen 321,859 251,961
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A valds értéken megjeldlt kotelezettségek targyévi valos érték valtozasat az alabbi tabla mutatja be:

Az eredménnyel szemben valés értéken megjelolt
kotelezettségek

Nyito 6,439 6,489
Uzleti kombinaciokbol szarmazo névekedés - -
Piaci kockazat miatti valds érték valtozas (148) 68
Eredményben elszamolt hitelezési kockazati miatti valos érték

. . 193 (118)
valtozas

Egyéb atfogo jovedelemben elszamolt hitelezési kockazat
miatti valos érték valtozas
Zaré 6,484 6,439

Az IFRS 9 standard szerinti el8irtaknak megfelel6en az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként
megjeldlt pénzigyi kotelezettségek utani, a kdtelezettség sajat hitelezési kockazatanak valtozasaibél adodo
nyereségek és veszteségek, illetve az egyéb fennmaradd valds érték valtozasok az eredményben kertilnek
elszamolasra.

Jelzaloglevelek

A jelzaloglevelek névre, vagy bemutatéra sz616, atruhazhaté értékpapirok, melyeket az 1997. évi XXX. térvény
(tovabbiakban ,a Jht”) alapjan kizardlag jelzélog hitelintézetek bocsathatnak ki. A jelzaloglevél kibocsatasokat
megel6zéen, vagyonellendr kotelez8en ellenérzi, hogy a tervezett kibocsatashoz rendelkezik-e a Bank
megfeleld fedezetekkel. Fedezet lehet (i) rendes fedezet, amelyek kdzé a Bank altal folydsitott — rendes fedezeti
eléirasnak megfelel6 — jelzaloghitelek téke- és kamatkovetelései — ideértve az allami tamogatast is —, az 6nalld
jelzalogjogok visszavasarlasi vételarai és refinanszirozasi kamata, valamint (ii) pétfedezet, ami jellemzéen
allampapir és az allampapirok utani kamatkdvetelés, valamint allami készfizeté kezességgel biztositott hitel
tOke- és kamatkdvetelés.

A Jht. értelmében, ha a t6kekdvetelés meghaladja a biztositékul szolgald ingatlan hitelbiztositéki értékének
60%-at, akkor csak a hitelbiztositéki érték 60%-anak megfelelé kdvetelésrész és a futamidd végéig esedékes
kamatbdl arényosan es6 dsszeg szamithatd rendes fedezetként. A jelzdloglevelek mdgotti fedezetek k6zott a
rendes és potfedezetek aranyat a Jht. szabalyozza: a rendes fedezetek aranya minimum 80% kell, hogy legyen.

A Jht-ben meghatarozott kovetelményeknek megfeleléen, a Banknak mindenkor fenn kell tartania:

e a névérték fedezettségét: a névertéken figyelembe vett rendes fedezetnek (a fedezetnek minésulé
eszkdzok értékvesztésre képzett céltartalékkal és kamatokkal csdkkentett mértéke) meg kell haladnia
a forgalomban 1évd jelzaloglevelek még nem torlesztett névértékének 100%-at,

e amennyiben az (i) pontban foglalt feltétel nem teljesil, a Banknak oly mértékben kell megfelel
potfedezetet bevonnia, hogy a fedezet és a poétfedezet egyittes névértéke a forgalomban Iévé
jelzaloglevelek még nem torlesztett névértékének 100%-at mindenkor meghaladja,

e a kamatfedezettséget: a fedezeti és megfelel6 potfedezeti tékére jard6 kamatnak meg kell haladnia a
forgalomban 1évé jelzaloglevelek még nem torlesztett névértékére jutd kamatok 100%-at.

A jelzaloglevelek és a mogottik allo fedezetek névértéken torténd fedezettség vizsgalatan tul a Jht. eldirja,

hogy a jelzaloglevelek mindenkori fedezetét jelenértéken is vizsgalni és biztositani sziikséges. A fedezetek
jelenértéke folyamatosan meghaladta a forgalomban 1évé, még nem torlesztett jelzaloglevelek jelenértékét.
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Kotvények

A Csoport a Takarék Jelzalogbank altal korabban kibocsatott, még le nem jart kdtvényeket 2019. oktéber 31-i
értéknappal masodpiacon visszavasarolta, ugyanis az alacsony kamatkornyezet kdvetkeztében lehetéség nyilt
a kibocsatott kdtvényeket olcsébb finanszirozasi forrasokkal potolni.

4.24 Nem ellen6rzé tulajdonosok részesedése

Nem
ellenérzé
részesedésre
juté tulajdoni
hanyad
Takarékbank Zrt. 26.62%
Takarék Jelzalogbank 9.12%
Nyrt.
TIFOR Takarék
Ingatlanforgalmazoé 40.22%
Zrt.
TIHASZ Takarék
Ingatlanhasznosito 28.57%
Zrt.
MA-TAK-EL Zrt. 40.91%
Takinfo Kift. 47.62%
OPUS TM1 6.39%
DBH Investment Zrt. 0.50%
Boly és Vidéke
Takarékszovetkezet* (L)
Diéfa Alapkezeld Zrt.* 7.99%
Dloia Ingatlankezeld 7.99%
Kift.
Osszesen

*2020. soran kikerllt a konszolidacios korbél

Nem
ellenérzé
részesedésre
juté szavazati
jogok aranya

26.62%

9.12%

40.22%

28.57%

40.91%
47.62%
6.39%
0.50%
0.00%
7.99%

7.99%

Tevékenység

elsédleges helye

1117 Budapest, Magyar

Tuddsok koérutja 9. G. ép.

1117 Budapest, Magyar

Tuddsok koérutja 9. G. ép.

1117 Budapest, Magyar

Tudésok koérutja 9. G. ép.

1117 Budapest, Magyar

Tudosok korutja 9. G. ép.

1117 Budapest, Magyar

Tudosok koruatja 9. G. ép.

1125 Budapest,
Fogaskereki utca 4-6.
1062 Budapest,
Andrassy ut 59.

1027 Budapest, Kacsa
utca 15-23. 5. em

7754 Boly, Rakoczi utca
7/a.

1013 Budapest, Krisztina
tér 2.

1013 Budapest, Krisztina
tér 2.

Nem ellen6rzé
részesedésre
juto targy
idoszaki teljes
atfogo eredmény

(2,918)

175

(100)

(30)
(54)

18

(106)
54

2
(2,954)

Felhalmozott
nem
ellenérzé
részesedés

29,933

7,111

1,080

1,817

22
846

134

40,944

Azokban a lednyvallalatokban, amelyet a fenti tdbla nem tartalmaz, kisebbségi érdekeltség nem részesedik.
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4.25. Leanyvallalaltok pénziigyi adatai

A leanyvallalatok fordulé napi pénzigyi adatait az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

o . . Netto kamat | 46245 Teljes Nett6
Tarsasag neve E::::::: ng'::;:t;zigek Sajat toke e.igljéis utani |c;<t>fs°zag| pénzéram
jutz eredmény g osszesen
bevételek jovedelem
Takarékbank Zrt. 2,806,334 (2,693,122) 113,212 99,789 (9,963) (10,144) (28,976)
Takarék Jelzalogbank Nyrt. 612,408 (545,708) 66,700 3,989 2,389 1,656 (438)
Takarék Lizing Zrt. 52,703 (52,041) 662 785 161 161 1,178

TIHASZ Takarék

Ingatlanhasznosito Zrt. 25,981 (134) 25,847 - (17) (17) 494
TIFOR Takarék

Ingatianforgalmaz6 Zrt. 6,296 (385) 5,911 - (484) (484) 1,308
Takarék Faktorhaz Zrt. 6,594 (5,953) 641 321 56 56 (4,085)
Takarék Kozponti Kévetelés

Kezeld Zrt. 6,735 (4,728) 2,007 (157) 930 930 1,288
UL SIESSlE R B 8,383 (425) 7,958 22 4,254 4,254 5,650
és Ingatlankezeld Kift.

MA-TAK-EL Zrt. 3,941 (3,919) 22 (46) (105) (105) (71)
Takarék Ingatlan Zrt. 525 (158) 367 673 33 33 73
DBH Investment Zrt. 455 (245) 210 - 29 29 21
Central European Credit d.d. 206 (825) (619) (1) (7) (83) 20
Takinfo Kift. 1,948 (167) 1,781 (1) (109) (109) 455
TKK Ingatlan Kift. 3 - 3 - 3) 3) -
TAK-INVEST Informatikai és

Szolgaltato Zrt. 356 “) 352 1 © © (4)
TKK C: rt Ingatlankezel&

o soport Ingatlankezel6 ) } ) ) 3) 3) @)
TKK Kovetelésbehaijté Zrt. 114 (264) (150) (35) 780 780 (170)
Takarék Zartkorl

Befektetési Alap 13,697 (879) 12,818 (24) 4) (530) 1,322
Takarék Mez6gazdasagi és

Fejlesztési Magantékealap 6,876 M 6,875 37 (42) (42) (161)
Opus TM1 2,105 (51) 2,054 (70) (75) 255 (88)
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4.26 Fiiggo kotelezettségek

A hitelekhez kapcsolddd kotelezettségvallalasok kézé tartoznak a  hitelkeretek és  garanciak
meghosszabbitasara vonatkozd kotelezettségvallalasok, melyek célja a Csoport Ugyfelei elvarasainak
teljesitése.

A hitelek meghosszabbitasara vonatkozé koételezettségvallalasok hitelkeretek és rulirozé kélcsondk nyujtasara
vonatkozd szerz6déses kotelezettségvallalast jelentenek. A kotelezettségvallalasok altalaban fix lejaratuak
vagy egyeéb kikotést tartalmaznak a megsziinésre vonatkozdan és jellemzdéen dijfizetési kdtelezettséggel jarnak
az Ugyfél szamara.

Azon garanciak, melyek visszavonhatatlan kotelezettségvallalast jelentenek, hogy a Csoport fizetést teljesit, ha
az Ugyfél nem teljesiti harmadik fél felé fennalld kotelezettségét, a hitelekkel megegyez6 kockazatot hordozzak.

Mivel a hitelekhez kapcsolédd kotelezettségvallalasok jelentés része igénybevétel nélkil lejar vagy
megszlntetésre kerll, a teljes szerz6déses 0Osszeg nem felel meg szlikségszerlien a jov6beni
készpénzszikségletnek.

_

2020. december 31. Brutto érték m. Netto érték
Adott hitelnyujtasi elkotelezettségek 333679 (2313) (763) (99) - 330 504
Adott pénzlgyi garanciak 42 967 (1184) (29) (39) - 41715
Egyéb adott ktelezettségvallalasok - - - - - -
Fligg6 kotelezettségek Osszesen 376 646 (3 497) (792) (138) - 372 219

2019. december 31. Brutto érték m- ESEE Netto érték
Adott hitelnyujtasi elkotelezettségek 287 417 (1 285) 17) (389) - 285726
Adott pénzlgyi garanciak 38 721 (594) (9) (63) - 38 055
Egyéb adott kotelezettségvallalasok - - - - - -
Fiiggo kotelezettségek Osszesen 326 138 (1 879) (26) (452) - 323 781

Az egyéb flgglb kotelezettségek azokat a jogi Ugyekbdl és egyéb, valészinlsithetd jévébeni eseményekbdl
adodd kotelezettségek Osszegét tartalmazzak, amelyek rendezésére varhatéan gazdasagi elényoket
megtestesitd eréforrasok felhasznalasara lesz szikség.

4.27 Tranzakciok kapcsolt felekkel

A pénzigyi kimutatas szempontjabdl az MTB Zrt. meghatarozta a kapcsolt feleket az IAS 24 alapjan, igy
kapcsolt félnek mindsil minden olyan vallalkozas, melyet az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.
ellenérzése alatt tart, kozvetlenil vagy kozvetetten, egy vagy tobb kozvetitdbn keresztil, valamint a
kulcspozicidban levd vezetdk, beleértve az Igazgatdsag és Felligyelbbizottsag tagjait.

A kapcsolt vallalkozasokkal folytatott banki tranzakciok mindegyike a szokasos Uzletmenet szerint kottetett. A
tranzakciok hitel és betét Ugyleteket, valamint mérlegen kivili Ugyleteket tartalmaznak. A tranzakciok
mindegyikét a szokasos kereskedelmi feltételekkel és piaci kamatlabak alkalmazasaval hajtottak végre,
amennyiben el6fordul olyan tgylet, amely nem felel meg a szokasos Uzletmenet feltételeinek, akkor annak
hatasat a tarsasagi ado alapjaban a Csoport figyelembe veszi.
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A Csoport a kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidkat 2020 soran az alabbi tablazat mutatja be:
,
Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek
Pénzeszkdzok -

Eszk6z0k

Amortizalt bekerulési értéken értékelt hitelek és

elblegek

Amortizalt bekerUlési értéken értékelt jegybanki és

bankko6zi betétek

Egyéb eszkdzok

Kotelezettségek 123
Amortizalt bekertlési értéken értékelt betétek -
Amortizalt bekerulési értéken értékelt felvett hitelek -
Egyéb kotelezettségek 123
Eredménykimutatas (7)
Netté kamat bevétel/(raforditas) -
Netto jutalék bevétel/(raforditas) -
Egyéb bevétel / (raforditas) (7)

A Csoport kulcspozicidban lévd vezetbivel lefolytatott tranzakciokat az alabbi tablazat tartalmazza:

Kulcspozicioban 1évé vezetékkel lefolytatott
tranzakciok

Bankkozi kinelyezések -

Hitelek 8,043
Egyéb eszkdzok -
Eszk6z0k 6sszesen 8,043
Bankkozi felvétek -
Ugyfelek betétei 6,092
Egyéb kotelezettségek -
Kotelezettségek 6sszesen 6,092
Kamatbevétel -

Kamatraforditas -
Nett6é kamatjovedelem

Dij- és jutalékbevétel -
Dij- és jutalékraforditas -
Netté dij- és jutalékeredmény -
Netté egyéb mikodési bevételek -
Netto egyéb mikodési raforditas -
Miikodési nyereség -
MUkodési koltségek (117)
Eves eredmény kapcsolt felekkel szemben (117)
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Az MTB Zrt. a kulcspozicidban |1év6 vezetbi részére az alabbi juttatdsokat biztositotta:

Létszam (fo) Jarandésagok | | . oo (fo) Jarandésagok
osszege osszege

Igazgatdsag tagjai
Fellgyel6 Bizottsag tagjai 7 16 5 15
Osszesen 14 4 16 41

4.28 Pénziigyi instrumentumok valés értéke

A pénzigyi eszkzOk és forrasok valos értékéhez kapcsolddo informaciok 2020. december 31-re vonatkozdan
a kovetkezd:

Pénzeszk6z0k 291,614 - 291,614
Eg:‘_r;lz%r:(nyel szemben valésan értékelt pénziigyi 70,954 4,081 5764 80,799
Szarmaztatott tigyletek - 3,045 - 3,045
Tulajdoni részesedést megtestesits instrumentumok 28,104 1,033 103 29,240
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 42,850 3 3,006 45,859
Hitelek - - 2,655 2,655

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken

értékelt pénziigyi eszk6zok S 2 e AR
Tulajdoni részesedést megtestesitd instrumentumok 11 59 9,743 9,813
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 259,923 - 176 260,099
:sr:zérstzizilt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi 592,595 ) 2,199,689 2792284
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 592,595 - 14,798 607,393
Hitelek és el6legek - - 2,038,751 2,038,751
Jegybanki és bankkozi betétek - - 146,140 146,140
Szarmaztatott ligyletek — Fedezeti elszamolasok - 1,027 - 1,027
Pénziigyi eszkdzok 6sszesen [ 1,215,097]  5,167] 2,215,372 3,435,636
L 20201231. | 1.szint | 2szint | 3.szint | Osszesen |
Kereskedési céllal tartott pénziigyi kotelezettségek 3,659 11,638 - 15,297
Szarmaztatott lgyletek - 5,154 - 5,154
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok - 6,484 - 6,484
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 3,659 - - 3,659
ﬁgtlglr:izzeét:ts zgl‘:zrﬁlési értéken értékelt pénziigyi ) 315,375 3,057,085 3,372,460
Betétek - - 2,220,313 2,220,313
Felvett hitelek - - 757,708 757,708
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - 315,375 - 315,375
Egyéb pénziigyi kotelezettségek - - 79,064 79,064
Szarmaztatott ligyletek — Fedezeti elszamolasok - 2,373 - 2,373
Keresre wsszaflzetendo toke
-xmm

A valds érték hierarchia egyes szintjeinek meghatarozasait lasd a tablazatokat kévetd szekcidban.
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A pénzigyi eszk0zok és forrasok valos értékéhez kapcsolodoé informaciok 2019. december 31-re vonatkozéan

a kovetkez6:

Pénzeszko6zok

Eredménnyel szemben valésan értékelt pénziigyi
eszk6zok

Szarmaztatott ligyletek

Tulajdoni részesedést megtestesitd instrumentumok
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

Hitelek

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valés értéken
értékelt pénziigyi eszk6zok

Tulajdoni részesedést megtestesits instrumentumok

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi
eszkozok

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

Hitelek és eldlegek

Jegybanki és bankkozi betétek

Szarmaztatott ligyletek — Fedezeti elszamolasok

Pénziigyi eszk6zok 6sszesen

101,712 ] 101,712
33,199 1,582 28,137 62,918
- 1,582 - 1,582
28,744 - 121 28,865
4,455 - 25,312 29,767

] - 2,704 2,704
387,808 50 7,115 394,973
7,986 50 6,647 14,683
379,822 - 468 380,290
27,316 - 1,733,310 1,760,626
27,316 - 14,713 42,029
- - 1,640,364 1,640,364

- - 78,233 78,233

- 3,119 - 3,119

550,035 4751] 1768,562|  2,323,348]

Kereskedési céllal tartott pénziigyi kotelezettségek
Szarmaztatott tgyletek

Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek

Betétek

Felvett hitelek

Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
Egyéb pénzilgyi kotelezettségek

Szarmaztatott ligyletek — Fedezeti elszamolasok
Kérésre visszafizetend6 téke

- 11,273 - 11,273
- 4,834 - 4,834
- 6,439 - 6,439

245,522 2,009,354 2,254,876

- - 1,799,981 1,799,981

- - 134,619 134,619
- 245,522 - 245,522
- - 74,754 74,754
- 3,311 - 3,311

Pénziigyi kotelezettségek osszesen - 260,106| 2,009,364 2,269,470

A valds érték hierarchia egyes szintjeinek meghatarozasait lasd a tablazatokat kévetd szekcidban.
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A Csoport a valos értékek értékelését az alabbi értékelési hierarchia alkalmazasaval végzi:

1. szint: Azonos instrumentum aktiv piaci jegyzett ara. Az olyan pénzlgyi instrumentumok valods értékei,
amelyekkel aktiv piacokon kereskednek, jegyzett piaci arakon vagy kereskeddi arjegyzéseken alapulnak. Ebbe
a kategoriaba tartoznak a kincstarjegyek, allamkotvények, egyéb tézsdén jegyzett, vagy aktiv piaccal
rendelkezd kotvények, befektetési jegyek, tékeinstrumentumok, és szarmazékos deviza és részvény futures
Ugyletek.

2. szint: Megfigyelhet6 inputokra éplilé értékelési technikak. Ebbe a kategdriaba a kdvetkezdk alkalmazasaval
értékelt instrumentumok tartoznak: hasonlé instrumentumok aktiv piaci jegyzett ara; hasonld instrumentumok
jegyzett ara aktivhak nem tekintett piacon; vagy egyéb értékelési technikak, ahol minden jelentds input
kozvetlenll vagy kdzvetetten megfigyelhetd piaci adatokbdl szarmazik. Az értékelési technikak kdzott vannak
a nettod jelenérték és a diszkontalt cash flow modellek, a megfigyelhetd piaci arral rendelkezé hasonlé
instrumentumokkal torténd Osszehasonlitas, és mas értékelési modellek. Az értékelési technikakban
alkalmazott feltevések és inputok kdzé tartoznak a kockdzatmentes és irdnyadd kamatlabak, hitelkockazati
felarak és a diszkontraték becsléséhez hasznalt mas felarak, kotvény és részvényarfolyamok,
devizaarfolyamok, részvényindexek, valamint vart arfolyam-volatilitdsok. A szarmazékos ugyletek nagy része
ebbe a kategériaba tartozik, példaul a deviza forwardok és swapok, deviza és kamatlab swapok, valamint azok
a koétvények is, amelyeknek korlatozottan aktiv a piacuk.

3. szint: Jelentés mértékii meg nem figyelhet6 inputot alkalmazé értékelési technikak. Ebbe a kategériaba
tartozik minden olyan instrumentum, ahol az értékelési technika tartalmaz olyan inputokat, amelyek nem
medfigyelhetd adatokon alapulnak, és a meg nem figyelhetd inputok jelentésen befolyasolhatjak az
instrumentum értékelését. Ez a kategdria magaban foglal olyan instrumentumokat, amelyeket hasonlo
instrumentumok jegyzett arai alapjan értékelink, és jelentés meg nem figyelhetd moddositasokra vagy
feltevésekre van sziikség az instrumentumok kozotti kiilonbségek tiikrozéséhez.

Az Uzleti évben nem kerult sor a valos hierarchia szintek kozott atsorolasra.

4.29 Atstrukturalt eszk6zok

Teljesité Nem teljesitd Atstrukturalt
atstrukturalt atstrukturalt eszko6zok 6sszesen
eszko6zok eszk6zok (brutté értéken)
Allamhéztartasok 71 9 80
Egyéb pénzugyi vallalatok 2 635 637
Nem pénzlgyi vallalatok 1,070 22,778 23,848
Haztartasok 21,250 32,737 53,987
Osszesen 22,393 56,159 78,552
m Teljesité Nem teljesité Atstrukturalt
atstrukturalt atstrukturalt eszko6zok 6sszesen
eszko6zok eszk6zok brutté értéken
Allamhaztartasok - 162 162
Egyéb pénzugyi vallalatok - 787 787
Nem pénzigyi vallalatok 2,410 4,198 6,608
Haztartasok 19,722 13,813 33,535
Osszesen 22,132 18,960 41,092
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R —

Brutté érték | Ertékvesztés | Netto érték | Brutté érték | Ertékvesztés | Netté érték
Allamhaztartas 80 (7) 73 162 (16) 146
Egyéb pénzlgyi

; 637 (282) 355 787 (473) 314
vallalatok
Nem pénziigyi vallalatok 23,848 (13,434) 10,414 6,608 (1,766) 4,842
Haztartasok 53,087 (17,298) 36,689 33,535 (6,008) 27,527
(EATTLATEL S CER G 78,552 (31,021) 47,531 41,002 (8,263) 32,829

osszesen

4.30 A mérleg fordulonapjat koveté6 események

Az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zartkorlien Mikodé Részvenytarsasag, mint a Tarsasag mindsitett
tobbséggel rendelkezé tulajdonosa 2020. december 30. napjan kotelezé nyilvanos vételi ajanlatot tett a Takarék
Jelzalogbank Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag altal kibocsatott valamennyi részvény vonatkozasaban.
Az Ajanlat elfogadasara nyitva allo hatarid6é 2021. februar 17. napjan lezarult, és ezen id6szak alatt a Tarsasag
részvényesei az alabbi darabszamu részvényeket ajanlottak fel ér-vényesen megvételre:

e 2,103,165,- db (azaz kettémillié-egyszazharomezer-egyszazhatvanét darab), egyenként 100,- Ft (azaz
szaz forint) névertékl ,A” sorozatu térzsrészvény,

e 0,- db (azaz nulla darab), egyenként 100,- Ft (azaz szaz forint) névértékld ,B” so-rozatu elsébbségi
részvény, és

e 0,- db (azaz nulla darab), egyenként 1.000,- Ft (azaz ezer forint) névértéki ,C” sorozatu térzsrészvény

Az MTB Zrt. a felajanlott részvényeket elfogadta és a kotelez nyilvanos vételi ajanlattételt eredményesnek
mindsitette. Az Ajanlatban meghatarozott 6sszes elbfeltétel teljeslilése esetén a felajanlott részvények
atruhazasa utan az MTB Zrt. részesedése a Takarék Jelzalogbank Nyrt.-ben 86.20%-rol 88.14%-ra, az MTB
Zrt. és a vele 6sszehangoltan eljaré személyek egylttes részesedése pedig 94.82%-rd6l 96.76%-ra nétt.

A 2021. januar 21-én publikalt, az IFRS 9 standard alkalmazasarol sz616 MNB vezetdi korlevél hatasa a
Csoportra

Az 2021-es MNB korlevél alapvetd célja az volt, hogy egységes banki kezelési eljarast javasoljon a
Moratoriumban résztvevd lgyfelek tekintetében.

Az MNB elvarja, hogy a moratérium lehetéségével mar 9 hénapot meghaladéan él6 Ugyfelek esetében a
Csoport vizsgalja meg, hogy az lgyfelek pénzigyi helyzete és torlesztési képessége a moratériumban valo
tartds részvétel ellenére is stabilnak feltételezhetd-e. Ahol a rendelkezésre allé adatok ezt nem tdmasztjak ala
ott az MNB elvérja, hogy a Csoport az Ugyleteket tegye atstrukturalt statuszba és sorolja be Stage2 kategoériaba.

A korlevél elvarasait kovetve a Csoport az alabbi intézkedéseket vezette be:

- meghatarozta azon ugyfelek korét, akik 9 hdnapot meghaladéan vettek részt a moratériumban;

- atalakitotta a moratérium idejére 2020-ban bevezetett portfoli6 monitoring szabalyait ugy, hogy
kimutassa az atstrukturalt statuszba sorolandé Ugyleteket;

- meghatarozta, hogy mely tgyfeleket illetve Gigyleteket kell Stage 2 kategdriaba is atsorolni;

- az MNB elvarasok szerint az atsorolasokat 2021. marcius 31-ig elvégzi;

- amoratérium ideje alatt a portfolié vizsgalatat és az atsorolasokat minden hénapban megismétli;

- az ugyfelek és ugyletek gydgyulasi folyamatat az MNB elvarasok szerint havi rendszerességgel
figyelemmel kiséri.
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A Takarék Csoport egésze tekintetében a lakossagi és vallalati kitettségek 40%-at jelentd tgyfélkor élt legalabb
9 hoénapig a moratérium lehetéségével. Az Ugyfelek helyzetére vonatkozé adatok feldolgozasaval az
atstrukturalandé kitettségek kore 6%-0s szinten stabilizalédott, mig az MNB vezetéi korlevél alkalmazasa miatt
2021. marcius 31-én Stage 2 kategoriaba sorolando kitettségek a 2.7%-ot érik el.

A Csoport 2021 Q1-ben a moratériumos portfoli6 monitoring médszertanat is harmonizalta az MNB altal elvart
atstrukturalt, illetve rejtett Stage 2 kivalasztasi alapelvekhez.

Az MNB korlevél kdvetkeztében a Bank a 2020-ra a megképzett értékvesztést jelentésen nem valtoztatta.

A Takarékbank Zrt. és a HUNBankbiztositas Kozvetité Kft. kozott Iétrejott stratégiai partnerségnek
kdszonhetben megjelent - a hazai piacon elséként - az egy bank - t6bb biztositd értékesitési modell.

2021. januar 6-a 6ta mar elérhet6 a biztositasi termékek széles palettaja a Takarékbank fidkhaldzataban.

A bank és a biztositaskdzvetité egyuttmikoédése unikalis megkdzelitést alkalmaz a hazai bank-biztositasi
piacon: az egy bank - egy biztosité egyuttmikdodésével megvaldsuld modell helyett az egy bank - tébb biztositd
értékesitési modellt vezették be, amely lehetéséget teremt arra, hogy a Takarékbank tgyfelei akar a biztositasi
piac szamos szerepléjének kinalatabdl valaszthassak ki az igényeiknek legjobban megfeleld biztositasi
terméket, kihasznélva a banki és biztositoi termékek egymashoz kapcsol6dod kdlcsdnds szerepét.
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1 A Takarék Csoport miikodési kérnyezete

A 2020. év gazdasagi eseményeit alapjaiban hatarozta meg a Magyarorszagon marciustol
kibontakozé koronavirus-jarvany. A human veszteségek minimalizalasat és az egészségugyi
ellatérendszer 6sszeomlasanak elkeriilését célzd korlatozasok erdteljesen visszavetették a
gazdasagi aktivitast. A jarvany elsé hullamaban a legkdzvetienebbiil érintett szolgaltatd
szektorok mellett a termel6 szektorok egy része is ledllt a nemzetkdzi és belsé ellatasi lancok
hirtelen szakadasa miatt. Az elsé hullam sikeres kivédekezését kévetden a jarvany kora nyari
enyhulésével és a korlatozasok feloldasaval a harmadik negyedévben gyors korrekcié
bontakozott ki, amit segitett az az erdteljes fiskalis és monetaris expanzid, amellyel a
gazdasagpolitika igyekezett csékkenteni a varhaté gazdasagi visszaesés, illetve munkahely-
vesztés mértékét, illetve megteremteni az alapokat a gazdasadg majdani ujrainditasahoz.
Mindezek ellenére az Osszel sebesen formalédé masodik hullam az ismételten elrendelt
korlatozasokkal leginkabb érintett szolgaltatd szektorokat (turizmus, vendéglatas,
szoérakoztatas stb.) csaknem Ujra lenulldzta. A termeld szektorok viszont fokozott védekezés
mellett mar ellenallénak bizonyultak, és nagyjabél az egy évvel korabbi idészak termelési
szintjein teljesitettek. A GDP végll éves atlagban 5,0%-kal csékkent a tavalyi évben,
lényegében a belsé felhasznalds visszaesése miatt, mikbzben a netté export javulasa
ellensulyozta a visszaesés mértékét.

A belsd kereslet visszaesése miatt ugyan a kereslet oldali inflacibs nyomas érdemben
csOkkent, de a globalis kockazati étvagy eltlinésével a feltérekvd orszagok eszkézaraira haruld
nyomas, valamint arazasi bizonytalansagok és bazishatasok miatt az inflacié az év kézepén
valamelyest mégis megemelkedett, noha az indirekt adoktél szirt maginflacié egész évben
belll maradt a jegybank toleranciasavjan. A fogyasztéi arak emelkedésének mértéke 3,3% lett
éves atlagban. A korlatozasok kévetkeztében tartés leallasra kényszeruld vallalkozasok a
munkahelyvédelmi programok segitségével ugyan munkaerejik jelentés részét megtartottak,
a regisztralt allaskeres6k szama azonban az év kézepén igy is kézel 130 ezerrel meghaladta
az egy évvel korabbit. A munkanélkiliségi rata végul éves atlagban csak 4,3%-ra sz6kott fel
az el6z6 évi 3,4%-rél.

Az expanziv fiskalis politika nagy koltségvetési hianyt eredményezett: pénzforgalmi
szemléletben 5550 milliard forintos lett a kdzponti kormanyzat deficitje (2019-ben 1220 milliard
forint volt), ami az el6zetes becslések szerint eredményszemléletben 9% kérili GDP-aranyos
hianyt jelent. Mivel a hianyt a tervezettnél Iényegesen magasabb devizaforras bevonasaval az
AKK tulfinanszirozta (mintegy eléfinanszirozva a 2021-ben varhat6 hiany egy részét is), az
allamadéssag 2020 végére a GDP 80%-a folé ugrott a 2019. év végi 65,5%-rél. A kiilsé
egyensuly azonban nem romiott, sét, javult 2020-ban: a belsé felhasznalas visszaesése
kovetkeztében az import joval nagyobb mértékben esett vissza az exportnal, igy az orszag
kllsé finanszirozasi kapacitasa (a foly6 fizetési mérleg és a tékemérieg egyuttes tébblete) a
GDP 2,5%-a kornyékére emelkedhetett az el6zé évi 1,5%-ot kdvetden. A kiulsd addssag
csbkkenése azonban atmenetileg leallt 2020-ban.

A hitelintézeti szektort a jarvany nyomaban kialakulé gazdasagi valsag kettésen érintette. A
bevezetett hiteltoriesztési moratérium, valamint a hitelezési dinamika fennmaradasat segit6é
gazdasagpolitikai |épések (koztik jelentds szabalyozasi enyhitések) tdmogattak az Gzleti
allomanyok novekedését, a varhaté hitelezési veszteségekre képzett értékvesztés és
céltartalékolas azonban a kockazati koltségek erételies megugrasahoz vezetett. A
bankrendszer 2020. éves elézetes adozott eredménye 6sszességében a 2019. évi 500 milliard
forint kozel felére esett vissza. Ugyanakkor, bar az Uj hitelek folyésitadsanak dinamikaja a
tamogatd gazdasagpolitikai/jegybanki programok ellenére csdkkent, mind a lakossagi, mind a
vallalati hiteldllomany névekedése erbtelies (kétszamjegyli) maradt, amiben persze a
térlesztési moratériumnak is jelentés szerepe volt az amortizacié lényegi csdékkenésén
keresztul (a moratériumban a lakossagi adésok kdzel 60%-a, a vallalati adésok mintegy 40%-
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a vett részt). Még kimagaslébb mértékben bovilt a betétallomany, amit a lakossag esetében
a moratérium miatt a betéti szamlan maradé toke- és kamattoriesztések, tovabba a
kényszerbdl elhalasztott fogyasztds magyaraz, a vallalatok esetében pedig a moratérium
mellett a kedvezményes hitelprogramok és tamogatasok bésége is.

A pénzigyi piacokon az MNB expanziv monetaris politikaja (a jegybank 65%-kal névelte meg
mérlegfédsszegét a hitelintézeteknek nyujtott fedezett hitelek, értékpapir-vasarlasainak és
kilfoldi eszkdzeinek névelése révén) jelentds likviditasbdséget eredményezett, ezek nagy
része a jegybank betéti eszkézeiben csapddott le, mas részét hitelezésre illetve
eszkozvasarlasra hasznalta fel a bankrendszer. Az MNB az alapkamatot az év folyaman 0,6%-
ra szallitotta le, viszont — részben a forint erés gyengulésére reagalva — szeptemberben
0,75%-ra emelte az irAnyadd eszkbézének tekintett egyhetes betét kamatat (egyben ezen a
kamaton nyujtotta a hosszl lejaratli fedezett hiteleket is a bankrendszer szamara), igy a
bankkézi révid hozamok is ehhez a kamatszinthez igazodtak. A forint az év folyaman
jelentésen, kdzel 10%-kal gyenglilt az eurdval szemben, de a forintbdl finanszirozott carry
trade szeptemberi megdragitasaval és verbdlis intervencié uUtjan az MNB az utolsé
negyedévben mar fékezte a tovabbi leértékelédést. A pénzigyi rendszer utébbi években
megerosodott stabilitasat tikrozve a nagy hitelmindsitd intézetek a jelentds gazdasagi
visszaesés és a feltorekvd gazdasagokkal szembeni kockazatkerulés névekedése ellenére
sem rontottak a magyar adéssagosztalyzatokon.
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2 A Takarék Csoport tevékenysége és pénziigyi eredménye

2.1 Konszolidalt szintii tevékenység és pénziigyi eredmény

Az MTB és konszolidaciés kérbe vont leanyvallalatai 2020-ban — a nemzetkézi pénzugyi
beszamolasi sztenderdek szerint — 3.511 milliard forint konszolidalt mérlegf66sszeget értek
el, ami 46%-kal magasabb a 2019 év végi szintnél. Ezzel tovabbra is a magyar
bankrendszer legnagyobb szerepl6i kézé tartozik. A Csoport szamviteli sajat tokéje 86
milliard forint.

A mérlegfé6sszeg nagyaranyu emelkedését elsésorban az MNB altal a koronavirus-jarvany
altal okozott pénziigyi valsag kezelésére hozott likviditasbovité intézkedések indokoljak: a
2020. marciusaban bevezetett G, fix kamatozasu fedezett hosszu lejaratu hiteltenderek
(LTRO), a majusban elinditott allampapir- és jelzaloglevél-vasarlasi program, az NHP
hitelfelvételi lehetéségek bdvitése, valamint a preferencidlis betéti elhelyezés feltételeinek
moédositasa.

Mindezek hatasara a felvett hitelek 6sszege 467 milliard forint 6sszegi, 3 és 5 éves LTRO
forrassal és 156 milliard forint MNB-NHP forrassal nétt, a sajat kibocsatasu értékpapirok
allomanya 70 milliard forinttal emelkedett.

Az ugyfelek és hitelintézetek részére kihelyezett hitelallomany 27%-kal emelkedett, 2020 év
végén 2.183 milliard forintot ért el. Ezen belll az ligyfélhitelek brutté allomanya 12%-kal, 184
milliard forinttal nétt. Ezt tdlszarnyalta az ligyfélbetétek 20%-os allomanyi ndvekedése.

Az Integracid IFRS szerinti (bankkozi Ugyleteket is tartalmazé) hitel-betét mutatéja 2020
végére 89%-rdl 73%-ra mérséklédott; a forrasoldali névekedés jelentds része értékpapirokba
és preferencialis betétbe konvertalddott.

A 2020-as év szamviteli konszolidalt eredménye -2,9 milliard forint veszteség, ami jelentés
eimaradast mutat az el6z6 évi 2,2 milliard forint nyereséghez képest.

A muikodési bevételek Osszességében 5%-kal mérséklédtek. Mig a kamateredmény 10%-kal
emelkedett, a netté jutalékeredmény és a pénzigyi miiveletek (jérészt az értékpapir-
kereskedés) eredménye ennél nagyobb aranyban csékkent.

Az igazgatasi koltségek 20,8 milliard forinttal, 16%-kal mérséklédtek a szervezeti atalakulasok
eredményeképpen.

Az IFRS szerinti koltség-bevétel hanyados (CIR) 2020-ban 95%-rél 84%-ra javult, az
igazgatasi koltségek cs6kkenése meghaladta a miikédési bevételek mérséklédését.

A targyévi veszteséghez legnagyobb mértékben a COVID gazdasagra gyakorolt negativ
hatasa miatti rendkivili értékvesztés jarult hozza. A hiteltérlesztési moratérium miatt az
ugyfelek tényleges hitel visszafizetési képessége nem, vagy csak korlatozottan volt a
hagyomanyos metodikdban mérhetd, igy a makrogazdasagi valtozasokon alapuld
paraméterezés meghatarozé elemévé valt a 2020 évi hitelezési értékvesztés képzésnek. Ezen
feltil a hiteltérlesztési moratorium 2020 évi és a 2021 évi varhaté negativ nettd jelenérték
hatasa miatt a konyvekben 3,8 milliard forint negativ médositasi kilénbdzet (modification loss)
kerdlt kimutatasra.

2.2 A leanyvallalatok tevékenysége és pénziigyi eredménye

A Takarék Csoport befektetéseinek konszolidalt allomanya 8 milliard forint, ami nem valtozott
jelentésen az elmuit évben.
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Az alabbi jelentésebb valtozasok térténtek 2020-ban:

e Az MTB értékesitette a Mastercard-ban meglévé 7,5 milliard forint értéki
tulajdonrészét (eredményhatas: +783 millié forint), valamint 4 milliard forinttal névelte
a Takarék Mezdgazdasagi Alapban meglévd részesedését.

e A konszolidaciés koéron belll két nagyobb valtozas tortént: 2019. december 30-i
szerzbdéskotést kovetéen 2020-ban az MTB értékesitette a Diéfa Alapkezelé Zrt-t.
(+1,728 millié forint eredményhatas), illetve a Takarék Invest Kft. 2020. aprilis 30-an
zarult tranzakcié keretében értékesitette a részesedését a Dijbeszedé Csoport 3
tagjaban (Dijnet Zrt., Dijbeszedé Faktorhaz Zrt. és Dijbeszedd Informatikai Kft.)
(eredményhatas: 1,196 millé forint)

A Takarékbank Zrt. leanyvallalati portfoliéjaban talalhaték a Takarékbank Zrt.-be beolvadé
szOvetkezeti hitelintézetek ingatlankezelés, fenntartas és forgalmazas 6 tevékenységi
leanyvallalatai: B3 Vagyonkezel6 és Szolgaltaté Kft."v.a.”; Komtak Kft ,v.a.”; Hajdu Rent Kift.
,v.a."; Pantak Kft. ,v.a.”; Sajovolgye Back Office Kft. ,v.a.”; MOVI-CO Kit. ,v.a.”; ANTAK 2000
Kft.; Katak Invest Kft. ,v.a.".; Szetak-Szolg Kft. ,v.a.".; M7 Takarékszévetkezeti
Ingatlanbefektetési Kft."v.a.”; F House Kift.; iSafe Informatikai Zrt.; Journey Invest Kft. A
tarsasagok konszolidalt nettdé nyilvantartasi értéke 3,4 milliard forint. Tobbséguknél a
beszamolb-készités idépontjaig a végelszamolas elkezdddétt.

Az MTB leanyvallalatai kézl a konszolidalt portfélioban csak a TAK-INVEST Informatikai és
Szolgaltaté Zrt. jelenik meg 0,3 milliard forint 6sszegben.

Az egyéb leanyvallalatok konszolidalt 6sszértéke 32,7 millié forint. (TKK Ingatlan, TKK Ingatlan
Csoport, TKK Kévetelésbehajté, MPBSZ, IHKSZ).

A tarsult vallalkozasok konszolidalt netté nyilvantartasi értéke 4,3 milliard forint,
jelentésebbek: MPT Security Zrt., Takarék Kockazati Tékealap, Takarékinfo Koézponti
Adatfeldolgozé Zrt.

Fentieken tulmenéen a konszolidaciés kérén belul az alabbi jelentésebb befektetésekkel
rendelkeznek a csoporttagok.

MTB:
Befektetés Tulajdonrész Tevékenység
Takarék Faktorhaz Zrt. - Térzsrészvény 100,00% | Uzleti faktoring
o, | tevékenységét és Ugyfeleit a Takarékinfo-nak adta at, vagyonat
TAKINFO KFT. 52.38% jelenleg ingatlanok teszik ki
MATAKEL Zrt - Térzsrészvény 59,09% | flottakezelés
vagyonkezelési (holding) tevékenység, valamint egyéb
Takarék Invest Kft 100,00% | tevékenységként ingatlankezelési és épitménylzemeltetési
feladatok
ingatlan- és egyéb fedezetértékelés, ingatlankbzvetités,
ingatlanforgalmazas és ingatlankezelés; ingatlanra vonatkozé
) o, | €nergiatanusitasi, illetve ingatlannal kapcsolatos szolgéalitatdsok
Takarék Ingatian Zrt - Torzsrészvény 100.00% kiépitése és folyamatos végzése a Bankcsoporttagok és a nem
Bankcsoporttagok (hitelintézetek, vallalkozasok és természetes
személyek) részére.
Takarékbank Zrt. 73,38% | kereskedelmi banki szolgéaltatasok
Takarék Jelzalogbank Nyrt. 86,19% | jelzalogbanki tevékenység
I;X;’ﬁg'z‘féi’r°z"£$§"’°‘°'és"eze"’ . 100,00% | Integraciobol atvett kdvetelések kezelése
DBH Investment Zrt. - B Elsdbbségi 99 50% kockazati tékealap-kezel6ként mikddik, a jbvébeni cégcsoporti
részvény IV | egyiittmiikédés kialakitasa folyamatban van.
HUN Bankbiztositas Kft (Agenta) 25,00% | biztositasi tevékenység
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pénz- és értékszallitas, feldolgozas, 6rzés-védelem, valamint

MPT Security Zrt. - Torzsrészvény 40,00% tizvédelmi tevékenység tartozik
Takarékinfo Kézponti Adatfeldolgozé Zrt. 13.91% infqrr_natikai szolgaltatdsok nyujtasa (els{Ssorban az Integracié
- TOrzsrészvény ! tagjai felé), rendszerek lizemeltetése, fejlesztése
TIFOR Takarék Ingatlanforgalmazé Zrt. 77,10% | nem bank{izemi célu ingatlanok hasznositasa, értékesitése
TIHASZ Takarék Ingatlanhasznosité Zrt. 90,40% | banklizemi célu ingatlanok hasznositasa, értékesitése
Takarék Kockézati Tékealap 23,08% | befektetési alap
Takarék Zartkorli Befektetési Alap 93,31 | befektetési alap
Takarék Mezégazdasagi Tékealap 100,00% | befektetési alap
Takarékbank
Befektetés Tulajdonrész Tevékenység
TIFOR Takarék Ingatlanforgalmazé Zrt. 6,39% | nem bankizemi céll ingatlanok hasznositasa, értékesitése
TIHASZ Takarék Ingatlanhasznosité Zrt. 3,45% | banktizemi céld ingatlanok hasznositésa, értékesitése
OPUS TM-1 17,60% | befektetési alap
Fékusz -Sales Kift 100,00% | ingatlankezelés, fenntartas és forgalmazas
Euro Eco Zrt 22,50% | ingatlankezelés, fenntartas és forgalmazas
Human Pénzigyi Mediator Kft v.a. 49,00% | ingatlankezelés, fenntartas és forgalmazas
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3 A Takarék Csoport vallalatiranyitasi és lizletpolitikaja

A Takarék Csoport kozponti, elszamolébanki, holding iranyitéja az MTB. Itt kerit
kialakitasra a csoport stratégiai, kontrolling tervezési, visszamérési, téke- és likviditas kontroll,
forrasallokacios és tartalékolasi funkcidja. Az MTB hatarozza meg a Csoport egységes
kockazatvallalasi és kezelési politikajat, szabalyozasat, késziti a csoporttagok egyedi és
konszolidalt beszamoldit a vezet6i forumokra, valamint Uzemelteti a visszamérési, vezetoi
informacios rendszert.

Az MTB szamos bels6é szolgaltatast nyujt a csoporttagok részére, amelyekkel koltség- és
hatékonysagbeli elonyoket biztosit szamukra. A jogszabalyi kotelezettségek teljesitése
(operativ likviditaskezelés, készpénzszallitas, kliring elszamolas), valamint az Gzleti feladatok
(k6zponti bankkartya-kibocsatas, kézponti pénz- és tdkepiaci, treasury és befektetés
szolgaltatas) funkciokon tul centralizaltan ellatja vagy koordinalja az IFRS alapt szamviteli,
jelentésszolgalati, valamint pénzugyi, adé és kontrolling tevékenységeket, a belsd ellendrzési,
compliance, bankbiztonsagi, HR, jogi, IT menedzsment, befektetési stratégiai,
véltozasmenedzsment és torzskari feladatokat is, valamint miikédteti az adattarhazat.

A Takarékbank koézvetlendl, a csoporttag leanyvallalatokon vagy egyiuttm(ikédé partnerein
keresztil az univerzalis banki szolgaltatasok teljes kérének magas szinvonall szolgaltatasara
térekszik. Az lzleti céljai elérése és az lgyfélcsoportokra szabott kiszolgalas érdekében
létrehozta a retail (lakossag és mikrovallalat), corporate (kkv, nagyvallalat, project cég,
odnkormanyzat) és az 06nall6 szakértéi csapattal kiegészitett agrar (mezdgazdasag,
élelmiszeripar) tUzletagakat. A Bank szintén nyuijt faktoring, lizing finanszirozasi lehetdséget a
Csoport specializalt tagjai segitségével, valamint biztositasi, egészség- és nyugdijpénztari
megtakaritasokat, allampapir, befektetési alap befektetéseket a csoporton kivili szolgaltatok
tamogatasaval.

A Takarékbank passziv oldali és aktiv hitelezési termékpalettaja a lakossagi, vallalati és
intézményi Ugyfelek iranyaba teljes koér(i. Megtalalhatéak benne a hagyomanyos passziv
termékek — mint pl. szamlavezetés, betétiekotés, komplex megtakaritasi konstrukciék —
mellett, a vallalati folyészamla, forgbeszkoz, beruhazasi és projekthitelek, valamint a lakossagi
valtozo és fix lakashitel és személyi kélcsén konstrukciok.

A Takarékbank vezetdje annak az MFB Pontokat kezeld konzorciumnak is, amely szerzédést
kétott az MFB Magyar Fejlesztési Bankkal, az altala kezelt visszatéritendd unios forras
kihelyezésére is. Ezek célja olyan mikro-, kis- és koézépvallalkozasok beruhazasainak
tamogatasa, amelyek pénzigyi szempontbdl életképesek, jovedelemtermelbk, ugyanakkor a
pénzpiacokon egyaltalan, vagy nem kell6 mennyiségben jutnak finanszirozasi forrashoz.
2020-ban folytatodott a Bank kozvetitésében az MFB Pontokban elérhetd lakossagi
energiahatékonysagot névelé forrasok koézvetitése is. A Bank MFB Ponttal rendelkezd
fickjaiban az érdeklodoé vallalkozasok kozvetlendl juthatnak informaciéhoz.

A Takarék Jelzalogbank 2018. masodik negyedévétdl kizarélag klasszikus jelzalogbanki
funkciokat lat el, azaz jelzalogleveleket bocsat ki, az igy bevont forrasok segitségével pedig
refinanszirozast nyujt a Takarék Csoport és kiilsé partnerek jelzalog-portfolidihoz. A Takarék
Jelzalogbank a Takarék Csoporton bellil specialis banki szereplé: a Csoporton beliill megfeleld
finanszirozasi forrasokat képes bevonni jelzaloglevél és jelzalog kétvény formajaban akar a
belfoldi, akar a kuilf6ldi tékepiacokrol.
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3.1 Kozponti feladatok

3.1.1 Eszkodz-forras gazdalkodas

A kézponti eszkdz-forras gazdalkodas keretében torténik a bankcsoport belsé transzferarazasi
rendszerének mokodtetése, a likviditasi és kamatkockazati szempontbél kiegyensulyozott
banki kényvi mérlegszerkezet modellezése és kezelése, a banki kényvi eértékpapir portf6lid
menedzselése valamint a nagy 6sszegl egyedi hitelek és betétek arazasa.

2020. pénzigyi év els6 felében meghatarozé volt az egyéb atfogd jévedelemmel szemben
értékelt banki kényvi értékpapir portféli6 szempontjabdl a Covid-19 miatt kétvénypiacokon
kialakult ideiglenes allampapir hozam — IRS spread tagulas. A jelenség mind a fedezett, mind
a fedezetlen kétvényportfélio esetén jelentés csokkenést okozott a masodik negyedévben a
kotvényportfolio egyéb atfogo jovedelemben (FVTOCI) kimutatott atértékelési kilénboézetén.
A piacok a harmadik negyedévben korrigaltak, igy a banki kdnyvi portfélion egyéb atfogé
jovedelemmel szemben kimutatott veszteségek mérséklédtek mind egyedi, mind csoport
szinten. A negyedik negyedévben a Kozponti eszkéz-forras gazdalkodas értékesitette a
fedezett kotvényportfélio jelentds részét, ezzel parhuzamosan receiver kamat swapokat kétott
a meglévd fedezeti Ugyletekkel szemben a hitelkockazati spreaddel szembeni érzékenység
mérsékliésére.

Az FVTOCI portfélioban lévd kdtvények értékesitésen realizalt arfolyamnyereség és a teljes
kotvény-, és IRS portfolion év soran realizalt nettd kamatbevételek egyittes
figyelembevételével mind egyedi, mind csoport szinten jelentds mértékil eredményt realizalt a
tertilet. Ezen belll az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott portfoli6 fokozatos expanziéja
arfolyamkockazat nélkul jarult hozza a kamatbevételek noveléséhez. Ezen portfélio
névekedését els6sorban a Magyar Nemzeti Bank altal nyujtott 5 éves futamideji fedezett hitel
igénybevételével finanszirozta a Csoport, a forrassal megegyezé futamideji allampapir
portfélioba fektetve, melyen a lejaratig fix kamatmarzsot ér el.

A banki kényvi kamatkockazat mérésében a Bank kulsé szakérté bevonasaval folytatta a hitel
és betét portféli6 kamatkockazati opcionalitasat visszaméré modellek implementalasat. A
Bank Eszkéz-forras Bizottsaga jovahagyta a bdovitett adatsoron frissitett latra szélé
betétkarakterizacidos modell alkalmazasat, melynek nyoman semleges iranyba vaitozott az
integraciés banki konyvi kamatkockazat. A lekétott betétek feltérésére, illetve a hitelek
el6torlesztésére vonatkozéd modellek fejlesztése megkezdddott.

A bankcsoporti transzferarazas gyakorlataban a terulet térekedett a hitelezés és a betétgylijtés
likviditasi, kamat és viselkedési kockazatainak szamszerusitésére. A terilet jelentés hangsulyt
fektetett a stabil, hosszabb lejarattal rendelkezd lakossagi és vallalati betétek gyujtésének
transzferaron és menedzsment akciéterveken keresztili serkentésére.

3.1.2 Termékfejlesztés és -menedzsment

A banki termék és szolgaltatas palettat a kovetkez6 harom irdny befolyasolta leginkabb 2020-
ban:

« Folytatodott a korabbi, takarékszovetkezeti orokségbdl szarmazd szerteagazd
meglévd, de mar nem értékesitett termékpaletta termék szintli optimalizaciéja.

o Az ugyféligényekhez igazitott Gj és az allami, jegybanki kedvezményekkel elérhetd
refinanszirozott termékek komplex kialakitasa, folyamat menedzsmentje és
informatikai rendszerekbe épitése élvezett elsddleges prioritast.
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e A pandémias helyzetre vald tekintettel egyes termékek kérében a banki
feltételrendszer alkalmazkodasa és az allami szabalyozas, a pandémias rendeletek,
valamint az MNB konstrukciok termékfejlesztése, rendszerbe illesztése.

Lakossagi termékfejlesztés

A 2020-as év f6 kihivasai a pandémias helyzetnek megfeleld jogszabalyi valtozasok idében
torténé lekovetése, a THM plafonos termékpaletta kialakitdsa és a portfoliominéség
megtartasa voltak.

2020 marciusaban azonnali hatallyal bevezetésre kerilt valamennyi hitel vonatkozasaban a
fizetési moratérium. A szadmlavezetdé rendszerben valamennyi hitel torlesztése, illetve a
térlesztés eldirasa leallitasra kerilt, bevezetésre kerllt a moratérium hatalya aléli ki- és
belépés nyilatkoztatas folyamata, a ,normal’ torlesztés visszakapcsolasa, a fizetési, soft-
collection monitoring leallitasra kerdlt, és az tgyfelek és a kollégak folyamatos tajékoztatast
kaptak az aktudlis jogszabalyi vaitozasokrél és az azzal kapcsolatos teenddkrol.

A THM plafon bevezetése miatt a teljes fogyasztasi hitel termékpaletta értékesités
felflggesztésre kerilt, kivéve a személyi kblcsdndket, ahol a piacon egyedulalldé médon a
kondiciok azonnali modositasaval folytatédott az értékesités. A hitelezési aktivitas fenntartasa
érdekében kialakitasra kerult a kézokiratmentes hitelezés folyamata, valamint a digitalis
értékbecslés lehetésége. A lehetéségek feltérképezését kdvetéen a hitelezési tevékenység
tobbszér boévilt, igy Ujraindult a partneri értékesités a személyi kblcsén esetén, majd
visszavezetésre kerllt a folydszamlahitel a prémium lakossagi szegmensben.

Az értékesitési tevékenység elésegitése érdekében havi rendszerességgel kialakitasra keruit
a halézat részére a versenytarsi kondicidelemzés, ami bemutatja az elérhetd akcidkat és piaci
poziciokat termékenként és konstrukcionként.

A moratériummal nem érintett iigyfelek szamara felelés bankként az tgyfelek élethelyzetére
reagald, standardizalt fizetéskénnyitési eszkozék kerultek bevezetésre, pl. tirelmi idd
beiktatas, futamidd hosszabbitas, kivalté kélcson, stb.

Az utols6 negyedév a moratériummal kapcsolatos valtozé jogszabalyi kévetelmények
implementalasrol szolt, illetve felkészilésrél a 2021-es év Uj termékek inditasardl (THM plafon
nélkuli fogyasztasi termékek, végig fix termékek, otthonteremtési jogszabaly valtozasok
implementalasa).

Pénzforgalmi szempontbél 2020 legfontosabb eseménye az Azonnali Fizetési Rendszer
marciusi elindulasa volt. Az 1G3-as tranzakcidkon kivil a masodlagos azonositok
haszndlatanak bevezetése is megtértént, illetve a fizetési kérelem szolgaltatas is elindult a
Takarékbankban.

Tovabb bévilt a specidlis célszegmensek szamara kialakitott termékportfolié az elsésorban
akvizicios célokat szolgalé munkaltatdéi szamlacsomagok bevezetésével.

2020 masodik felében komoly hangsulyt helyezett a bank a megtakaritasi allomany
novelésére, amelyet Uj termékbevezetésekkel és termék akcidkkal is tamogatott. Kiilénésen
sikeresnek mondhaté a nyereménybetét kapcsan meghirdetett akcid.

A még 2019-ben elinditott bankkartya stratégia felulvizsgalatanak kdészénhetéen egyrészt
egységesitésre kerilt az értékesitett bankkartya portfoli6, illetve megujitasra keriiltek a
kartyaképek is, masrészt megindult — a VISA-val kététt 7 éves stratégiai megallapodas
keretében — az tigyfeleknél kint |lévé bankkartyak témeges cseréje. A bankkartyak cseréjének
kévetkeztében a Bank kartyaallomanyanak jelentds része VISA brand ala kerdl.

10
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A Magyar Postaval kétott stratégiai egyuttmikodés megujitasara torekedve az év végén (j, az
ugyfelek igényeihez jobban alkalmazkod6 szamlacsomagok keriltek bevezetésre a Magyar
Posta értékesitési hal6zataban.

Vallalati termékfejlesztés

Az Uzletagi koncentraltabb kiszolgalas érdekében Ilétrejéttek a Corporate Fejlesztés és
Mikrovallalati Fejlesztés tertiletek. Emellett az agrar termékfejlesztés tovabbra is dedikalt
termékmenedzseri kapacitassal miikddik.

Bevezetésre kerilt a Takarék Onkormanyzati szamla, amely tdmogatja az énkormanyzati
ugyfelek akviziciojat és alkalmazkodik a piaci gyakorlathoz.

A fenti szamlatermékkel 2020-ra létrejétt egy komplex dnkormanyzati termékpaletta, ami
minden igényre megfelelé valaszt tud adni (szamla, folyészamlahitel, tamogatas
eléfinanszirozasi és beruhazasi hitel).

A KKV ugyfelek szamara bevezetésre keriit két elére paraméterezett szamlatermék, melyek
a hattérfolyamatok egyszerUsitésével, gyorsabb, hatékonyabb Ugyfélkiszolgalast tesznek
lehetévé a Bank szamara.

A Kisvallalati Ugyfelek igényeinek szélesebb kiszolgalasa érdekében bevezetésre kerlit a
Takarék Lebankolhaté Bankszamlacsomag, mely az egyszer(i miikbdése és csomagarazasa
révén elényt jelent a szegmensbe tartoz6, magasabb arbevételli cégek szaméra. A
véllalkozasok a szamlaforgalmuk és tranzakciés szokasuknak megfeleld OGsszetételt
valaszthatjak.

A forrasgydjtési akcioterv keretében kindlja a bank a vallalati Ggyfelek egyedi igényeit
kiszolgalo kisésszegll egyedi betéti termékét, ami egyszertisitett folyamat mentén, a standard
betéti kamatoktél magasabb lehetéséget biztosit a kozepes betéti volumen elhelyezésére.

A forrasgytjtést tamogatja tovabba a nem Takarékbank szamlavezetett 6nkormanyzatok és
nagyvallalatok szamara elérhetd betéti termék.

2020-ban finanszirozasi oldalon a f6 feladat a moratérium kezelése és a jarvanyhelyzet miatt
kialakult gazdasagi nehézségek kezelése céljabdl létrejott tamogatott és refinanszirozott
konstrukciok bevezetése volt.

A piacon els6ként biztositotta a Bank az NHP Hajra forrasu termékeket, melynek kére
folyamatosan béviil.

A Széchenyi Plusz termékcsaladba tartozé 6sszes terméket implementalasra keruit. A
Takarékbankban elérhetd a Széchenyi Kartya Plusz, Széchenyi Munkahelymegtarté Hitel,
Széchenyi Likviditasi Hitel, Széchenyi Beruhazasi Hitel Plusz, Széchenyi Turisztikai Kartya és
Agrar Széchenyi Beruhazasi Hitel Plusz. A termékek lehetdvé tették, hogy a nehéz helyzetben
lévd vallalkozasok gyors segitséget kapjanak és biztositsak a mikédésiket a jarvany miatt
kialakult kedvezétlenebb gazdasagi kérnyezetben is.

A vallalati Ggyfelek szamara az EXIM és MFB kedvezményes termékei szintén elérhetbek,
helyzettdl és hitelcéltol figgéen megfeleld megoldast nydjtanak a bajba jutott vallalkozasok
szamara.

Az agrar uUgyfelek igényének megfelelve bevezetésre keriilt a Takarék Agrartamogatasok
eléfinanszirozasi gyorskolcson, amivel atlagosan 7 napos atfutasi idével juthatnak az tigyfelek
szezonalis hitelhez.
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KX

Emellett a VP (Vidékfejlesztési Program) Komplex termék felllvizsgalatat kévetéen mar
kedvezébb feltételekkel és az Ujonnan meghirdetett jogcimekre is igénybe vehetd a
konstrukcié.

3.1.3 Kozponti pénzszallitasi, pénzforgalmi szolgaltatasok

Az MTB Zrt. tovabbra is ellatia a Takarék Csoport egyes kdzponti, szolgaltatasi jellegi
feladatait, és tartésan felel azokért. Az MPT Security Zrt. az MTB megbizasabél végzi a
Takarék Csoport teljes fiokhalézata és szerz6déses partnerei részére a készpénzellatast,
kiegészitve a Takarék Csoport nem fioki ATM-eszkdzeinek és mobil bankfidkjainak
készpénztoltésével. 2019 juliusatdl elindult az egységes valutaiigynéki tevékenység, amely
folytatodott a 2020-as évben, jelenleg 99 darab valutavaltéval. A Takarék Csoporton belll a
készpénzkiszolgalasban a fioki miikodések és fiokon bellli partneri egyuttmikodések
(Postapontok) kisebb valtozasokat eredményeztek. A kiszallitasi forgalom hasonléan alakult,
mint 2019-ben, éves szinten kézel 1.253 milliard forint.

A POS-halozat értékesitése megtortént, 2020. juniusaban a kereskeddi POS terminalok a
targyi eszkdzok kozul kivezetésre kerultek.

A kartyakibocsatoi oldalon az eréforrasok nagy részét a volt Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.
altal kibocsajtott kartyak cseréje valamint az egységes kartyakibocsatasi stratégianak
megfeleléen a VISA termékekre torténd migracié kotétte le. Ezzel egyidejlleg folyt a
felkészulés az internetes tranzakciok biztonsagat szolgalé erdés Ggyfélhitelesités
bevezetésére, amely az év végén indult el pilot jelleggel. Hosszu id6 utan ismét sikerilt Gj
szolgaltatast is bevezetni, a Takarék Csoport Ugyfeleinek is elérhetévé valt az Applepay
szolgaltatas, amely lehetdvé teszi a kartyak tokenizalasat, amely egy uj, korszer( fizetési
médot biztosit.

3.2 Uzletiranyitas és iizleti tamogatas

3.2.1 Retail Uzletag

A Retail Uzletag a Covid-19 okozta nehézségek napi szintli belsé folyamati és ugyféloldali
menedzselése mellett kereste az ujabb Uzleti lehetbéségeket, eszkdzoket, illetve azokat a
kitérési pontokat, amelyekkel aktivan tudja mérsékelni a negativ gazdasagi hatasokat.

Fontos feladat volt a szamlavezeté rendszer egyesitésének 2020-ra maradt eleme miatti
informatikai Ggyfélmigracio tamogatasa.

Az év soran a fiokhalozat két fiokbezarassal sziikilt, igy az év végén 781 fidkkal Gzemel a
Bankcsoport. Az Uzletag 12-re csokkentette a régiok szamat, ezaltal novelte a belsd
folyamatok hatékonysagat. A régiok munkajat az értékesitési specialista kollégak tamogatjak
otletekkel, coachinggal, fejlesztési lehetéségekre vald iranymutatassal.

Tekintettel a moratérium okozta Uj hitelfolyésitasi volumen kiesésre, illetve a térlesztések
felfuggesztésére, nagyobb fokusz kerilt azon termékekre, amelyek kamat- vagy
jutalékbevételt, és egyben elsédleges forrast jelentenek a Bank szamara. Az akvizicid
féokuszaba a célhoz erésebben kéthetd pénzforgalmat generalé szamlatermékek, lekétott, és
nyereménybetét termékek keriltek, mind a meglévé Ugyfelek iranyaba keresztértékesités,
mind a kilsd akvizicidk vonatkozasaban,

2020 év végén az Uzletag altal kezelt mikro-, kisvallalati és egyéni vallalkoz6i szamlavezetett
iigyfelek szama 178 ezer felett volt, a lakossagi Ugyfélszamlak szama 1,2 millié. Bar a
lakossagi betétallomany az év elsé felében a pandémias helyzet miatt csdkkent, a masodik
félév soran a folyamat az aktiv forrdas menedzselés kévetkeztében megfordult, és 80 milliard
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forintos novekedéssel zarta az évet. Az értékpapir szamlakon tartott kbzvetitett allampapirok
és befektetési jegyek esetében szintén nétt az Ugyfelek allomanya, 6sszesen tébb mint 75
milliard forinttal.

Az aktiv oldalon a hasonl6 ndvekedést jelentés mértékben a Babavard hitelkonstrukcio
alapozta meg. A 2019-es 63 milliard forintnyi folydsitast kévetéen, 2020-ban a Babavard hitel
kihelyezés té6bb mint 70 milliard forintra ragott. A 2019-ben indult Csaladtamogatasi Program
fé6 eleme esetében 7.400 csaladnak tudott a Bank Babavaré program kapcsan segiteni. A
személyi kolcsonnel egyitt a fogyasztasi hitelek Uj szerzés volumene 2020-ban 90 milliard
forint felett zart. A jelzalog fedezett, leginkabb lakashitel igyletek esetében az Uj szerzédések
a Babavar6 hitelekhez hasonlé eredményt produkalva 72 milliard forintot értek el, ezzel a
Bankcsoport 18 milliard forinttal névelte az ingatlan fedezet mellett nyujtott hitel allomanyat.

A mikrovallalati/kisvallalkozéi Ugyfélkér szamara végzett értékesités dinamikajaban
érzékelhetd megtorpanast okozott a 2020. marcius 18-an hatalyba |épett hitelmoratérium
adminisztracioja, valamint a Széchenyi Kartya Program termékek kérében 2020. majusban
bevezetett valtozasok. Mindezek mellett a Bank megdrizte piacvezetd szerepét a Széchenyi
termékkorben, 36%-os piaci részesedéssel, amit 203,8 milliard forint 2020. évi szerzédott
keretosszeggel ért el. Az (j gazdasagélénkité Széchenyi hiteltermékekbdl 77,5 milliard
forintvolt a teljes keretre szerz6dott 6sszeg 3.214 gyfél szamara. Ezzel a bank decemberi
zaré kintlévoségi allomanya a retail tgyfelek kérében 50,1 milliard forintra névekedett. A
mikrovallalati igyfélkor altal elhelyezett megtakaritasi allomany 373,5 milliard forint volt.

A Csoport piacrésze a jelzaloghitelek tekintetében 9,07 %, a személyi hitelek kapcsan 5,24%,
a babavaré hitelekre vetitve 10,09%, a lakossagi betétek szazalékos aranya pedig 8,47%.
Kézel azonos mutatészamok jelennek meg az Uj szerzések kapcsan is.

A Takarék Csoport a jogeléd hitelintézetek altal jelentés kdzvetitSi/partneri halézattal
rendelkezik, amely révén a lakossagi hiteltermékek még szélesebb korben elérhetéek az
ugyfelek szamara. A 2020-as évben a lakossagi jelzaloghitel, személyi kélcson és babavard
hitel értékesités mellett kiemelt hangsulyt kapott a termékpaletta tovabbi bdvitése.

A Csoport 2020-ban kozel 50 kozvetité partner céggel allt szerzédésben, kéztiik az orszag
legnagyobb ingatlan- és hitelkozvetitoi hal6zataival, amelyek tébb mint 200 partneri hitelezésre
dedikalt bankfiokkal miikodnek egyitt. A Bankcsoport emellett egyedi kiemelt kozvetitdi
megallapodassal is rendelkezik a Magyar Postaval, mely altal sajat halézatan kivil tovabbi
kézel 2.000 egységben van lehetéség a bank passziv termékeinek értékesitésére. Az elmult
évben a kulsé értékesitési csatorna altal kozel 30 milliard forint jelzaloghitel, 1,3 millidrd forint
személyi kolcsén, valamint 20 milliard forint babavaré hitel keriilt kihelyezésre.

A partneri értékesités mellett Uj, alternativ kiszolgalasi csatornaként elindult a mobilbankari
értékesitési halozat, melyben retail régionként egy-egy fé6 mobilbankar kerult kijelélésre. Az
orszagos lefedettség biztositasa altal a retail mobilbankari csatorna egy magasabb
kiszolgalasi szintet biztosité csapat, amely kiemelkedé ugyfélelégedettséget biztosit, a
felmertil6 igényekhez térben és idében rugalmasan alkalmazkodva.

A mobilbankarok elsédleges fokusza a lakossagi hiteltermék értékesités, mindemellett a teljes
retail termékpaletta elérheté a csatornan keresztiil. 2020-ban a mobilbankarok ésszesen 2,3
millidrd forint lakossagi hitel befogadassal jarultak hozza a fidkhal6zat teljesitményéhez.

2020-ban megkezdddott a jogeléd hitelintézetek aital rendelkezésre all6 flotta egyittmikodési
megallapodasok egységesitése, melynek elsd lépéseként egy megujult lakossagi flotta
értékajanlat kerlt kidolgozasra. A flotta csomag lakossagi bankszamlakat, személyi kélcson,
valamint jelzaloghitel kamatkedvezményeket tartalmaz. A flotta kiszolgalas jelenleg kézel 500
szerzddétt partner 10.000 fét meghaladé munkavallaldja részére biztosit kedvezményes
szolgaltatdscsomagot. A termék altal tomeges tgyfél akvizicio, ugyfélkor bovités érhetd el. A
flotta szerzé6dott partnerek szama folyamatosan novekedett az év folyaman, jelentdsen
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hozzajaruiva az Gzletagak kézétti hatékony egyiuttmikoédéshez, szinergidk kihasznalasahoz.

A kozvetitdkon keresztili valutavaltas altal a magyarorszagi pénzvaltd (igynoki piac jelentés
részét lefedi a Takarék Csoport, ami 2004 6ta szerves részét képezi a korabbi jogel6d
szbvetkezeti hitelintézetek Uzleti tevékenységének. A koézvetitdi valutavalté csatornan - a
korabbi entitdsonként eltéré mikodés helyett - kdzponti egységes Uzletdgi miikédés és Uj
kiszolgalasi modell keriit kialakitasra, melyben kiemelt hangsulyt kapott az Uzletagi
kockazatok (pénzmosas-megelézés) megfeleld kontrolljanak a kialakitasa, a piaci szokasoktél
és Felugyeleti elvarasoktdl eltérdé nagy osszegli készpénz tranzakciokkal kapcsolatos
ellendrzések, szigorubb valutavaltasi protokoll bevezetése. A Bankcsoport 2020 végén 100
feletti valutavaltd koézvetitd partnerrel, orszagosan tébb mint 250 telephelyen biztosit
lehetdséget valutavaltasra. A Takarékbank és az MTB kozétti szinergiakat kihasznalva
egységesitésre kerllt a devizakereskedési gyakorlat, mely tovabb névelte az Uzletag
stabilitasat, jovedelmezdségét.

A 2020. évben is sikeres volt az MFB Pontos konstrukciok értékesitése. A 2020 nyaran
bevezetett termék értékesitésének kdszénhetéen a 419 MFB Pontbdl allé értékesitési halézat
teljesitménye terven felll alakult, 46,1 milliard forint 6sszegdi folyésitas toértént, amely 115,2%-
os tervteljesitést jelentett. A 2020-as uj folydsitott 6sszeggel a 2016-t6l folyodsitott tsszeg
meghaladta a 180 milliard forintot, a teljes kezelt allomany év végén meghaladta a 148 milliard
forintot.

A prémium banki lakossagi Ugyfélszegmensben a személyes Ugyintézés kapcsan a
prémium fiokok szama névelésre kerilt, de tovabbra is elérheté ezen Ugyfelek részére a
telefonos gyfélszolgalaton miikédé dedikalt vonal, ahol direkt termék specialista tud
varakozasi id6 nélkul vagy rovid varakozasi id6vel segiteni.

A Retail Uzletdg szervezetében a fibkhalézattal szorosan egyuttmikddve mikddik a Call
Center, mely telijes korli banki szolgaltatast nyujtd, értékesitési szemléletli szervezeti
egységként a nap 24 érajaban, idékorlat nélkil telefonos elérhetéséget biztosit a Bank
meglévd és jovébeni Ugyfelei részére, valamint kimend hivasok keretein bellil értékesitési és
behajtasi tevékenységet végez. Dedikalt vonalon biztosit (igyfélkiszolgalast a Magyar Posta
Zrt-nél Takarékbanki termékekkel és szolgaltatasokkal rendelkezé Gigyfelek szamara, valamint
az MFB konzorciumi tagok kézponti telefonos tUgyfélszolgalati tevékenységét latja el. A terlilet
2019-ben 350 ezer, 2020-ban 561 ezer bejové hivast kezelt. 2019 novemberétdl jelentésen
megnoévekedett hivasszam mellett a csatorna elsédleges funkcidja a bejové hivasok,
elektronikus csatornan és tarsosztalyoktél beérkezé megkeresések kezelése, fioki értékesités
tamogatasa (lead atadas). A terulet 2020 marciusatél biztositia a kézponti videobank
csatornan is az Ggyfélkiszolgalast. A csatornan elérhetd szolgaltatasi kér bovitése mellett, a
megkeresések szama fokozatosan névekszik.

3.2.2 Corporate Uzletag

A nagyvallalati Ugyfeleket a budapesti nagyvallalati kézpontban, a kis-és kozépvallalati
ugyfeleket vidéken o6t, Budapesten és Pest megyében tovabbi harom regionalis KKV
szervezetben szolgalja ki a Takarék Csoport, dedikalt vallalati referenseken keresztlil.

A budapesti vallalati kézpontban 6nallé projektfinanszirozasi terulet foglalkozik az 500 millio
forintot meghaladé projektekkel.

Az Uzletag - figyelembe véve az Onkormanyzati ugyfeleket is — tébb mint 12.000
ugyfélkapcsolattal rendelkezik. Az altala kezelt hitelportf6lié 2020. év végén megkoézelitette a
850 milliard forintot. Ezen fellil tovabbi 23 milliard forintos allomanyt kezel az MNB Noévekedési
Kétvényprogramja keretében jegyzett kétvényekben. Mindekbézben a betétallomany bévilése
is jelentds volt, igy 2020. év végére a betétallomany 6sszege megkézelitette a 750 milliard
forintot.
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Az Uzletag — folytatva a 2019-es évben elért novekedési Utemet — a 2020-as évben elért
10,3%-0s boéviléssel megorizte a 9% koérili hitelpiaci részesedését, mig a nem pénzigyi vallalati
betétek tekintetében 6,6%-ra névelte piaci részesedését.

A nagyvallalati hitelezési tevékenység esetében az izletdg a kiemelkedé 2019-es évet
kovetben 2020-ban is tovabb tudta névelni a hiteldllomanyat az éllami és hazai
magantulajdonban |évé nagyvallalatok hitelezésében, amiben jelentds szerepet jatszott a 8%-
ot meghalad6 piaci részesedést eredményezd piaci aktivitas a Novekedési Kétvények piacan.
Ezt az aktvitast az Uzletag a 2021-es évben tovabb szeretné fokozni. Az erbteljes akviziciés
tevékenységnek kdszonhetéen a szamlavezetésben és a vallalati betéti piacon bet&itétt banki
pozicidkat is siker(lt jelentésen mérntékben, 75%-kal béviteni. A hitelezési tevékenység soran
kiemelt jelentésége volt a garantér szervezetek altal meghirdetett krizisgarancia termékeknek,
amely a boévulésre tokekimélé megoldast biztositott.

A projektfinanszirozasi teriilet_banki szinten is kiemelkedd, 30%-os mértéket meghaladé
bévulést hajtott végre a hiteldllomanyaban. A finanszirozott ingatlanprojektek szama és
volumene is névekedett, a terllet szamos uj Gigylet finanszirozasat inditotta el. A szabalyozéi
bizonytalansagok (AFA) negativan hatottak a lakaspiac kinalati/fejlesztéi oldalara, melynek
eredményeként sokkal kevesebb U] projekt indult, mint a korabbi években. A keresleti oldalon
a Covid-19 okozta sokk jelentkezett kockazatként, ezért 2020-ban a projektfinanszirozasi
tertlet tudatosan visszafogta az épitési laképrojektek finanszirozasat. Az év soran sikerilt
jelentésen névelni a cash flow-val rendelkezd kereskedelmi ingatlanok (iroda, raktarcsarnok,
retail) finanszirozasi volumenét és tébb energetikai (naperémi, geotermikus) projekt
megvalésulasahoz nyuijtott hitelt a tertilet. A szalloda finanszirozast 2020-ban elsédlegesen a
meglévé hotelportfoli6 kezelése, NHP Hajra! keretében térténd refinanszirozasa és egyes
ingatlanok felujitasara adott hitelek menedzselése jellemezte, készilve a Covid-19 utani
Ujranyitas idészakara.

A Takarékbank tovabbra is erés pozicidval rendelkezik a kis- és koézépvallalati
szegmensben. A Covid-19 okozta visszaesés ellensulyozasara meghirdetett
gazdasagélénkitdé programokban a Takarékbank aktiv szerepet jatszott, az allami tamogatott
hitelprogramokhoz kapcsolodé krizis termékek forgalmazasaban a jelenlegi piaci sulyat
meghaladé mértékben vett részt.

A Takarékbank az NHP Hajra! program, valamint ezen forras felhasznalasaval meghirdetett
Széchenyi programok termékeinek forgalmazasaban 13%-os piaci részesedést ért el 2020. év
végére. A finanszirozott tigyletek kiemelkedd hanyadat a beruhazasok finanszirozasa tette ki,
de jelentés mértéket képviseltek az atmeneti fizetési nehézségek athidalasara nyujtott
forgdeszkdz- és likviditasi hitelek is.

A KKV kérben is népszerli, KAVOSZ altal biztositott Sz&chenyi Kartya hitelcsalad termékeiben
tovabbra is 35%-ot meghaladé piaci részesedéssel a Takarékbank megodrizte piacvezetd

s pez

egyik fé fékusza.

A Garantiqa Zrt. és az AVHGA Altal nyuijtott tokekiméld krizisgarancia termékek hasznalata az
egyedi tgyletek, valamint a Széchenyi termékcsalad vonatkozasaban is kiemelt jelentéséggel
birt.

A vidéki 6nkormanyzatok kiszolgalasaban a Takarékbank tovabbra is piacvezetd, mikézben
akvizicionak kdszénhetéen év végére minddésszesen 1190 db telepllés dnkormanyzatanak és
azok tagintézményeinek (alapfoku oktatasi intézmények, Ovodak, bolcsdédék, stb.)
szamlavezetését végzi a terilet. A szamlavezetett 6nkormanyzatok tekintetében a piaci
részesedése tovabbra is 37%, a hitelkihelyezések piacan pedig 10,9%-ra névelte zleti
részesedését.
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2020. év végére jelentds, 17%-ot meghaladd bévilés mellett az dnkormanyzati betétallomany
117 milliard forint volt, a kézvetlen dnkormanyzati hiteldllomany - 6nkormanyzati cégek nélkl
- meghaladta a 11 milliard forintot.

3.2.3 Agrar Uzletag

A Takarékbank o©nallé agrar Uzletdgat a Takarékbank Agrarcentrumok képviselik
orszagszerte kozel 50 helyen 6 régidba szervezédve. Becslések szerint a hazai kzel 88 ezer
darab 4 hektart eléré arutermelé gazdasagbdl tobb mint 20 ezer a Takarékbanknal vezeti
szamlajat, a kistermeloktél a legnagyobb gazdasagokig bezardlag.

Az (zletdg mikodésének célja tovabbra is az ugyfelek magas szinti kiszolgalasa. A
kiszolgalasi modellben mas bankokhoz képest egyedi, hogy a 200 hektart eléré izemméret —
vagy azzal egyenértékii nagysagu allattenyésztési agazatok — esetén dedikalt agrar
kapcsolattartét rendel az Uzletag az tigyfeleihez, akik igény esetén telephelyikon is targyalnak
az Ugyfelekkel. Az (zletag fészabalyként kizardlagos kezelésébe vette az agrar- és
élelmiszeripari fotevékenységet folytaté Ggyfélcsoportok aktiv és passziv oldali kiszolgalasat.

Az Uzletag 6nallé szervezeti struktiraba szervezddik egy lapos szervezetben, a szik létszamu
kozponti iranyitd szervezet mellett legfébb szervezeti egysége az agrar régi6. Az
agrargazdasagi finanszirozasi piac hangsulyos eleme a lizing és a faktorfinanszirozas, amiben
a Takarék Csoporthoz tartozé két pénziigyi vallalkozassal szoros egylttmikédésben dolgozik
az (zletag, kétoldali megallapodasokkal lefedve.

A kozvetlen ugyfélkapcsolatok megerdsitése és U Ugyfelek megszerzése érdekében az
tgyfelek szamara rendszeres regiondlis agrartalalkoz6k rendezésre 2020-ban a pandémia
miatt nem volt érdemi lehetéség. A kihivasok ellenére a kévetkezd moddon boviltek a szakmai
és (zleti kapcsolatok.

« 2020. marciusaban elkészilt az Agrarlaz 2020 Evkényv, amely részletesen bemutatja
a vilagpiaci tendenciakat, és hazai termékpalya elemzéseket tartalmaz.

o Aprilistdl elindult a Takarék Barazda agrar hirlevél, amelyben az (igyfelek kéthavonta
kaptak tajékoztatast a mezégazdasagi aktualitasokrol és finanszirozasi lehetéségekrol.

« Juniustdl negyedévi rendszerességgel méri és publikdlja az Uzletdg a Takarék
AgrarTrend Indexet, amely agrar- és élelmiszeripari bizalmi mutatéként szolgalva
hénapokkal a statisztikai adatok megjelenése elétt képes jelezni, hogy merre tart egy
adott termékpalya.

e Julius elején elindult a Takarék Agrar24 rovat, amelybe mar tébb mint szaz
blogbejegyzés kerlt és tébb mint 100.000 felhasznal6 olvasta a tartalmakat.

A Takarék Csoport tovabbra is jelentés finanszirozasi partnere a mezdgazdasagi
vallalkozasoknak:

e 2020-ban kézel 20 milliard forinttal nétt az Gzletagban kezelt hitelallomany, év végére
sikertlt meghaladni a 200 milliard forint mérleg szerinti kitettséget. Ezen tul
lednyvallalatokkal is kozos sikereket ért el az (zletag. A Takarék Lizing az agrar
eszkézfinanszirozasi piacon a hatodik helyr6l a negyedikre Iépett eld6 az
Agrarcentrumok hathatds segitségével. A Takarék Faktorhazzal egyuttm(ikédve kozel
1,8 milliard Ft értékben kotott keretszerzédéseket az Gigyfelekkel az lizletag.

e 2020-ban kiemelkedé szerepe volt a terlletnek az Agrar Széchenyi Kartyak
értékesitésében, megtartva és minimalisan még névelve is 70% feletti piaci
részesedéssel mind a szerzédések szamat, mind az dsszegét tekintve.
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e az Uj termékek, a ,BARAZDA" terméfold-vasarlasi termékcsalad, valamint a
Tamogatas eléfinanszirozads Gyorskoélcson, és Gyorskélcson Extra népszeriiek az
ugyfelek kdrében.

3.2.4 Treasury és Befektetési Szolgaltatasok
Treasury

2020 eseménydus év volt a Pénz- és Tokepiaci Treasury kereskedési terilet szamara a
koronavirus okozta gazdasagi karok és piaci turbulenciak, illetve az ezek ellen hozott
kormanyzati és jegybanki valaszlépéseknek készonhetden. Mindezek ellenére a terilet
Uzletileg eredményes évet zart a kockazati kitettségek folyamatos alacsonyan tartasa
mellett.

Az MTB Treasury kereskedési tertilete 2020-ban az allampapirpiacon az elsé 5 legnagyobb
forgaimt Elsédleges Forgalmazé (PD) koézott volt, az arjegyzési és forgalmazasi
kételezettségeinek maximalisan eleget tett, és igy tovabbra is fontos partnere maradt az
AKK-nak, jelentds részaranyt elérve mind a magyar allamkétvény mind a
diszkontkincstarjegy aukciékon. Az elsédleges piac mellett a Bank a masodlagos allampapir
piacon is rendkivul aktiv volt. Emellett egyre névekvd forgalmat bonyolit a kamatfedezeti
derivativ termékek OTC piacan is. A kotvénykereskedés 2020-ban 6sszességében rendkiviil
eredményes évet zart.

A kereskedési (trading) teriilet tovabbra is aktiv maradt a jelzalogpapirok piacan is. A sajat
szamlas kereskedés mellett forgalmazoként részt vett a Takarék Jelzalogbank Nyrt. (a
tovabbiakban a Takarék Jelzalogbank) kibocsatasaiban is, és emellett tovabb folytatta az
arjegyz6i tevékenységét a Budapesti Ertéktézsdén a Takarék Jelzalogbank altal kibocsatott
jelzalogpapirokkal.

Az operativ likviditaskezelés és Money Market trading tevékenységet a turbulens piaci
kornyezet szintén kihivasok elé llitotta, azonban a valtozé kéruiményekhez és a jegybank
monetaris politikai eszkodztaranak folyamatos valtozasahoz a Bank megfeleléen
alkaimazkodott. A Bank az ugyfélpoziciokbél fakadd révid tava kamatpozicidkat jol
menedzselte, és a jegybanki programokbdl fakadé tizleti lehetéségeket is kihasznalta.

A devizapiacon az év elsd fele szintén volatilis volt, mig az év masodik felében mar egy
nyugodtabb idoszak kévetkezett. A devizakereskedést tekintve a Bank a volatilis idészakokat
megfeleléen kezelte, és folyamatosan térekedett az intézményi tigyfelek és a sales teriletek
magas szintl kiszolgalasara.

Az év folyaman a Treasury terllet vezetd szerepet vallalt a Bank Azonnali Fizetési
Rendszerének elindulasaval jard likviditaskezelési és arfolyamjegyzési IT és folyamati
fejlesztések sikeres bevezetésében, illetve a Treasury ugyfelek szamara ajanihaté
elektronikus devizakereskedési rendszer kialakitasaban.

Az Allamadossag Kezelé Kézpont (AKK) a lakossagi allampapirok jegyzési jutalékat tobb
alkalommal csékkentette az elmdlt években. A Magyar Allampapir Plusz, illetve a tébbi
lakossagi allampapir kamatad6-mentességének biztositasaval parhuzamosan allomany
aranyos jutalék strukturara tért at, amely a lakossagi allampapirallomany folyamatos
novelésére Oszténzi a forgalmazodkat.

A lakossagi tgyfelek leginkabb a lakossdagi allampapirokat keresték a piacinal lényegesen
magasabb kamattartalmuk és biztonsaguk miatt még ugyis, hogy az Uj kibocsatasu prémium
papiroknal a kamatprémium &sszege csékkent.

A vallalati Ggyfelek iranyabdl az allamkoétvények kereslete lesziikilt (az alacsony piaci
hozamok és a beruhazasok megindulasaval csokkend likvid eszkdzok miatt). Vallalati ugyfél
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oldalon minimalis az elmozdulas a befektetési jegyek iranyaba a rendkivil alacsony
hozamkornyezet, a dijazas valamint a piaci bizonytalansag miatt, viszont a volatilissa valé
forint arfolyam miatt megnévekedett érdeklédést tapasztaltunk a deviza kockazat fedezeti
Ugyletek irant.

Az Ggynoki kiszolgalas az év folyaman folyamatosan bévilt és az igy becsatornazott
ugyfelek érdeklédése ezen a teriileten atterelédétt a kuiiféldi részvények (Takarék Trader),
illetve a hataridés tgyletek felé.

2020 masodik negyedévétdl kialakitasra kerllt egy, a vallalati lgyfeleket kiszolgald
értékesitési egység: az zletkotdk 5 régié szerint lefedve szolgaljak ki az orszagban az
ugyfeleket, fé6 termékcsoportjuk az egyedi arfolyamos deviza konverziok, az egyedi
kamatozasu betétek, valamint devizaarfolyam kockazatot fedezd tézsdén kivili hataridés
Ugyletek. Szintén 2020 nyaran lett bevezetve az online tzletkétési platform, ahol a kdzvetlen
telefonos Uzletkdtésen kivil, Uj szolgaltatasként mar online is tudnak az Ggyfelek egyedi
arfolyamos deviza konverzidkat kétni. Mind a telefonos, mind az online Uzletkétések
alkalmaval az elszamolas automatikus és azonnali, a szamlavezetd rendszerben manualitas
nélkil végrehajtédnak az Ggyletek.

Az Gjonnan megalakult értékesitési csoport 2020 masodik negyedévében dsszesen 165 Uj
ugyféllel kotott szerzédést a telefonos és online platform szolgaltatasokra.

Befektetési Szolgaltatasok

Az év soran bekovetkezett Covid-19 gazdasagi hatasanak ellenére az MTB Zrt. sikeresen
meg0rizte az orszag egyik legnagyobb értékpapir forgalmazé halézatanak poziciéjat. 2020
év végével 604 fidkban voltak elérhetdék az értékpapir Ugyletek (annak ellenére, hogy a
fiokracionalizacios folyamatok soran a fiobkok szama a 2018. év végéhez képest kdzel 30%-
kal csokkent), ezen tulmenden tovabbi 38 integraciéon kivili, gazdasagi tarsasagok és
bankok altal izemeltetett fiokban zajlik értékpapir Gigyndki tevékenység.

Az MTB Zrt. fenntartotta a lakossagi allampapir forgalmazasra vonatkozé alforgalmazoi
szerzddését a Budapest Bank Zrt.-vel és az SPB Befektetési Zrt-vel.

A befektetési szolgaltatasi stratégia mentén - a pandémia hatasainak ellenére — tobb
jelentds projekt, feladat is megvalosult. A megtett intézkedések, tovabba a pozitiv gazdasagi
hirek hatasara az arany megfordult, és év végével allomanyndvekedést sikerilt elérni.

o A Takarék Csoport digitalis stratégiajahoz igazodva a Bank bevezette a VideoBank
szolgaltatast az tigyfelek szamara, amely keretében a Covid-19 elsd hulldmanak idején
a lakossagi allampapir jegyzés, majd oktobertél a befektetési alapok kereskedése is
elérhetbveé valt.

o A termékkor Gj Diofa Alapokkal bévilt kimondottan a Prémium és Private szegmens,
tovabba az ESG mindsitést elétérbe helyezé Ugyfelek szamara. Ezen felll az MKB-
Pannoénia Alapkezeldé Zrt.-vel koétott egyuttmikddés keretében megkezdédott 4 uj
befektetési alap forgalmazasa.

« A halézat 2 Uj gazdasagi tarsasag fliggd ugynodk beléptetésével boviilt.

Az elsésorban lakossagi allampapirokban, illetve befektetési alapokban kezelt igyfélvagyon
2020 végére tullépte a 830 milliard forintot, amelyet évrél évre térténd allomany- és
szamlandvekedéssel ért el az MTB Zrt.
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3.2.5 Informatikai és egyéb innovacio, kutatas-fejlesztés a Takarék Csoportban

2020-ban befejez6détt a Takarék Csoport informatikai integracidja, amely mellett a Takarék
Csoport sikerrel vezette be az Azonnali Fizetési Rendszert (tovabbiakban: AFR) is. Kllon
emlitést érdemel, hogy az informatikai integracié utolsé szakasza mar az AFR rendszer éles
mukodése mellett valdsult meg a térvényi elvarasoknak megfeleléen rendszerkiesés nélkil.
Ennek biztositasahoz egyedi, innovativ megoldasok bevezetésére volt szilkség.

Az informatikai integracié befejezését kovetéen a Takarék Csoport technolégiai fékusza a
hatékonysagndvelés és a modernizacié iranyaba fordult, igy szamos olyan projekt indult el,
amely ezen torekvéseit tamogatja (Workflow projekt, amely Camuda workflow engine-t vezeti
majd be BPMN2.0 standardekre épitve, Gj mobilapp technolégia alapjanak szant cubernet
alapu megoldasok, egyedi automatikus értékbecslé rendszer (AVM) bevezetése).

2020-ban az adattarhaz Ujabb szamos Uzleti és hattérterilet igényét tamogatta. A
multientitasos rendszer regionalis funkcidkkal is bévilve egységes szemléletben kezeli az
adatokat, lehetové téve a kifejlesztett kbzépvezetdi és felsbvezetdi iranyitdpultok
(vallalatiranyitasi rendszerek) Gzemeltetését, a visszamérések automatizalasat.

A pandémias vészhelyzetben kiemelkedtek a tdvmunkavégzést tamogaté fejlesztések: a
videokonferencia eszkoz0k, illetve a robotizacié altal tAmogatott megoldasok bovitése.

A Takarék Csoport 2020-ra vonatkozé Digitalis programjanak keretében megkezdddtek a
szolgaltatasok, értékajanlatok felzarkéztatasahoz szikséges fejlesztések. Az év masodik
negyedévében bevezetésre keriilt a Videobank szolgaltatas, amely segitségével az tigyfeleket
biztonsagosan, online lehetséges kiszolgalni. A lakossagi Ugyfelek utan mara a vallalati és
agrar ugyfélkor szamara is elérhetd a szolgaltatas, tovabba Gj igyfelek szamara is lehetséges
a folyéoszamla nyitas. A harmadik negyedévben elindult a Takarék Business Assistant
alkalmazas els6sorban a KKV ugyfélkér szamara, amely az elektronikus szamlazas mellett
altalanos tgyviteli funkciokkal segiti az Ugyfeleket. A negyedik negyedévben az ApplePay
érintésmentes fizetési szolgaltatds is bevezetésre kerllt. Mindezek mellett elindult az uj,
innovativ mobilalkalmazasok bevezetését megcélzd projekt, amellyel a Takarék Csoport a
digitalis megoldasok terén is az élvonalba tud majd kerilni 2021-ben.
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4 A Takarék Csoport kockazati szabalyozasa és kitettsége

A Takarék Csoport a kockazati kontroll és a kockazatkezelési tevékenységét a Kockazati
Stratégidban lefektetett alapelvek mentén végezte, a jogszabalyi eldirasoknak 2020-ban is
folyamatosan megfelelt.

4.1 Kockazatkezelési és szabalyozasi feladatok

A Takarék Csoportban folytatddott a hitelezési folyamatok racionalizalasahoz és az egységes
kockazati szabalyozasi kérnyezethez kapcsolédé munka.

A veszélyhelyzet karos gazdasagi hatasanak kezelése és a kockazatok megfelelé szinten
tartasa érdekében a veszélyhelyzet idészakara felllvizsgalatra keriltek a hitelezés alapelvei,
iletve egyes eljarasi szabalyai. A veszélyhelyzet kapcsan szabalyzatok korlatozasara,
felfiggesztésére nem kerllt sor.

A kockazatkezelési szabalyozas keretében 2020. évben az alabbiak a kiemelendok:

o felllvizsgalatra és kiadasra kerlt a Likviditasi Kockazatkezelési Szabalyzat,

e Uj eljarasi rend kerilt kialakitasra az Integraciés Helyredllitasi Terv elkészitésére,
feltlvizsgalatara és mikodtetésének eljarasrendi szabalyaira vonatkozoan,

az Integracios Helyreallitasi Terv Szabalyzat éves felllvizsgalata megtértént,
felllvizsgalatra és kiadasra kerllt a Nyilvanossagra Hozatali Politika,

megtoértént a Kockazati Politika felllvizsgalata,

Uj Belsd hitelezési szabalyzat kerult kiadasra,

a veszélyhelyzet miatti valtozasok, atmeneti kockazati szabalyok kézponti, illetve bels6
kérlevelekkel keriiltek szabalyozasra.

Az Appello Ugyfélmindsitdé rendszer 2019-es bevezetése biztositja a mindésitési adatok
megfelel6ségét, atlathatova és nyomon kévethetévé teszi a mindsitési folyamatot. Az eszkoz
bevezetését kdvetden sor keriilt a csoporton beliil a hitelkockazati modellek egységesitése, a
nagy-, k6zép és kisvallalatokra, a projektekre és az intézményekre vonatkozéan egységes,
kozoés modellek kerlltek bevezetésre.

4.2 Hitelkockazat

A valtozas fébb mozgatbja a pandémias idészak miatt alkalmazott médszertanok valtozasa
volt, mind a vallalati, mind a lakossagi portfolié esetében. Ennek megfeleléen az értékvesztés
kalkulaciéja soran a Bankcsoport bevezetett egy un. makrogazdasagi korrekciét, amelynek a
kiindulasi alapja az aktualisan paraméterezett makrogazdasagi modell volt. Leginkabb a
vallalati kihelyezésekbdl szarmazé jelentés allomany ndévekedés hatasara a megképzett
értékvesztés-allomany is emelkedett.

2020. december 31-re mind az értékvesztéssel érintett kdvetelésallomany, mind az
értékvesztés allomany tekintetében névekedés volt megfigyelheté a pandémias helyzet
kévetkeztében hozott intézkedések hatasara. A portfélid minésége viszont a 2020-as év soran
a kovetelésértékesitések kovetkeztében javult. A nemteljesitdé kévetelés allomanya a bruttd
kovetelésallomany aranyaban csokkent. A 90 napon tuli késedelm(i hitelallomany
értékvesztéssel vald fedezettségének cstkkenése szintén a koévetelés értékesitésekre és
atadasokra vezethetd vissza.
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4.3 Piaci kockazat

A piaci kockazatok ala tartozik a teljes banki tevékenységbdl szarmazé devizaarfolyam
kockazat és kamatkockazat. A Csoport a kockazatait megfelelé limitrendszer és folyamatba
épitett kontrollok segitségével alacsony szinten tartja.

A Csoport a kamatkockazatot érzékenység vizsgalatok elvégzésével folyamatosan méri.
Emellett stressz tesztek alkalmazasaval folyamatosan méri és limitalja a kedvezétien kamatlab
szcenaridk hatasat. A kamatkockazatok kezelése az értékpapir és derivativ portfolidc megfeleld
dsszetételén és az egyéb banki konyvi eszkozok és forrasok 6sszhangjan keresztil valdsul
meg.

A Csoport az eltéré devizanemekbdl ered6 devizakockazatot alacsony szinten kivanja tartani,
a banki kényvben meghatarozott limit erejéig tarthat nyitott devizapoziciot. Az alapveté banki
tevékenység soran keletkezé devizaarfolyam-kockazatot a piaci kérilmények figgvényében
folyamataban kezeli, a devizakockazatok mérésére VAR szamitasokat és stressz teszteket is
végez.

4.4 Likviditasi kockazat

A Takarék Csoport a likviditasat 2020-ban folyamatosan fenntartotta, likviditasi zavarok nem
fordultak eld, a forrasellatottsag megfelel6 szinten alakult. Az egyesiiléseket kévetben mind a
likviditasmenedzsment, mind a likviditasi kockazati riporting kézpontositasra keruilt.
Kialakitasra kerult az egységes iranyitasi struktira és limitrendszer, valamint az ezek
megvalosithatéosagat tamogato IT infrastruktara. A Csoport a jogszabalyok altal tamasztott,
likviditasra vonatkozé kévetelményeknek megfelelt.

4.5 Miikodési kockazat

A Takarék Csoport a mlkodési kockazatok kezelését tovabbra is els6sorban a belsd
szabalyzatok, eljarasrendek tokéletesitésével, belsé oktatassal, illetve a beépitett kontroll-
mechanizmusok mukédtetésével végzi. A miikodési kockazatkezelés tekintetében rendkivil
fontos szerepet szan a vezetéség a visszacsatolasnak, a mikddési kockazatok
kikiszobblésére tett intézkedések hatékonysaganak ellenérzése lényeges szempont. A
kockazati eseményekrél és a monitoring eredményérdl havi rendszerességgel készul
beszamolé.

A mikédési kockazati monitoring mutatok (KRI-k) megfeleléségét a Csoport 2020-ban is
felulvizsgélta, és az adatszolgaltatd szakteriletekkel egyeztetve hatarozta meg a KRI
mutatdkat és a szinteket.

Egyes kulcstevékenységekre vonatkozoan kockazati dnértékelés készilt. A ritkan eléforduld,
de bekévetkezésik esetén sllyos veszteséggel jaré események hatasat a kockazati terilet
forgatokényv elemzéssel méri fel. Felulvizsgalatra kerilt a kockazatok felmérésére
dsszedllitott modell leltar és a termék leltar, valamint bevezetésre kerilt az Oprisk Manager
szoftver veszteség adatgy(ijtési modul.
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5 Human- és soksziniiségi politika

A Takarék Csoport humaneréforras-menedzsmentje alapvetd feladatanak tekinti a gazdasagi
kérnyezeti hatasokra adandé hatékony reagalas, a munkaerdépiaci trendekre adott valaszokkal
Osszefliiggd tevékenységek és a digitalizacios torekvéseket tamogaté kezdeményezések
mellett a térvényi, szabalyozasi kérnyezet valtozasabdl eredd feladatok humaneréforras
igényének — a magyarorszagi Uzleti kérnyezet kihivasai altal tamasztott elvarasok figyelembe
vételével — szakmailag magas szinvonalu teljesitését.

Az SZMSZ 2020-ben tortént tébbszéri médositasat kdvetben tobb terileten a feladatkérok
feltlvizsgalatara kerilt sor adott szakterulet/Uzletag kezdeményezésére, melyeket az SZMSZ
maédositasai szintén minden esetben lekdvettek.

A kulsé tényezbk és bels6 kezdeményezések altal indukalt valtozasok lekovetésére
bevezetésre kertlt a munkakoéri leirdsok éves felulvizsgalati folyamata. Az éves rendszeres
felulvizsgalat lehetéséget biztosit a feladatkérok, munkakdri tartalmak felllvizsgalatara,
atgondolasara is annak érdekében, hogy a szervezet minél hatékonyabb mikoédést érhessen
el. Az egységesen miukodtetett bérezési rendszer alapjaul szolgaldé munkakor értékelési
folyamat soran a munkakérék besorolasa is évente keril felllvizsgalatra. 2020 év soran
kdézpontositasra keriilt a munkaugyi és bérszamfejtési terilet is, mely teljes mértékben
biztositja az egységes folyamatok miikédtetését és kontrolljat is.

A 2020-as évet végig kiséré pandémias helyzetre a bank az elsé hirek megjelenésétdl, mar
februar hénaptdl akcidtervet és szabalyokat dolgozott ki, melynek célja az (zletmenet
folytonossag biztositasan tulmenden az emberkézpontu egészségvédelem megalapozasa is.

Az integralt HR rendszer toborzasi moduljahoz kapcsoldédé onboarding folyamat fejlesztése és
az onboarding funkcié bekapcsolasa lehetévé tette, hogy a kivalasztott jeldlttel az ajanlatadas
és a munkaba allas napja kozétti iddben elkezdddjon a kapcsolatok felépitése, az Uj munkatars
beillesztése minél hatékonyabba valjon.

Az év folyaman a pandémias helyzet miatt az online orientaciés programok is
tovabbfejlesztésre kerultek.

A mentor program elinditasanak célja az Uj munkatarsak mielébbi szervezeti beilleszkedését
tamogatva jelentésen hozzajarul a teljesitményik fejlesztéséhez.

A pandémias helyzetbdl fakadbéan a képzési folyamat folytonossaganak biztositasara online
oktatasra allt at, biztositva ezzel a munkavallalok kételezd és fejlesztd képzését egyarant.

Széleskor(i vezetd fejlesztd program indult az egységes iranyitasi szemléletmod, vezetéi
szerep és vezetdi kultara alakitasara, mely a megszerzett ismeretek gyakorlati alkalmazasara
fékuszal digitalis eszk6zdk tamogatasaval.

Az informaciéaramlas és az egyiuttmikddés fejlesztése érdekében Navigator program indult,
melynek célja a kilénb6zé érdekiédési kord, 6nkezdeményezé csoportok kialakitasa és azok
tevékenységének a szervezet javara forditasa, az informacié aramlas hatékonysaganak
javitasa. Az Uj belépd munkatarsak tdmogatasat célzé mentor program mellett elindult a
markanagykévet, a szervezetfejlesztési partneri program és Utjara indult a sport nagykovet és
a bels6 munkavallaléi coach program is.

A belsé bérharmoénia és a kiilsé bérpiaci illeszkedést tamogaté bérelemzések mellett joléti
kompenzaciés elemekkel kerilt kibévitésre a munkavallaléi elégedettség, egészség és
elismerését megcélzé elemek bevonasaval.

Az (izleti dontések és az Uzleti eredményesség fejlesztését biztosité humaneréforras déntések
megalapozasara folyamatosan, igény szerint boévild tartalmi, rendszeres HR riport kertlt
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bevezetésre a fels6vezetdi kér szamara havi rendszerességgel. Emellett elindult a Vezetéi
hirlevél, melyben minden vezet6é értesul az el6z6 honap legfébb Uzleti mutatéirdl, vallalati
tevékenységeird| és a kovetd hénapra, vagy idészakra tervezett feladatokrol, vezetSi szerepet
érintd valtozasokrol.

A szabalyozasi és gazdasagi kérnyezethez jobban igazodé szervezet alakult ki 2020 masodik
negyedévétdl, ami atvezetésre keriilt a Bank SZMSZ-ében. Az implementalas érintett
iranyitasi és szervezeti kérdéseket, illetve az egyes allandd bizottsagok személyi
Osszetételének modositasat is. A cél az volt, hogy a valtozas biztositsa az tzleti és kockazati
dontések z6kkendmentes és hatékony meghozatalat, valamint a vezetdk aranyos leterhelését.
A humanpolitikai valtozasra képzett céltartalékok felllvizsgalatra keriitek. A 2020-as
valtozasokat az egyéb kotelezettségekre képzett tartalék tartalmazza.

A Takarékbank értékei megkévetelik, hogy mind a munkatarsak, mind az ugyfelek
sokszinliségét, egyéni és személyes kulonbségeit a Bank elismerje, s6t hasznositsa. A
Takarék Csoport diszkriminacioellenes mind nemi-, demografiai-, szexualis -, etnikai-, politikai-
, vallasi hovatartozast illetéen, valamint csaladi allapotra vonatkozéan. A sokszinliség az
emberek egyéni jellegét tikrozi. A Takarék Csoport tagjai nem tlrik sem a kdzvetlen, sem a
kozvetett diszkriminacié vagy zaklatas semmilyen formajat.

Elfogulatian gondolkodasméddal a kulénféle személyiségek kelld tiszteletével dolgozik a
Bank. A Tarsasag igyekszik a legkllonfélébb személyeket tudatosan bevonni a munka- és
dontési folyamatokba. A munkatarsak segitséget kapnak, hogy egyéni képességeikkel
innovativ modon éljenek, Onfejleszté torekvéseiket szervezett formaban is érvényesiteni
tudjak. Ennek egyik intézményesitett kerete a belsd allaspalyazati rendszer, melynek soran
minden munkatars szamara nyitott a bels6 karrier épitésének, fejlédésének lehetdsége.

Kivalasztasok soran természetesen elsédleges szempont a szakmai tudas, tapasztalat és a
kompetencia annak érdekében, hogy a szakmai feladatokat minél szinvonalasabb
mindségben lassa el a Bank. A munkatarsak kézétt szamos, mas banknal mar tapasztalatot
szerzett szakember dolgozik.

Mivel a kivalasztasi szempontok alapjan a toborzas soran prioritast élvez a szakmaisag,
bankszektoron bellll szerzett tapasztalat, jelenleg nincs implementalt ,Sokszinlségi Politika”,
de a szervezet mikodésében fenti szempontok és értékek aktivan jelen vannak.
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6 Fejlodési kilatasok, 2021-es varakozasok és tervek

A Takarék Csoport stratégiai tervpalyajat 2020-24-re 2020. szeptember 18-an fogadta el az
Igazgatésag. Ebben a Csoport a prudencialis feltételrendszernek térténé erés megfelelés
mellett a COVID hatasokat is beépitette a tervpalyaba, megnévelve a 2021-es kockazati
koltségeket. Ezek mellett a piacrészek tartdsa és a novekvd hatékonysag, valamint a
pandémias idészakot kévetd makrogazdasagi helyredllas hatasara 2024-ig fokozatosan
emelkedd eredménytermeld képesség szerepel a stratégiaban. A Csoport kbzvetlendll, illetve
a csoporttag leanyvallalatokon vagy egyuttm(ikédé partnerein keresztiil az univerzalis banki
szolgaltatasok teljes kérének magas szinvonalu szolgaltatasara térekszik.

2020. majusban az MTB Zrt, a MATAK Zrt. és MKB Nyrt. valamint annak tulajdonosai, valamint
a Budapest Bank Zrt. és annak tulajdonosa a Corvinus Nemzetkézi Befektetési Zrt
szandéknyilatkozatot (Term sheet) irtak ala kd6zés pénziigyi holding tarsasag alapitasardl és
stratégiai egyittmikodésrél, amelyben a szakérték egy Uj, meghatarozé piaci sullyal
rendelkezd, hazai tulajdonu bankcsoport létrehozasanak keretrendszerét vizsgaljak meg és
készitik eld.

2020. december 15-t61 a Magyar Bankholding Zrt. (a tovabbiakban MBH) gyakorolja a
tényleges tulajdonosi felugyeletet, miutan a Magyar Nemzeti Bank engedélyének birtokaban
a Budapest Bank Zrt., az MKB Bank Nyrt. és az MTB Zrt. meghatarozé tulajdonosai a banki
részvényeiket a k6ézdés holding tarsasagba apportaltak. Ezzel Magyarorszag masodik
legnagyobb bankcsoportja jott létre, amelyben a Magyar Allam a Corvinus Nemzetkézi
Befektetési Zrt. révén 30,35 szazalék, az MKB eddigi kézvetlen tulajdonosai 31,96 szazalék,
az MTB eddig kdzvetlen tulajdonosai pedig 37,69 szazalék tulajdonrésszel rendelkeznek.

A tulajdonosi feligyelet ellatd Magyar Bankholding elkezdte a Budapest Bankkal, az MKB
kidolgozasat, amelyben figyelembe veszi a harom tagbank adottsagait és a potencialis
szinergia lehetéségeket az zleti és operativ miikédési terileteken. Az (j stratégia kihat a
2021-es (zleti év alakulasara is, figyelembe veszi a pandémias kérnyezet és a moratérium
2021-es hatasait is.

6.1 Gazdasagi kdrnyezet és a pénziigyi szektor

A koronavirus-jarvannyal valé leszamolas és ezaltal a gazdasdagi korlatoz6 intézkedések
megszintetése ugyan 2021 nyarara realis lehetdségnek tlnik, a kockazatok azonban tovabbra
is magasak, igy az atlagosnal nagyobb bizonytalansag o6vezi a fébb makrogazdasagi
paraméterek alakulasat 2021-ben. Alappalya szerint a populacié nyajimmunitashoz szilkséges
atoltottsdga a masodik negyedév végéig megtorténik, ami lehetévé teszi a gazdasagi
korlatozasok hatalyon kivul helyezését, igy az év masodik felében a korrekcié Uj lendiletet
kaphat.

A kulsd kérnyezet oldalardl szerencsés fejlemény, hogy a magyar kivitel f6 célorszagaiban a
feldolgozéipari kilatasok erések, igy a kulsé kereslet alakulasa alapvetéen pozitiv hizderét
jelent a magyar gazdasagi névekedésre. A belsd felhasznalast illetéen pedig a lakossagi
fogyasztasban hosszt idészak elhalasztott fogyasztasa eredményezhet jelentés felugrast, a
beruhdzasoknak pedig a vallalatoknal Iévd bdséges likviditas mellett a folytatédo
gazdasagpolitikai 6szténzék adhatnak tovabbi impulzust. Néhany szolgaltaté szektor ugyan a
korlatozasok eltorlését kévetden is csak igen fokozatosan térhet magahoz, de a 2020. év
alacsony bazisan a GDP nodvekedése akar a 6%-ot is meghaladhatja 2021-ben. A
munkaerdpiacon elsésorban a 2021-ben részfoglalkoztatasra kényszeriildé munkaer6
kapacitasainak magasabb kihasznaltsagan keresztil reagalnak a vallalkozasok, igy a
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munkanélkiliségi rata csak kisebb mértékben enyhil még: éves atlagban igy is
visszasillyedhet 4% ala.

Bazishatasok kovetkeztében az inflacid 2021 év kdézepéig erésédhet, éves Uteme a kora nyari
hénapokban akar 5% koézelébe emelkedhet, de év vége felé visszaereszkedik a jegybanki
toleranciasavba, az év egészében pedig 3,7%-ot érhet el. Mivel csak atmeneti erésodésrol
van sz6, az MNB tovabbra is fenntartja a laza monetaris kondicidkat, ezért a rovid
hozamszintekben nem varhaté valtozas 2021 folyaman. Az 2021-es év még nem az
allamhaztartasi egyensuly helyredllitasanak éve, a koéltségvetési kiadasok magas szinten
tartasa még szilkséges a gazdasag Ujrainditasahoz, igy is jelentésebb, a GDP akar 5%-at
eléré koltségvetési hiany valészin(lisithetd. Az allamadossag azonban mar csékkenhet a GDP
aranyaban, mivel a nominalis GDP komoly mértékben emelkedik, és a 2021. évi hianyt
részben mar eléfinanszirozta a Kincstar.

A bankrendszer a torlesztési moratérium végével kapcsolatos bizonytalansag, a hitelportfolié
mindségének alakulasaval kapcsolatos magas kockazatok miatt 2021-ben is magas hitelezési
értékvesztést és céltartalékot képez, emellett a jutalék- és dijbevételek érdemi névekedésére
sem szamithat. Az (izleti allomanyok névekedése viszont tovabbra is segitheti a bankszektort,
és a korabbi évek digitalizacios eredményei miatt a mikodési koltségek komolyabb
emelkedésére sem kell mar szamitani. A 2020. évinél jobb eredmény varhaté a szektortdl,
ugyanakkor a jarvanyidészakban meghozott szabalyozasi kénnyitések fokozatos
visszavonasa sz(kiti a teret a profit n6vekedése el6tt.

6.2 A Takarék Csoport célkitiizései 2021-re

A Takarék Csoport februarig gyakorlatilag megfelelt az tizleti tervben tamasztott volumen és
eredményességi kovetelményeknek. A pandémias helyzet kialakulasaval legfontosabb zleti
célkitiizések k6zott szerepelnek:

o Az ugyfélkér és a bank szamara a legoptimalisabb pénzigyi megoldas biztositasa a
tartés és kolcséndsen eredményes lgyfélkapcsolat érdekében.

e« A Csoport részvétel a kozos teherviselésben, a kézdésségek bankjaként tarsadalmi
szerepvallalas.

e Az allami és jegybanki gazdasagvédelmi eszk6ézb6k kézil a legmegfeleldbbek
kivalasztasa, tajékoztatas és kozvetitése az tigyfélkorben.

« A prudencidlis elvarasoknak torténé megfelelés folyamatos biztositasa.
o Az alkalmazotti kérben a pandémias veszélyek minimalizalasa.

« Mint a legnagyobb fizikai halézattal rendelkez6 bank, a Takarékbank - hagyomanyos
erésségeit alapul véve - stratégiai célja erés lakossagi Uzletag fenntartasa. Ahogy
2020-ban is, ugy a kovetkezd évben is Uzleti szandék a piaci poziciok megbrzése,
kiemelt fokuszt helyezve a 'hagyomanyosnak’ szamité termékek mellett az allamilag
tamogatott, vagy a Magyar Nemzeti Bank altal mindsitett termékekre, igy a babavaro
hitelekre és fogyasztébarat személyi kélcséndkre.

« A Csoport kiemelt figyelemmel tekint a mikro-, kis- és kdzépvallalati gyfélkérre: az
Ugyfelek finanszirozasi lehetéségeit folyamatosan béviti és finomhangolja. Tovabbra is
cél az MNB altal elinditott programokban, igy a NHP/NHP Hajraban vald részvétel a
KKV-k beruhazasainak és mukoédésik finanszirozasara. Emellett a Széchenyi
Program aktiv szerepl6je tovabbra is, illetve az MFB Pontok hal6zatan keresztil
tamogatja a vallalkozasok versenyképességének noévekedését. 2021-ben kiemelten
hangstlyos az Ujrainditasi Gyorskélcsén Hitelprogramban valé részvétel, segitve a
vilagjarvany gazdasagi hatasait leginkabb megszenvedd agazatokban muikodo
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véllalkozasokat. A nagyobb vallalatok szamara a Novekedési Kdétvényprogramon
keresztil segiti a vallalati szektor forrasbevonasanak diverzifikalodasat.

Az agrar zletag fokuszaban a helyismeret mellett a professzionalis kiszolgalas all; az
elérheté lehetéségek folyamatos bovitésével az Uzletag segiti az agrarium fejlédését.

Alkaimazkodva az ujfajta (gyféligényekhez, illetve a pandémias iddszak
tapasztalataihoz a Takarékbank folytatja a digitalis szolgaltatasainak a fejlesztését,
ezaltal is ndvelve az tgyfélélményt és az tigyfelek elégedettségét.

A pénz- és tokepiaci termékkinalat folyamatos bévitése fontos szerepet jatszik 2021-
ben is. Kiemelt célkitlizés Uj kbzepes és nagyvallalati igyfélkér megnyerése az lzletag
szamara, az ehhez szilkséges nemzetktzi bankkapcsolatok jelentés fejlesztése és a
meglévé partnerlimitek ndvelése.

Az (izletag bovitette a treasury szolgaltatasok korét a vallalati terlileten, cél az tgyfelek
akviralasa ezen termékek mentén.

A befektetési szolgaltatasok terlletén fontos célkitizés a befektetési alapok
kinalatanak bévitése, az Ugyfelek szamara attekintheté termékportfolié biztositasa,
emellett a befektetési jegyek népszerisitése, allomanyanak névelése. F6 fokusz a
digitalis csatornak megujitasa, az ezen keresztil nyuijtott szolgaltatasi kérok bévitése.

2020. december 15-én megkezdte tényleges miikédését a Magyar Bankholding Zrt., miutan a
Magyar Nemzeti Bank engedélyének birtokaban a Budapest Bank Zrt., az MKB Bank Nyrt. és
az MTB Zrt. meghatarozé tulajdonosai a banki részvényeiket a k6zés holding tarsasagba
apportaltak. Ezzel Magyarorszag masodik legnagyobb bankcsoportja j6tt létre.

A pénzigyi holding tarsasag az apportot kovetéen a jovOben prudencialis kontroll és
csoportiranyitasi funkciokat lat el a harom bankcsoport felett, valamint megtervezi és
levezényli a bankok muikodését optimalizald fuzios folyamatot. A részletes fuziés Utemterv és
az Uzleti stratégia kidolgozasara a 2021-es évben keril sor.

Fontosabb események, az egyes munkacsoportokban (streamekben) folyé munkak:

A Fuziés mesterterv streamben megtortént a Mesterterv, a magasszintli Fuziés
Program és a streamenkénti elsé negyedéves feladatlista harmonizalasa, és
folyamatosan zajlik a Fuziés Program feladatainak Utemezett &sszehangolasa,
nyomon kovetése, a feladatok frissitése, a jovébeli feladatok azonositasa, a tagbanki
projektmenedzsment mddszerek harmonizalasa, valamint a Holding projekt leszallitasi
moddszertananak kialakitasa.

A Stratégia és értékteremtés csapatban készil tébbek koézétt a Bankcsoport
diagnosztikaja, a jelenlegi képességek pontos felmérése, azonositasa, értékelése,
illetve az Ugyfélszinti elemzések készitése. Ennek a feladatnak a részeként zajlik az
uzleti lednyvallalatok, igy az Alapkezeld, a Faktoring és a Lizing modellkoncepciok
kialakitasa.

A  Technolégiai  transzformaci6  streamben  elkészilt a  tagbankok
szoftverarchitekturainak attekintése, diagnosztikaja és a technoldgiai szallitasi
képességek értékelése, emellett folyamatban van a technolégiai vizi6 megalkotasa, és
a projektportfélié elemzése.

A Megcélzott szervezeti és miikddési modell streamben a megcélzott szervezeti és
létszammodell (TOM) kialakitdsa mellett a tagbankok jelen miikddésének
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Osszehangolasa, a belsd munkaeréaramlas folyamatanak és szabalyzatanak
kidolgozasa, valamint a kompenzacids rendszerek felmérése folyik.

e A Vallalati kultira és valtozasmenedzsment streamben sikeresen lezajlott az
integracidval kapcsolatos érzések és attitlidok felmérése a tagbankokban, elbkészités
alatt van egy a tagbankok vallalati kultirajat felméré mélyebb kérdbiv, a belsé
kommunikaciés munkacsoportban pedig sor kerlit a belsé6 kommunikaciés stratégia,
terv és menetrend kidolgozasara.
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7 Kornyezetvédelem

Bar a Csoport kérnyezetvédelemmel kapcsolatos Uzleti és non-profit tevékenységet nem
végez, térekszik a kérnyezettudatos munkahely biztositasara, fenntartja és apolja a kdzvetlen
kérnyezete természetes és diszndvényzetét. Térekszik az energiatakarékos és papirmentes
megoldasok atvételére az zemmenete folyaman. Belsdé képzései soran hangsulyozza az
energia- és kérnyezettudatos vallalati &s alkalmazotti magatartas fontossagat.

8 Konyvvizsgalo tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok

A konyvvizsgald tarsasag 2020-ra vonatkoz6 kényvvizsgalati szerzédés szerinti dija 20,5 millio
forint + AFA. A konyvvizsgalé tarsasag 2020-ban egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatosan a
konszolidalt évkozi kimutatas vizsgalata, és az IFRS attérés miatti konszolidalt jelentések
vizsgalata miatt az MTB részére 34,4 millié Ft + AFA, GAP elemzéshez és egyéb projektetkhez
kapcsolédéan 360 millié Ft + AFA 6sszeget szamlazott. A Deloitte hal6zat tovabbi 15,2 millié
forint + AFA egyéb szolgaltatast nyuijtott a Bank a részére.
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9 A mérlegforduldonap utan tortént fontosabb események

A 2021. januar 21-én publikalt, az IFRS9 standard alkalmazasarél sz6l6 MNB vezetéi kérlevél
hatasa a Bankra

Az 2021-es MNB korlevél alapvetd célja az volt, hogy egységes banki kezelési eljarast
javasoljon a Moratériumban résztvevd tgyfelek tekintetében.
Az MNB elvarja, hogy a moratérium lehetéségével mar 9 hdnapot meghalad6an élé tigyfelek
esetében a Bank vizsgalja meg, hogy az igyfelek pénzigyi helyzete és torlesztési képessége
a moratdriumban valé tartés részvétel ellenére is stabilnak feltételezhet6-e. Ahol a
rendelkezésre alld6 adatok ezt nem tamasztjak ala ott az MNB elvarja, hogy a Bank az
Ugyleteket tegye atstrukturalt statuszba és sorolja be Stage2 kategériaba. A korlevél elvarasait
kdvetve a Bank az alabbi intézkedéseket vezette be:

e meghatarozta azon Ugyfelek korét, akik 9 hénapot meghaladdan vettek részt a

moratériumban

o atalakitotta a moratérium idejére 2020-ban bevezetett portfoli® monitoring szabalyait
agy, hogy kimutassa az atstrukturalt statuszba sorolando6 Ggyleteket

e meghatarozta, hogy mely Ugyfeleket illetve Ugyleteket kell Stage2 kategériaba is
atsorolni

e az MNB elvarasok szerint az atsorolasokat 2021.marcius 31-ig elvégzi

e a moratérium ideje alatt a portfolio vizsgalatat és az atsorolasokat minden hénapban
megismétli

e az ugyfelek és Ugyletek gyogyulasi folyamatat az MNB elvarasok szerint havi
rendszerességgel figyelemmel kiséri.

A Takarék Csoport egésze tekintetében a lakossagi és vallalati kitettségek 40%-at jelentd
ugyfélkér élt legalabb 9 hoénapig a moratorium lehetéségével. Az Ugyfelek helyzetére
vonatkozé adatok feldolgozasaval az atstrukturalandd kitettségek kére 6%-os szinten
stabilizalédott, mig az MNB vezet6i korlevél alkalmazasa miatt 2021. marcius 31-én Stage2
kategoriaba sorolandé kitettségek a 2,7%-ot érik el. A Bank 2021 Q1-ben a moratériumos
portfolié monitoring médszertanat is harmonizalta az MNB altal elvart atstrukturalt illetve rejtett
Stage2 kivalasztasi alapelvekhez.

Az MNB korlevél kovetkeztében a Takarék Csoport a 2020-ra megképzett értékvesztést
jelentésen nem valtoztatta.

A Takarékbank Zrt. és a HUNBankbiztositas Kozvetitd Kft. kozott Iétrejott stratégiai
partnerségnek készénhetéen megjelent - a hazai piacon elséként - az egy bank - tobb biztositd
értékesitési modell. 2021. januar 6-a 6ta mar elérhetd a biztositasi termékek széles palettaja
a Takarékbank fibkhalézataban.

A bank és a biztositaskézvetité egyuttmikodése unikalis megkdzelitést alkalmaz a hazai
bankbiztositasi piacon: az egy bank - egy biztosité egyuttmiikédésével megvaldsulé modell
helyett az egy bank - tobb biztosité értékesitési modelit vezették be, amely lehetdséget teremt
arra, hogy a Takarékbank tgyfelei akar a biztositasi piac szamos szerepléjének kinalatabol
valaszthassak ki az igényeiknek legjobban megfeleld biztositasi terméket, kihasznalva a banki
és biztositoi termékek egymashoz kapcsolodoé kolcsonds szerepét.
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